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VIKTIG INFORMATION

Definitioner

I detta memorandum galler foljande definitioner om
inget annat anges: med “Vultus” eller “Bolaget” avses
Vultus AB med organisationsnummer 559074-4313.
Med “Spotlight” avses marknadsplatsen Spotlight
Stock Market. Med “Foretrddesemissionen” eller
"Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets
aktiedgare att med féretradesratt teckna aktier enligt
villkoren i foreliggande Informationsmemorandum.

Finansiell radgivare och emissionsinstitut

I samband med emissionen av Aktier “Erbjudandet”
som beskrivs i detta memorandum dr Hagberg &
Aneborn Fondkommission AB ("Hagberg & Aneborn”)
emissionsinstitut och Skill Advokater (“Skill”) legal
rddgivare till Vultus. Styrelsen i Vultus &r helt och
héllet ansvarig for innehdllet. Samtliga utomstdende
parter som bidragit till memorandumets utformning
friskriver sig frdn allt ansvar i férhdllande till
aktiedgare i Vultus samt avseende andra direkta eller
indirekta konsekvenser till foljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i memorandumet.

Undantag fran prospektskyldighet
Informationsmemorandumet utgér ej ett prospekt
enligt Europaparlamentets och r&dets férordning (EU)
2017/1129 eftersom  Foretradesemissionen  ar
undantagen prospektskyldighet enligt lag (2019:414)
med kompletterande bestémmelser till EU:s
prospektforordning da det belopp som Bolaget kan
tillféras genom Foretradesemissionen understiger 2,5
MEUR. Finansinspektionen har darfor inte godkant
eller granskat detta Informationsmemorandum.

Revisorns granskning

Om inget annat uttryckligen anges, har inte
informationen i memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Memorandumets distributionsomrade
Aktierna ar inte féremdl for handel eller ansékan
darom i ndgot annat land an Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vander sig inte till personer vars
deltagande forutsatter vytterligare memorandum,
registreringsatgarder eller andra 3tgarder dn de som
foljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras
i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra
lander dar distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare atgdrder enligt foregdende mening eller
strider mot regler i sddant land. F6r memorandumet
galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehdllet
eller ddrmed sammanhangande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Memorandumet tillgdngligt

Memorandumet finns tillgdangligt p& Vultus kontor
och hemsida (www.vultus.se) och p& Spotlights
hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
Memorandumet kan harutdver nds via Hagberg &
Aneborns hemsida (www.hagberganeborn.se).

Framatriktad information
Informationsmemorandumet innehdller viss framétriktad
marknadsinformation som dterspeglar Bolagets aktuella syn
pd framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som "“avses”, "beddéms”, “forvdntas”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender och som inte ar grundade p3 historiska fakta,
utgor framdtriktad information. Framétriktad information ar
till sin natur férenad med sdvél kdnda som okanda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information
utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen
skilja sig frdn vad som uttalas i framétriktad information.
Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och
utveckling avviker frdn vad som uttalas i framdtriktad
information innefattar, men ar inte begransade till, de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Marknadsinformation

Memorandumet innehdller marknadsinformation relaterad
till Bolagets verksamhet och marknaden som Vultus verkar
inom. Om inget annat anges ar s&dan information baserad
pd Bolagets analys av flera olika kallor. Potentiella
investerare bor vara medvetna om att finansiell information,
marknadsinformation och prognoser och uppskattningar av
marknadsinformation som finns i memorandumet inte
nédvandigtvis utgor tillférlitliga indikatorer for Bolagets
framtida utveckling.

Spotlight Stock Market

Spotlight ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en sd kallad
MTF-plattform. Bolag som &r noterade pd Spotlight har
forbundit sig att folja Spotlights noteringsavtal. Avtalet
syftar bland annat till att sakerstdlla att aktiedgare och
Ovriga aktorer p& marknaden f&r korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstandigheter som kan
pdverka Bolagets aktiekurs. Bolag vars aktier handlas pa
Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler for ett
bolag noterat p& en sd kallad reglerad marknad. Spotlight
har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa
lagregler. Handeln pd Spotlight sker i ett elektroniskt
handelssystem som ar tillgangligt féor de banker och
fondkommissiondrer som ar anslutna till Nordic Growth
Market. Det innebar att den som vill képa eller sdlja aktier
som &r noterade pd Spotlight kan anvdnda sin vanliga bank
eller fondkommissiondr. Noteringsavtalet &terfinns pd
Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
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ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Foretradesratt till teckning:
Den som pa avstamningsdagen den 22 maj 2023 var aktiedgare i Vultus dger foretradesratt att teckna aktier, i
relation till tidigare aktieinnehav.

Teckningstid:
Teckning av aktier ska ske under tiden 24 maj 2023 till 7 juni 2023.

Teckningskurs:
Teckningskursen uppgér 0,65 SEK per aktie. Courtage utgar €j.

Emissionsvolym:
Bolagstamman beslutade den 15 maj 2023, att genomfdra en foretradesemission om totalt hdgst 6 390 025
aktier, motsvarande 4 153 516 SEK.

Teckningsataganden och garantier:

Vultus har erhdllit teckningsforbindelser uppgdende till cirka 1,2 MSEK motsvarande cirka 29 procent av
emissionslikviden i Foretradesemissionen. Dartill har Bolaget ingdtt avtal om emissionsgarantier om cirka 1,9
MSEK, motsvarande cirka 48 procent av emissionslikviden. Sammanlagt innebar detta att 77 procent av
emissionen ar sakerstalld pa férhand. For garantidtagandena utgdr ersattning i aktier motsvarande 15 procent
av garanterat belopp till samma kurs som aktierna som emitteras i Foretradesemissionen. Ingen kontant
ersattning utgar sdledes for garantidtaganden. Ingen ersattning utgdr for lamnade teckningsforbindelser.

Pre money-vardering i aktuellt erbjudande:
Véarderingen (pre money) i aktuell Féretradesemission uppgar till cirka 4,15 MSEK.

Offentliggorande av utfall:
Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av
Foretradesemissionen genom ett pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den 9 juni 2023.

Teckningsratter
For varje befintlig aktie i Bolaget erhdlls nio (9) teckningsratter. Sju (7) teckningsratter ger ratt att teckna en
(1) ny aktie

Utspadning

Full teckning i Erbjudandet innebér att antalet aktier i Bolaget 6kar med 6 390 025 aktier fran 4 970 020 till
hogst 11 360 045 aktier. Bolagets aktiekapital 6kar med 1 278 005 kronor frdn 994 004 kronor till hogst 2 272
009 kronor. Fér nuvarande aktieagare som inte deltar i Erbjudandet innebar det en utspadning om 56,25 procent
av bade kapitalandel och rostandel i Bolaget.

Ticker och ISIN-kod for aktierna:
VULTS och SE0017616006.

For fullsténdiga villkor och anvisningar héanvisas till “VILLKOR OCH ANVISNINGAR” i detta memorandum.



BAKGRUND OCH MOTIV TILL
ERBJUDANDET

Vultus erbjuder genom sin plattform fér analys genom
satellitbilder, odlare och andra aktérer inom
livsmedelsindustrin  analyser av  specifika grédors
utveckling  under  védxtsdsongen och  konkreta
rekommendationer  baserade p& dessa.  Vultus
egenutvecklade plattform fér analys av grédor och
markférhdllanden nds av anvédndaren via Bolagets API.
Analystjansten ar skalbar och kan anvandas av odlare
globalt.

Bolaget har under det senaste dret ingdtt saval
kommersiella avtal som utvecklingssamarbeten med flera
betalande kunder, vilket enligt styrelsen bedémningen
visar ett proof of concept for Bolagets plattform och dess
potential. Efter att ha métt marknaden och dragit lardomar
frdn detta, s& har Bolagets fokus under det senaste dret
varit att utveckla plattformen fran att erbjuda generella
tjanster inom precisionsjordbruk till att nu fokusera pd
specifika grodor, sa har 1angt pé potatis, vall och sockerror.
Detta gor att Vultus styrelse bedomer att Bolagets
analysplattform och affarsmodell idag ar betydligt starkare
an tidigare.

Vultus hade rdknat med kapitaltillskott i samband med
I6sen av de tidigare utstdende optionerna av serie TO 1.
Dock innebar villkoren for dessa optioner att inga optioner
I6stes in. Den forestdende Foretradesemissionen av aktier
genomfors i syfte att tillfra Bolaget tillrdckligt kapital for
att finansiera Bolagets tillvaxtstrategi.

Genom att analysplattformen nu fokuserar specifikt pd tre
grodor blir tjansten som erbjuds mer anpassad for just de
behov som varje grédspecifik odlare av respektive groda
har, samtidigt som betydligt hégre precision kan uppnas.
Detta har ocks3 lett till att sdval kundnyttan som unikiteten
har 6kat an mer.

Marknaden for dessa tre grédor kontrolleras idag av relativt
fa, mycket stora féretag. Bolagets styrelse uppskattar att
den totala globala marknaden for dessa grodor kontrolleras
av 200-300 stora aktérer, som i sin tur har hundra- eller
tusentals kontrakterade odlare under sig for att sdkra
tillgang till r&varan.

Varje kommersiellt avtal med en storre aktor pd marknaden
for en av de tre specifika grédorna innebér sdledes tillgéng
till hundratals eller tusentals slutkunder. Genom Bolagets
API kan analysplattformen kopplas till den plattform eller
applikation som redan anvands av de storre aktdrerna for
att kommunicera med sina odlare. Detta gor att Vultus nér
ut till alla odlare pd ett smidigt satt, utan att det kraver
ndgon omstélining for odlarna. Odlaren fér tillgédng till
Bolagets tjanst till en relativt 13g kostnad, samtidigt som
den storre akttren far majlighet att erbjuda en 16sning till
sina odlare som ger kostnadsbesparingar och méjlighet att
generera hoégre avkastning med mindre miljdavtryck.

Det ar en kombination av den ©kade precisionen som
uppnatts genom fokus pd grodspecifik analys samt att fa
aktorer ger tillgdng till en stor méngd odlare, tillsammans
med det intresse som visats frdn marknaden genom

kommersiella och utvarderingsavtal ligger till grund for att
Vultus styrelse bedomer det som realistiskt att bl
kassaflodespositiva innan utgangen av 2024.

Algoritmen som ingdr i Vultus analysplattform och som
anvands for att analysera satellitbilder ar unik for Vultus
och bygger pé flera &rs faltférsok och utveckling. Genom
omfattande faltférsok Gver ldng tid har grédor samlats in
och analyserats i laboratorium, och all relevant information
har sedan inkluderats i Bolagets algoritm. Idag &r Vultus
analysplattform, enligt Vultus styrelse, validerad mot
faktiska faltférhdllande pd grundval av detta arbete. Det
faktum att Vultus lyckats validera analysplattformens
resultat Over flera vaxtsasonger for respektive groda
baserat pd satellitbilder &r enligt Vultus styrelse unikt.
Dessutom fortsatter Vultus att utveckla Bolagets algoritm
och genom anvandning av machine learning sakerstalls att
algoritmen standigt forbattras.

Tillsammans utgér den data som Vultus bygger sin algoritm
p& och Bolagets ar av forsprdng inom utveckling, i
kombination med Bolagets sarskilda tillgéng till kompetens
inom analys av satellitbilder som Vultus har i Lund, att
Vultus erbjudande till odlare, enligt Bolagets styrelse ar
unikt och intradesbarrarerna fér andra aktérer att utveckla
liknande tjanster d@r mycket hdéga. Bolaget har darfor
strategiskt avvaktat med patentansékning under
utvecklingsfasen for att skydda algoritmerna och
utvarderar standigt vilken som ar den basta strategin for
att skydda Vultus algoritm nu nar Bolaget lamnar
utvecklingsfasen, antingen genom patent eller som
afféarshemligheter.

Analys av satellitbilder har flera fordelar jamfort med
alternativa I6sningar. Alternativen till satellitbildsanalys vid
precisionsjordbruk ar generellt sett mycket hdrdvaru- och
arbetskraftsintensiva. Till exempel kréver analys med hjalp
av dronare eller sensorer i marken stora investeringar i
h&rdvara och I6pande kostnader fér underhall, installation
och hantering. Analys av satellitbilder ger méjlighet till en
kostnadseffektiv analys av grédor pd en mycket stor yta.
Dessutom kan satellitbildsanalys skalas upp p& kort tid utan
stora extra kostnader.

Las mer om Vultus analysplattform, dess férdelar gentemot
konkurrerande tekniker samt analysplattformens unikitet
och intradesbarriarer under rubriken
"Verksamhetsbeskrivning”.



EMISSIONSLIKVIDENS
ANVANDANDE

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens
bedémning inte tillrackligt for de aktuella behoven under
dtminstone tolv madnader framdt i tiden rdknat fran
dateringen av detta memorandum. For att tillféra Bolaget
rérelsekapital samt finansiera tillvaxtplanerna genomfor
Vultus nu Foretradesemissionen, som vid fullteckning kan
tillféra Bolaget cirka 4,1 MSEK fére emissionskostnader,
vilka berdknas uppga till cirka 0,3 MSEK.

Genom de medel Bolaget tillférs efter emissionskostnader,
totalt cirka 3,8 MSEK netto, &r Bolagets avsikt att finansiera
féljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

e Forsdljning och marknadsféring av Bolagets
analysplattform genom nyanstéllningar och
bearbetning av existerande kanaler — Cirka 85
procent av emissionslikviden.

e Utveckling av analysplattformen relaterade till
eventuella specifika efterfrdgan frdn kunder —
Cirka 15 procent av emissionslikviden.

Skulle emissionen inte fulltecknas kommer bolaget att,
med &tminstone de medel som sdkerstallts pd férhand
genom teckningsforbindelser och garantidtaganden,
prioritera forsaljning och marknadsforing av Bolaget
analysplattform.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Vultus har via skriftliga avtal erhallit teckningsforbindelser
och garantidtaganden om totalt cirka 3,1 MSEK
(motsvarande cirka 77 procent) av emissionsvolymen.

Av detta avser teckningsforbindelser cirka 1,2 MSEK (cirka
29 procent av den totala emissionsvolymen) och
garantidtaganden cirka 1,9 MSEK (motsvarande cirka 48
procent av den totala emissionsvolymen). Ersattning till
garanter kommer ske genom nyemitterade aktier.

Framtida kapitalbehov

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas beddmer
styrelsen att Bolaget kan accelerera forsaljningen och
utveckla Bolagets analysplattform utan behov av ytterligare
kapital.

I oktober 2023 kan Bolaget komma att erhdlla ytterligare
likvid om de teckningsoptioner av serie TO 2 nyttjas som
gavs ut till innehavare av aktier i Vultus vid
avstamningsdagen den 11 augusti 2022.
Teckningsoptionerna av serie TO 2 ingick i den
finansieringsstrategi som presenterades i samband med
Vultus notering &r 2022. Likviden frdn nyttjandet av
teckningsoptionerna av serie TO 2 avses att anvandas for
fortsatt accelerering av Vultus forsadljnings- och
marknadsaktiviteter, samt utveckla Bolagets
analysplattform till att omfatta fler specifika grédor.
Bolaget raknar sdledes med positiv utveckling fér Vultus
verksamhet genom en 6kad forsaljning under sommaren
och hosten 2023. Férhoppningsvis kommer detta leda till
att de utestdende teckningsoptionerna av serie TO 2

kommer att nyttjas och dadrmed tillféra Vultus ytterligare
kapital.

Bolaget har dock redan idag framgéngsrikt omorganiserat
verksamheten for att minska Bolagets burn-rate och
minska de finansiella riskerna. Genom att outsourca icke-
kritiska delar av produktutvecklingen, och endast behélla
nyckelpersoner inom utvecklingen, s har Vultus skapat en
kostnadsflexibel verksamhet och kan anpassa kostnader
efter efterfrdgan. Vultus har varit m&na om att anpassa
Bolagets kostnadslage efter den rddande
marknadssituationen, vilket gor att verksamheten inte star
och faller med tillférsel av ytterligare kapital genom TO 2
under hosten 2023. I stdllet kan Bolaget med den
forsdljning som Bolaget styrelse prognostiserar under
kommande dret nd break-even med den emissionslikvid
som Bolaget vid fullteckning tillférs genom denna
foretradesemission. Dock kommer den takt med vilken
Bolaget kan bedriva sin marknadsbearbetning att pdverkas
av den mangd kapital som Bolaget eventuellt tillférs under
hosten 2023.

Teckningsoptioner av serie TO 2

Under augusti 2022 emitterades teckningsoptioner av TO
2 som en del av finansieringsplanen vid Bolagets notering.
Varje innehavare av en TO 2 har ratten att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget till en kurs
inom intervallet 5,80-16,30 SEK per aktie under
nyttjandeperioden som l6per fr&n och med den 14
september 2023 till och med den 5 oktober 2023.
Teckningskursen kommer att uppgé (inom intervallet ovan)
till 70 procent av den genomsnittliga volymvagda kursen
for aktien enligt Spotlight Stock Markets officiella
kursstatistik under den period p& 20 handelsdagar som
slutar tvd bankdagar innan nyttjandeperioden pdbdrias.
Teckningskursen kommer att offentliggéras en till tva
dagar innan den forsta dagen i nyttjandeperioden.

Vid nyttjande av samtliga TO 2, vilket uppgdr till 638 574
stycken, till hogsta I6senkurs innebdr det att Bolaget
erhdller cirka 10,4 MSEK fore emissionskostnader. Vid
lagsta nyttjandekurs erhdller Bolaget cirka 3,7 MSEK fore
emissionskostnader. Genom de medel Bolaget eventuellt
tillférs vid nyttjande av TO 2, ar Bolagets avsikt att
finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

e Fortsatt kommersiell marknadsexpansion - Cirka
70 procent av emissionslikviden.

e Eventuell utdkning av bolags analysplattform att
omfatta nya grédor - Cirka 30 procent av
emissionslikviden.



“Vultus vill hjalpa odlare att ta
hand om jorden pd ett hdllbart
sdtt och oka Ionsamheten pd
samma gdng”

VD PER KARLSSON HAR ORDET

Vad har hént sedan var notering?

2022 var ett handelserikt &r for Vultus. Vi listades pé
Spotlight under véren i syfte att stdrka Bolaget infor en
Okad marknadsféring och forsdljning. Intréddet pé
marknaden har dock tagit langre tid an forvantat. Vi inség
under 2022 att det skulle vara mest gynnsamt for Vultus
att genomféra en vidareutveckling av vér produkt innan
Bolaget fullt ut satsade pa marknadsforing och foérsaljning.

Under &ret transformerade vi Bolagets verksamhet och
strategi pd manga satt och fortsatte att skapa evidens for
var plattform genom forskningsbaserade faltférsok. Var
nya strategi ar mer marknadsorienterad an tidigare och var
analysplattform har utvecklats frdn att erbjuda generella
tjdnster inom precisionsjordbruk till att nu fokusera pd
specifika grédor. I nuldget ar dessa potatis, vall och
sockerror. Vi kan nu erbjuda analyser med hégre precision
till de manga odlare som fokuserar p& dessa grédor. For
att moéta stérre volymer av anvandare och integrera
analyser med véra partners slutférde vi under det fjdrde
kvartalet dessutom betydande plattformsuppgraderingar.
Dessa uppgraderingar kommer att mojliggora var tillvaxt.

Nasta steg for Vultus

Var plattform &r idag redo for en global marknad och vi ser
darfér fram emot att gd in i en ny fas som bolag. Fram till
idag har vi i huvudsak fokuserat pd att skapa evidens for
var teknologi och har endast sett sma intdkter genom
betalande pilotprojekt och  utvecklingssamarbeten.
Pilotprojekten har givit Bolaget en trygghet i att det finns
en stor efterfrdgan pd marknaden f6r de tjanster som
Vultus erbjuder genom sin analysplattform, och Bolagets
fulla fokus ligger darfér idag pd marknadsféring och
forsdljning - det vill sdga att 6ka Bolagets tillvaxt och
Idnsamhet genom nya och fullt ut kommersiella kundavtal.

I borjan pé& 2023 valde T. Kverneland & Sgnner AS (TKS)
att investera i Vultus och &r idag en av véra stérre
aktiedgare. Dessutom valde TKS att vara representerade i
var styrelse. TKS &r en av Europas ledande tillverkare av
foderutrustning och vi har med support frdn TKS redan
lanserat en unik analystjanst for vall. Vi ser fram emot att
arbeta tillsammans med TKS for att nd ut bland annat pé
den marknad som TKS redan idag ar aktiva pa.

V&r beddémning &r att Vultus Okade fokus pé
kommersialisering i kombination med en uppgraderad
analysplattform och ett skarpare erbjudande kommer att
accelerera var forsdljning. V&r malséttning och forvantan
ar att innan utgangen av 2024 uppnd l6nsamhet och ett
positivt kassaflode p& madnadsbasis. Den forvantade
tillvaxten kommer inledningsvis fran forsdljning av
analystjansterna som ryms i plattformen idag och darefter
kommer en utveckling av plattformen for att mojliggéra
analys av dven andra specifika grodor att bredda
mojligheten till fler marknader och fler anvandare.

Ser vi ndgra ar langre fram, s kommer vi enligt var
finansiella plan att uppnd en kraftig omsattningstillvaxt
dven baserat enbart pa de tjanster som ryms i plattformen
idag. Vultus finansiella plan &r att 2026 nd en omséttning
pd cirka 100 MSEK, med en nettomarginal om 18 — 23
procent. Detta ar baserat p& forséljning till 45 kunder med
en genomsnittlig arligt intakt per kund pé 2,2 MSEK samt
en organisation p& 20 heltidsanstéllda. F6r att nd detta mal
behover vi sjélvklart arbeta hért for att fullfélja var plan om
att bygga upp en stark organisation inom férsaljning och
marknadsforing, ett arbete som redan har p&borjats.

Effektivare beslutsstod

V3r grodspecifika plattform  erbjuder analys av
markforhdllanden och grédans utveckling under hela
vaxtfasen. Var plattform fokuserar i dagslaget pd potatis,
vall och sockerror, vilka &r ndgra av varldens mest odlade
grodor.

Algoritmen som anvands i Vultus analysplattform for att
analysera satellitbilder &r unik fér Vultus. Den bygger pd
flera &rs faltforsok och utveckling, och utgér tillsammans
med databanken av resultat fran faltstudier som Vultus
genomfort, grunden for Bolagets unika erbjudande till
odlare. Vi kan konstatera att resultaten fr&n véra faltstudier
visade p& en hog traffsakerhet fran vara initiala och
I6pande analyser till det faktiska skorderesultatet. Det ar
uppenbart att vi skapar effektivare beslutsstéd fér odlare.
Ut6ver var algoritm, gor jag bedomningen att vi har ett
betydande férsprdng inom utveckling och dessutom har vi
tillgéng till kompetens inom analys av satellitbilder genom
Lunds Universitet, vilket innebar hdga intrddesbarriarer for
andra aktorer som vill utveckla liknande tjanster.



Odlarnas behov

Under de senaste dren har det inte undgdtt ndgon att
jordbruket och livsmedelsindustrin  stdr infér stora
utmaningar. Stigande livsmedelspriser har en negativ
pdverkan pd odlarnas redan sma marginaler, eftersom
konsumenterna pressar butikerna att hélla priserna s& l&ga
som mojligt. Som ett resultat pressar inkdparna priserna
annu mer mot odlarna. Odlarens marginaler ar dessutom
pressade av krav pd att bedriva héllbart lantbruk med
klimatsmarta produktionsmetoder for att forsoka hindra
negativ klimatpdverkan sdsom bland annat 6verbevattning
och Overgddning. Dessutom Okar befolkningen standigt,
vilket leder till storre behov av livsmedelsproduktion.

Vi vill gbéra det mdjligt fér odlaren uppnd en okad
ekonomisk trygghet bade i form av battre forutségbarhet
och stérre skordar, samtidigt som odlarnas pdverkan pa
miljon blir allt mindre och deras verksamhet mer héllbar.
Den standiga stravan efter att f& ut mer av de begransade
och forsvagande resurserna ar ett bekymmer for hela
jordbrukets vardekedja. Vultus vill eliminera onddigt
anvandande av resurser i jordbruket genom att péskynda
inforandet av precisionsjordbruk och mdjliggéra mer mat
med mindre insatsvaror, samtidigt som farliga miljoutslapp
motverkas.

Var 16sning till jordbruket

Genom att hjalpa odlare att 6ka sin produktivitet, sdnka
sina kostnader och forbattra sin hallbarhet, vill vi bidra till
b&de miljomassiga och ekonomiska vinster for jordens
odlare. Vi ar évertygade om att Vultus adderar stort varde
till marknadens aktorer vilket bekraftas i véra studier och
I6pande kunddialoger. Vi ar nu redo att ta steget frén
faltstudier och pilotforsok, till att bedriva fullskalig
marknadsforing och férsaljning. Vi ser fram emot att
tilsammans med bdade befintliga och nya aktiedgare
fortsatta arbetet med att gora verklighet av var
tillvéxtstrategi.

Varmt valkommen att investera i Vultus!



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Introduktion till Vultus

Vultus ar ett agritech-foretag som grundades i Lund
2016. Foretaget erbjuder en plattform for grodspecifika
analyser genom satellitbilder och faltdata for att leverera
effektivt beslutsstéd inom jordbruk. Beslutsunderlaget
gor det enklare att optimera odlarnas insatser och fatta
mer effektiva och hallbara beslut, badde miljomassigt och
ekonomiskt. En stor utmaning inom odling ar att tillféra
ratt mangd naring till odlingsmarken for att optimera
groédans tillvaxt och samtidigt ta hansyn till lagstiftning,
miljd och ekonomi. Vultus erbjuder grodspecifika och
preciserade rekommendationer for var och exakt hur
mycket godsel som bor fordelas pa faltet genom sd kallat
precisionsjordbruk. Resultatet blir tillférlitligare skordar,
hégre avkastning och minskad anvandning av vatten och
godningsmedel. Detta leder bland annat till
kostnadsbesparingar och minskning av miljopaverkan pa
grund av minskad avrinning frdn Gveranvandning av
kvave och fosfor.

Hallbara metoder inom jordbruket kan hjdlpa till att
dterstalla jordbruksmarkens hélsa, lagra kol och minska
miljdp8verkan. Overanvandning av kvdve och fosfor
kan orsaka allvarliga miljoproblem, sdsom féroreningar
i grundvattnet och algblomningar i haven. Hallbar
livsmedelsproduktion och saker tillgéng till mat i olika
klimat ar kritiska utmaningar. Den standiga globala
strévan efter att f& ut mer av de begrénsade och
forsvagade resurserna &r en utmaning for hela
jordbrukets vardekedja. Vultus vill bidra till en I6sning
for odlare genom att hjdlpa dem att minska sin
miljopdverkan utan att offra sin skord.

Plattformens tjdnster, bestdende av analyser och
specifika rekommendationer, &r till hjalp for odlare vid:

1. Plantering Tjansterna hjalper till att vdlja vilken
typ av gréda som ska odlas och rakna ut tackning
och frédensitet.

2. Odling Odlaren kan oOvervaka grddans tillvaxt,
hdlsa och jordkvalitet med hjalp av analyser och
variera anvandningen av gédning och vatten.

3. Skord Rekommendationerna mojliggér &ven
planeringen av skordelogistik och planering for
verksamheten omkring sjalva odlingen.

"Var plattform &r nu fardigutvecklad
och vi ser déarfor fram emot att g4 in i en
ny fas som bolag. Pilotprojekten har gett
oss en trygghet | att vir plattform
fungerar som onskat och vart fulla fokus
ligger nu pad marknadsforing och
forsélining - det vill sdga att 6ka Bolagets
tillvaxt och lonsamhet genom nya och fullt
ut kommersiella kundavtal”

— VD, Per Karlsson
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Vultus plattform

Vultus grodspecifika analysplattform ar ett digitalt
verktyg som kan anvandas bdde fristdende och
integreras i partners plattformar via ett APIL
Plattformen analyserar satellitbilder och tillhandahdller
odlare med prognoser, underrattelser och varningar
dygnet runt, under alla typer av véderférhdllanden.
Enligt styrelsens uppfattning ar Vultus plattform den
enda plattformen som ger en tydlig Oversikt Over
kvdvevariationen i fdlt samt den exakta
spridningsmangden av gdédning for optimerad
skdrdevolym och kvalitet. Analys av satellitbilder
m&jliggor dessutom detta till en 1&g kostnad for odlaren
och Vultus styrelse bedémer att detta &ar unikt pa
marknaden.

Genom att hjdlpa odlare att 6ka produktiviteten,
minska kostnaderna och férbattra hallbarheten bidrar
Vultus till en mer effektiv. och I6nsam
jordbruksverksamhet. Genom att tillhandahélla
noggrann och pélitlig information om grddor stddjer
Bolaget odlare att fatta valgrundade beslut for sin
verksamhet. Vultus analysplattform har enligt Bolagets
styrelse potential att férandra jordbrukssektorn och
minska branschens Il&ngsiktiga miljopdverkan. De
stigande priserna p& livsmedel, tillsammans med de
betydande  kostnadsbesparingarna som  Vultus
erbjuder genom sina smarta jordbrukstekniker, utgoér
de viktigaste tillvaxtfaktorerna for Bolaget.

Bolagets vidareutvecklade strategi med en grddspecifik
plattform har okat precisionen i Vultus analyser och
gjort plattformen mer attraktiv fér Bolagets kunder. Nar
Vultus i ett senare skede har sdkerstdllt en god
finansiell grund fér Bolaget med hjélp av forsaljning av
Vultus nuvarande plattformstjénster, finns det inga
hinder for att fortsdtta utveckla plattformen och
mojliggéra analys av fler specifika grddor. Vultus
plattform har utifrdn efterfrdgan pd marknaden idag
utvecklats till att fokusera specifikt pa foljande grédor:

1. Potatis Vultus analysplattform  modellerar
sambandet mellan koldioxidupptag och potatisvaxt
for att uppskatta avkastningen och starkelsehalt.

2. Vallskord Odlare kan med hjalp av Vultus
plattform forutsdga nivderna av protein och
torrsubstans i vallodling och betesvall.

3. Sockerror Mojliggor analys av sockerrorets
sackarosnivder, avkastningsberakningar (kg/ha)
och markférhéllanden som &r relevanta for optimal
tillvaxt och skord.

Health

@} Soil Organic Carbon

Water

Fertilizer

Vultus Platform

Vultus vision

Den sténdiga globala strévan efter att f& ut mer av de
begrénsade och férsvagande resurserna d@r en utmaning for
hela jordbrukets vardekedja. Odlare har lange varit beroende
av kvdve som den primdra kallan till stérre skord, vilket har
resulterat i en 6kad gddningsmedelsanvandning for varje
odlingscykel. Detta har i sin tur orsakat markférstéring och
allman klimatforstoring.

En av Vultus viktigaste uppgifter ar att skapa méjligheter for
I&ngsiktig hallbarhet inom jordbruket. Detta &stadkommer
foretaget framst genom att, hjdlpa odlare optimera bevattning,
hindra 6vergddning och reducera jordbrukets koldioxidavtryck
samtidigt som man dkar mdjligheten till hdgre avkastning per
hektar odlad yta.

“Vultus vill eliminera sléseri i jordbruket genom
att pdskynda inforandet av precisionsjordbruk:
mer mat med mindre insatsvaror och mindre
odlingsmark”

Plattformen &ar redo for en global marknad och Vultus gér nu in
i en ny fas som bolag. Pilotprojekten har givit Bolaget en
trygghet i att det finns en stor efterfrégan pa marknaden for de
tjdnster som Vultus erbjuder genom sin analysplattform, och
Bolagets fulla fokus ligger darfor idag pd marknadsféring och
forsaljning - det vill sdga att 6ka Bolagets tillvéxt och [onsamhet
genom nya och fullt ut kommersiella kundavtal.

Langsiktigt ser Vultus ett stort antal alternativa vardeskapande
mojligheter till utveckling av digitala tjanster och analyser. Det
grundldaggande vardet ligger i att erbjuda ett faktabaserat
underlag for beslut, som i sin tur leder till 6kad I6nsamhet och
mindre miljop&verkan for den som har tillgang till Vultus tjanst.

Vardet av tjansten ar i grunden beroende pa den algoritm eller
beslutsmodell som Vultus utvecklar. Modellen utvecklas hela
tiden och ju mer data som analyseras, desto battre blir
modellen genom anvandning av machine learning. Den
tekniska l6sning som Vultus idag anvander, dar satellitbilder
samlas in och analyseras via Bolaget plattform, har stora
fordelar nar det galler att tacka stora ytor av mark, samtidigt
som kostnaden for att skala upp &r mycket 1&g. Detta ar enligt
Vultus styrelses bedémning en stor fordel for Vultus och ger i
framtiden mdjlighet till expansion i alla de marknader som ar i
behov av effektiv markanvandning.

API

Analysis, Prescriptions,
Maps, Recommendations



Vultus analysplattform ger rekommendationer
och beslutstod till odlare. Under 2022 lanserades
tre grodspecifika program for analys av potatis,
vall och sockerror.

Vultus Analysis Suite
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fields with satellite dat§ - offering better
through precision farming.

Vultus Analysis Suite



Precisionsjordbruk

Begreppet "Precisionsjordbruk" avser en serie tekniker
som genererar och analyserar data for att stodja odlare
i att optimera sina insatsvaror, sdsom vatten och
godningsmedel. Genom att anvanda algoritmer som
sammanfor information fran satellitbilder,
vaderprognoser och sensorer i marken, till precisa
rekommendationer, kan odlare f3 o©kad insikt i
grodornas hdlsa samt identifiera de &tgérder som
behover vidtas. Héllbara jordbruksmetoder kan bidra till
att dterstalla halsan p& jordbruksmark, oka markens
ndringsvarden och minska miljopadverkan. Avrinningen
frdn Gveranvandning av kvave och fosfor har allvarliga
miljdmassiga dterverkningar, vilket orsakar
grundvattenféroreningar och stora sasongsbetonade
algblomningar i haven.

Hallbar livsmedelsproduktion och livsmedelssdkerhet ar
centrala utmaningar for samhdllet idag. Genom att
optimera anvandningen av gddselmedel och varna
tidigt for risker for vaxtsjukdomar kan bade kostnader
och miljopdverkan minskas. Vultus analysplattform kan,
gora det enklare for odlare att optimera sina insatser
och fatta mer effektiva och hallbara beslut.

Vultus analysplattform

Analysen av satellitbilderna fungerar pd sd vis att en
odlare skickar in en forfrdgan om analys av sina falt till
Vultus via Bolagets analysplattform. Odlaren
specificerar vilka falt som ska analyseras och vilken av
Vultus tjanster som onskas. En odlare kan exempelvis
begara analys av vattenstressnivdn i marken eller
stdrkelsehalten i potatisskérden. Vultus tar emot
satellitbilder 6ver de valda falten fradn EU-dgda satelliter
och |3ter Bolagets algoritmen i analysplattform
bearbeta bilderna, som ger information om exempelvis
vaxthalsa, proteinhalt, eller annat som odlaren bestallt,
eventuellt tillsammans med rekommendationer om
goddselanvandning. Hela den ovan beskrivna processen
ar automatisk och sker via Vultus analysplattform pd
bara f& sekunder i de flesta fall, beroende pa storleken
av odlingsmarken som ska analyseras.

Algoritmen som ingdr i Vultus analysplattform och
anvands for att analysera satellitbilder ar unik fér Vultus
och bygger pd flera &rs faltférsok och utveckling.
Genom omfattande faltforsk under manga
vaxtsasonger har prover samlats in och analyserats i
laboratorium, och all relevant information har sedan
inkluderats i plattformens algoritm. Idag ar Vultus
analysplattform, enligt Bolagets styrelse, validerad pa
grundval av detta arbete. Det faktum att Vultus lyckats
validera analysplattformens resultat o6ver l&ng tid
baserat pé& satellitbilder &r, enligt Vultus styrelse, unikt.
Dessutom fortsdtter Vultus att utveckla Bolagets
algoritm och genom anvandning av machine learning
sakerstalls att algoritmen standigt forbattras. Dessutom
ar Vultus analysplattform enligt Bolagets styrelse
betydligt mer kostnadseffektiv och  mdjliggor
effektivare uppskalning @n konkurrerande tekniker.

Las mer nedan under marknadsoversikten om
intradesbarriarer och  férdelarna med  Vultus
analystjanst gentemot konkurrenter.
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Vall &r en viktig komponent i det globala matsystemet och utgér
en betydande kalla till foder fér boskap som producerar
animaliska produkter sdsom kott och mjélk. Vall kallas darfor
ocksd fodergrés. Vultus lanserade under 2023 ett nytt
tillvagagdngsatt for att 6vervaka och optimera fodergraskvalité.
Vultus styrelse bedémer att Bolaget &r ensamma p& marknaden
med denna tjanst och den ar sdledes unik. R&tta nivder av
rdprotein dr avgorande for att framstalla kvalitativt foder.
Analystjansten gor det mgjligt att férutsdga vilken proteinnivg
som fodergraset pd varje del av odlingsfaltet har under hela
vaxtfasen.

Grasmarker ar den mest utbredda typen av markvegetation och
star for 31,5 % av den globala landmassan. Dessa gréasmarker
ar ocksa den storsta bindaren av koldioxid efter skogar. Odlare
betraktar grasmarker som den mest kostnadseffektiva kallan till
foder for boskap. Kombinationen av grds och baljvaxter kan
direkt konsumeras av boskap direkt genom bete eller genom
att torkas och bearbetas till torrfoder. Vultus |6sning syftar till
att hjélpa odlare att utvardera kvaliteten pd sitt gras och minska
behovet av att kdpa externa fodermedel som ar bada dyrare
och samre fér miljon.

Ratt nivder av réprotein &r avgdrande for naringen i fodergras.
Ldga nivder av rdprotein kan pdverka matsméltningen och
hdmma férmdgan att bearbeta fodret. RAaprotein-nivder
paverkas av sdasong, mognad och miljé. Fel nivd pa rdprotein
kan gora graset oanvandbart eller mycket mindre effektivt som
foder, och darmed tvinga odlare att kdpa in stora mangder
externt foder for att kompensera.

Genom omfattande faltstudier i Norge har Vultus, tillsammans
med TKS Agri (TKS), kunnat faststdlla att Vultus
analysplattform g6r det méjligt for odlare att uppné besparingar
pd foder och tillsatser om minst 20 procent. Detta uppnds
genom att kunna forutsdga protein- och torrsubstansinnehdll i
vallskdrden samt anpassa sin skérd och odling efter Vultus
rekommendationer.  Detta uppnds av analysplattformens
formdga att under hela vaxtperioden félja utvecklingen och
kvalitén pd vallskdrden. Tjansten, som initialt lanserades i
Sverige och Norge av Vultus och TKS, &r unik p& marknaden
och ger odlarna en avsevart forbattrad overblick dver sina
grasgrodors torrsubstans- och proteinhalter. Harigenom
mojliggors stora kostnadsbesparingar fér odlare samt en
mojlighet att sadkerstdlla att alla resurser som odlaren har
tillvaratas pd basta satt.

Vultus styrelse ser stor potential i tjansten eftersom dagens
metoder for analys av fodergras ar valdigt tidskrévande och
endast ger en generell Overblick av den totala vallskdrden.
Dessutom anvands 30 % av varldens landyta for produktion av
vallskérd och som betesmark, varfér marknaden for tjansten ar
mycket stor. Férsaljningsinsatser kommer initialt att riktas till
mjolk- och kéttproducenter i Sverige och Norge dér Vultus har
l&ngtgdende diskussioner med ett antal ledande organisationer
gdllande implementation av analystjansten for deras anslutna
odlare. Om Vultus ingdr avtal med sddana storre aktorer
kommer Vultus nd samtliga anslutna odlare.
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Sockerror

Forutom att vara ett sétningsmedel anvands sockerror
ocksd for att producera etanol, en typ av biobrénsle. Det
ar en viktig groda i ménga lander, sarskilt i tropiska klimat,
eftersom det ofta ar en betydande kalla till sysselsattning
och exportintdkter. Vultus analyser av sockerrdr hjalper
odlare att uppnd storre skordar till en mindre kostnad,
samtidigt som koldioxidutslappen begransas.

Sockerror ar bland de tio mest odlade grédorna i varlden
och 6ver en miljard ton skordas varje ar. ! Kvavegddsel ar
i jordbruksbranschen kant for att markant kunna férbattra
skottillvaxten och darmed resultera i en tidigare skérd
utan att avkastningen minskar. Darfér applicerar odlare
stora doser av kvavegddsel over flera godselcykler. Detta
gors dock oftast utan att ta hansyn till variabiliteten i
dessa falt, vilket inte bara kostar odlare onddigt mycket
genom onddigt hég anvandning av vatten och gddsel,
utan ocksd bidrar till utslépp av véxthusgaser

Vultus kartor over organiskt kol i jorden (SOC) ger
analysplattformen data for jorden och dess egenskaper for
att bestdmma det exakta recept av godsel som kravs for
att f& storre skordar. Genom att ldsa av
oregelbundenheter i varje specifikt falt och analysera
dessa med Bolagets teknologi, s kan analysplattformen
tillhandahalla odlare beslutsstéd och specifika recept pd
kvavegddsel for varje enskild del av faltet. Denna l6sning
ar utformad med avsikt att tillhandahalla en effektiv och
konkret metod fér odlare av sockerrdr att optimera
g6dselanvéndning och darmed 6ka bade skordens kvalitet
och kvantitet, samtidigt som miljon tar mycket mindre
skada. Resultat fran en faltstudie genomford av Bolaget
med en sockerdrsproducent i Pakistan, visar tydligt att
odlare kan producera mer med mindre insatsvaror genom
att anvanda sig av Vultus analysplattform. Detta illustreras
i tabellen nedan (baserat pd genomsnittliga resultat).

Vultus

Flat Rate Prescription

Total Nitrogen Application
(kg/ha)
Yield
(ton/ha)
Costs
(€/ha)

590 344

42 46 4 (+9%)

861 327 (-4%)

Greenhouse gas emissions

(CO: eq. kg/ha)’ 739 (-29%)

*Emissionsfaktor (EF) uttryckt i koldioxidekvivalenter som 6,16 kg CO, ekv. kgr
och endast berdknad baserat p& sparad kvavegodseltillforsel.

Lyckade faltstudier med sockerrér i Indien, som ar
varldens nast storsta sockerrérsproducent och Pakistan,
som ar den femte stdrsta producenten, har givit Vultus en
trygghet i att det finns en stor efterfrdgan pd marknaden
for de tjanster som Vultus erbjuder genom sin
analysplattform. I Indien genomfdrdes studierna
tillsammans med IFFCO, en kooperativt agd radgivare &t
bonder och i Pakistan tillsammans med Growtech
Services.

1. FAOSTAT Analytical Breif 41, Agricultural production statistics,
2022

Bolagets fulla fokus ligger idag p& marknadsféring och
forsaljning - det vill sdga att 6ka Bolagets tillvaxt och lbnsamhet
genom nya och kommersiella kundavtal med sockerdrsodlare.

Vultus fordjupade samarbetet med det pakistanska
jordbruksteknikbolaget Growtech Services, inleddes for att
berékna  sockerrérs  sackarosnivder, avkastning och
markforhdllanden. Vultus utfor darfér idag utdkade faltforsok
for sockerrdr tillsammans med Growtech och deras 5 000
odlare. Malet med faltforsoken ar att ytterligare 6ka precisionen
och noggrannheten i Vultus analysplattform vad galler
sockerror. Faltstudierna pdbo6rjades i mars 2023 och kommer
att slutféras under sommaren 2023. Resultaten kommer ocksd
ligga till grund for en kontinuerlig uppdatering av den
grodspecifika analysplattformen. Sammarbeten med Growtech
ar enligt Vultus styrelse sarskilt spannande eftersom Pakistan
ar varldens femte storsta producent av sockerror och eftersom
den pakistanska regeringen identifierat odling av sockerrér som
ett prioriterat utvecklingsomrade.

“Den sténdiga globala stravan efter att & ut mer

av de begrénsade och férsvagande resurserna ar

ett bekymmer for hela jordbrukets vérdekedja.

Wultus vill bidra till en utveckling genom att
Potatis

minska jordbruket miljopaverkan”

Starkelse ar en ingrediens som anvands i flera branscher,
sasom vid livsmedelsbearbetning, produktion av papper,
textilier, bioplaster och biobranslen. Vultus l6sning hjalper
odlare att battre hantera sin produktion genom att férutsaga
skordar och starkelseinnehdll i ett tidigt skede. Vultus
analystjanst fér potatis inkluderar en skattningsmodell for
storleken pd skérdens avkastning och en for stérkelseinnehéllet
i de potatisar som skoérdas.

I ett samarbetsprojekt med Lyckeby AB i slutet av 2022
forutsdg Vultus analysplattform potatisskordars storlek och
dess innehdll av stdrkelse genom att modellera sambandet
mellan upptag av koldioxid och potatisplantans tillvéxt. Genom
att anvanda Vultus plattforms vegetationsindex och
temperaturmatningar forutsdgs potatisskérdar med en
noggrannhet pd 1-2 %. Vultus styrelse bedomer darfor att
odlare inte ser ndgon nackdel med Vultus precision jamfort med
mer hérdvaruintensiva I6sningar for precisionsjordbruk, vilket
ar viktigt fér Vultus verksamhet med tanke pa att Bolagets
tjanst ar betydligt mindre kostsam.

Resultat frén testerna visar att den foérutsagda potatisskérden
matchade dkermétningar under perioden, fangade variationer i
marken inom 3dkern och hade val matchade
skordeuppskattningar inom varje enskild forsoksyta. En
potatisodlare kan med hjalp av Vultus plattform darigenom
sdlja sin skord flera ménader i f6rvdg, vilket ger Okad
ekonomisk trygghet i form av forutsagbara inkomster.
Dessutom kan odlare sélja sin skord med en premie p& upp till
20 % tack vare den forutsagbarhet som képaren fér frén de
odlare som anvander Vultus plattform.

13



Tillaggstjanster

Vultus analysplattforms I6sning till de specifika grédorna
erbjuds som separata tjanster. Dessa innehaller i sin tur
var for sig ett antal tilldggstjgnster. Nagra av
tillaggstjansterna ar generella pd s& satt att de ingdr i
varje av de tre grodspecifika tjgnsterna, medan andra ar
specifika och endast relevanta for en specifik groda. Dessa
tilldggstjanster representeras av de mindre fdrgade
boxarna som syns i produktlddorna ovan.

Generella tjanster

Vattenbrist ar bristen pd resurser av sOtvatten i
forhdllande till efterfrdgan fr&n odlare. Vultus
tillhandahaller kartor som visar vattennivan i olika delar av
odlingsmarken. Vultus mater fuktighet och varme for att
faststalla vattenstatus och stressnivder p& odlingsmarken.
Stressnivder avser den grad av péfrestning eller belastning
som marken eller grédorna utsatts for pd grund av
vattenbristen, samt vilka konsekvenser detta kan f& for
skorden. Med Bolagets teknik kan odlare fa béttre
information om vattenbehoven for sina grédor och
darmed uppnd béttre resurshdlining samt minska risken
for en dalig skord.

Jordfuktighet kan ocksd analyseras genom Vultus
analysplattform, vilken ger tydliga kartor 6ver odlarnas falt
och visar markfuktigheten med hjalp av en intuitiv skala
frén rott (torrt) till blatt (mé&ttat med vatten). Genom att
ha tillgdng till Vultus kartor kan odlare upptdcka och
hantera problem som hotar bevattningen i ett tidigt skede,
innan skorden péverkas.

Specifika tjanster

Véaxthéalsan for varje specifik gréda mats genom en
kombination av fjarranalystekniker i form av bade
multispektrala bilder och mikrovagor, varfor Vultus kan fa
data &ven under molniga forhdllanden. Genom att
Overvaka grodorna vaxthalsan kan odlare tidigt upptacka
problem i sina falt och forstd féltens variation.
Plattformens konstanta analyser av vaxthalsa har manga
fordelar:

1. Tids- och kostnadseffektiv metod som eliminerar
behovet av dyra och tidskravande féltkartlaggningar.

2. Hantering av risker genom att Gvervaka grddans
halsa vid varje skede av sasongen och mata effekten
av variabler som vdader, bevattning, pesticider,
gddningsmedel osv.

3. Odlare kan 6vervaka grédan dygnet runt, dret runt
och upptécka problem tidigt for att vidta dtgarder och
skydda grddan.

4. Med hjalp av plattformen kan odlare upptécka stress
i grodan flera veckor innan det ar synligt for det
manskliga 6égat och darigenom vidta forebyggande
dtgarder for att skydda grédan och skdrden.

5. Odlaren kan f& en djup inblick i grodans prestanda
och avkastning genom att anvanda over fyra ars
historisk data, vilket hjdlper odlare att finslipa sin
strategi infér kommande vaxtsasonger.

Zonindelning av odlingsmark ger en O&versikt Gver den
vaxthdlsa som beskrivits ovan. Tjansten utfér en grodspecifik
vaxthélsoanalys och skapar sedan olika zoner som indikerar
indexvérden for odlingsmarkens olika delar, baserat pad den
specifika grodans halsa. Detta mojliggor skapande av enkelt
forstdeliga faltzoner som identifierar omrdden med hég och lag
prestanda Over tid med hjdlp av en Al-algoritm, vilket ger
odlaren en djupgdende forstéelse for variationerna i
odlingsmarken och hur detta i sin tur pdverkar grédorna.

Receptur for godselmedel produceras av Vultus API. API:et
producerar en doseringskarta med variabel dosering baserad
pé& grodans halsa och ett av odlaren givet schablonbelopp. En
zonindelningsanalys med hjalp av den ovan beskrivna
zontekniken, ligger till grund for att skapa olika
godselrecepturer for varje specifik del av odlingsmarken. Vultus
gbdselrecepturer hjdlper odlare att optimera gédsling och
sakerstalla att grodorna far den néring de behdver for att véxa
halsosamt och produktivt.

Avancerade tjanster

Den historiska prestandan for olika delar av faltet kan visas
med hjdlp av Vultus tjanst for historisk skérdavkastning. Genom
att Vultus har samlat in satellitmatningar fran tidigare ar kan
Bolagets algoritm mata historisk avkastningsvariation och
tillhandahdlla odlare data om deras marker tillbaka till
3tminstone 2018, oberoende av nar de blev kund hos Vultus.
Genom att anvénda dessa kartor kan odlare f& en béttre
forstdelse for vilka delar av faltet som konsekvent Gver- och
underpresterar, vilket mdjliggér optimering av resursallokering
och 6kad I6nsamhet. Bolagets plattform gor det mdjligt for
odlare att fatta informerade beslut om var man ska fokusera
sina resurser for att maximera avkastningen och optimera
produktiviteten.

Vultus historiska kartor ger odlare en béttre forstelse f6r hur
miljofaktorer, sdsom klimatférandringar, péverkar skérden pd
olika platser i faltet 6ver tid. Genom att identifiera dessa
monster kan odlare planera och forbereda sig pd foérvantade
klimatférhallanden, forbattra produktiviteten och minska
forluster.

En komplett kvidvegddslingsguide baserad p3 satellit- och
vaderdata. Vultus kan hjalpa odlare forstd hur organiskt kol
paverkar jordens produktivitet och darigenom kan odlare fatta
battre beslut om bland annat gdédsling och bevattning. Vultus
anvander teknik som mdjliggdr ©vervakning av jordens
organiska kolhalt, vilket ar en viktig indikator p& jordens halsa
och fertilitet. Vultus stravar efter att hjdlpa odlare ta hand om
jorden pa ett héllbart satt och samtidigt 6ka Ionsamheten.

API (Application Programming Interface)

Vultus har utvecklat ett API som ger andra bolags plattformar
mojligheten att hamta Bolagets analyser och presentera dem
i sina applikationer. Den egenutvecklade analysplattformen
tilsammans med enkel integration ar, enligt styrelsen, en
stor konkurrensfordel. Bolagets API erbjuder;

- Lattillganglig dokumentation.
- Ett modernt API som uppdateras kontinuerligt foratt
vara kompatibelt med branschstandard.
= En verktygsldda med 6ppen kallkodfér integrationer.
- API-playground med utrymme for test infor
integration.
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Sammanfattning

Vultus kombinerar hogteknologisk forskning och satellitdata i en analysplattform och erbjuder odlare stora besparingar pa gédsel
och vatten samt battre skdrdar genom precisionsjordbruk. Vultus ar odlarens dga i himlen som ger prognoser, information och
varningar dret runt och i alla typer av vader. Med andra ord mdjliggor Vultus plattform béttre planering an vad som tidigare varit
mojligt. Det &r inte bara varldens odlare som vinner pa detta, utan dven miljon eftersom det férbrukas betydligt mindre resurser.
Detta kan i férléngningen gynna hela varldens befolkning som far tiligdng till mat pd stéllen dér man tidigare kanske inte kunde
odla sarskilt effektivt eller att man kan f3 tillgdng till mat till ett Iagre pris da odlarnas kostnader minskar.

Den sténdiga globala strévan efter att fa ut mer av de begransade och férsvagande resurserna &r ett bekymmer for hela
jordbrukets vardekedja. Vultus vill bidra till en utveckling genom att minska jordbruket miljopdverkan. Nedan féljer en Gversikt
6ver hur Vultus analysplattform kan stddja odlare i denna process &ret runt.

Jordfruktighet
——  Skapa jordproduktivitetskartor

Godselmedelsrecept #1
Forsta kvavegddslingen

Godselmedelsrecept #2

365 DAGAR Andra kvivegddslingen

Utvéardering och analys
av odlingsmark

Overva

Under Heia iiii:ktperiodeh

v vaxters halsa
Zonindelning & strategisk
planering av skérd

Vattenbristhantering
Under hela vaxtperioden
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AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Vultus erbjuder en grédspecifik analysplattform for precisionsodling. Plattformen majliggér en miljévanlig, och darmed hallbar,
odling och &r en skalbar tjanst som kan anvéndas av odlare globalt. Plattformen ar redo for en global marknad och Vultus gér
nu in i en ny fas som bolag. Pilotprojekten har givit Bolaget en trygghet i att det finns en stor efterfrdgan pd marknaden for
de tjanster som Vultus erbjuder genom sin analysplattform, och Bolagets fulla fokus ligger darfor idag p& marknadsféring och
forsaljning - det vill saga att 6ka Bolagets tillvaxt och Ionsamhet genom nya och fullt ut kommersiella kundavtal.

Bolagets intaktsmodell &r uppbyggd som en prenumerationslosning dar anvandaren prenumererar pd analyserna och kan
darefter anvanda dessa pd sin odlingsmark. Det finns dven mojlighet att fér en hdgre kostnad per hektar 6ka antalet
analyserade bilder per m&nad. Bolaget saljer rekommendationer baserade pa analyser av specifika odlingsbara ytor. Resultatet
av analyserna blir ett beslutsunderlag for odlaren att spara kostnader samt minska risken fér évergédning i sjoar, hav och
vattendrag. Bolagets prenumerationsldsning bygger p& en mjukvaruplattform som kan anvandas béde fristdende och integreras
i befintliga plattformar och applikationer via Bolagets API. Skalbarheten ar till stor fordel vid Bolagets forsaljning, eftersom den
mojliggor att Bolaget kan mdta en 6kad efterfrégan utan att det leder till prestandaproblem. Det gor det ocksd méjligt for
Bolaget att expandera och vaxa utan att, i samma takt, behdva 6ka kostnaderna for infrastrukturen.

Langsiktigt ser Vultus ett stort antal alternativa vardeskapande maojligheter till utveckling av digitala tjanster och
analyser. Det grundldggande vardet ligger i att erbjuda ett faktabaserat underlag for beslut, som i sin tur leder till 6kad
Insamhet och mindre miljopéverkan fér den som har tillgdng till Vultus tjanst.

Kommersiell strategi och go-to-market

Vultus verkar p& den globala jordbruksmarknaden med, i dagslaget, fokus specifikt pé odling av potatis, vall och sockerror.
Marknaden for dessa grodor kontrolleras av relativt fa, mycket stora foretag. Bolagets styrelse uppskattar att den totala globala
marknaden for dessa grédor kontrolleras av 200-300 stora aktorer, som i sin tur har hundra- eller tusentals odlare under sig.
Varje kommersiellt avtal med en storre aktér pd marknaden fér en av de tre specifika grodorna innebér sdledes tillgdng till
hundratals eller tusentals slutkunder. Genom Bolagets API kan analysplattformen kopplas till den plattform eller applikation
som redan anvands av de storre aktérerna for att kommunicera med alla odlare. Detta gor att Vultus nér ut direkt till alla odlare
pd ett smidigt satt, utan att det kréver ndgon omstallning for odlarna. Dessutom innebdr detta att varje odlare kan f3 tillgéng
till Bolagets tjanst till en relativt 13g kostnad, samtidigt som den st6rre aktéren far mojlighet att erbjuda en l6sning till sina
odlare som ger kostnadsbesparingar och méjlighet att generera hdégre avkastning med mindre miljdéavtryck.

Go-to-market

Bolaget har under det senaste dret utvérderat vilka grodor och marknader som &r mest gynnsamma for Bolaget. De specifika
grodorna som Vultus analysplattform just nu riktar sig till, kontrolleras av f& aktorer och tilldter darfor en relativt enkel go-to-
market-strategi till en global marknad. Genom att analysplattformen specifikt fokuserar pa tre grédor blir tjdnsten som erbjuds
mer anpassad for just de behov som varje grodspecifik odlare har, samtidigt som betydligt hGgre precision kan uppnas. Det ar
en kombination av den 6kade precisionen som uppnatts genom att'géra plattformen grédspecifik och det faktum att f& aktorer
kan ge tillgang till en stor méngd odlare, som gor att Vultus styrelse bedomer det som realistiskt att bli kassaflodespositiva
innan utgdngen av 2024.

Forverkligande av Vultus go-to-market-strategi bygger i huvudsak pa tva delar. Dels ska bolaget, med likviden fran den nu
aktuella emissionen, markant 6ka fokus pd marknadsforings- och férsaljningsaktiviteter genom att anstalla expertis inom dessa
omrdden. Dels ska Vultus nyttja de samarbetspartners som Bolaget har etablerat under sin utvecklingsfas for att nd ut med
sin nyligen fardigutvecklade plattform. Majoriteten av emissionslikviden ska ga till att bygga upp Vultus verksamhet inom
forsaljning och for att rusta Bolaget infor en ny fas med fullt fokus pd kommersialisering.

Samarbeten

Redan idag har Vultus etablerat kanaler i form av téta samarbeten med stora akt6rer pa jordbruksmarknaden, vilka kan 6ppna
dorrar till Vultus kundgrupp. Detta galler exempelvis TKS Agri (TKS), som i borjan av 2023 valde att investera i Vultus. TKS ar
en av Europas ledande tillverkare av foderutrustning och en viktig strategisk samarbetspartner till Vultus. Genom sitt strategiska
agarskap i Vultus har TKS helt naturligt blivit en tdt samarbetspartner fér Bolaget. Bland-annat har Vultus ett samarbetsavtal
med TKS, dar TKS ska sélja Vultus analystjanst tillsammans med TKS hérdvara i utbyte' mot andel av omsattningen som detta
genererar. Vultus styrelse bedomer att avtalet ' med TKS kommer att borja generera intdkter fér Vultus under hdsten 2023.
F6érutom att vara en egen kalla till intakter for Vultus, far Bolaget genom samarbetet med TKS tillgéng till det mycket stora
natverket inom jordbruk som TKS har genom sin, enligt Vultus styrelses bedémning, ledande position pd marknaden for
foderutrustning till lantbruk i Europa.

Foérutom TKS har Vultus aven ett tatt samarbete med Sveriges Starkelseproducenter (Lyckeby). Tillsammans har Vultus och
Lyckeby genomfort faltstudier med malet att nd effektiva och férutsagbara skorderesultat med hjélp av Bolagets analysverktyg.
Lyckeby dgs av Sveriges Starkelseproducenter - en ekonomisk forening med cirka 700 medlemmar i sodra Sverige varav cirka
400 ar odlare av potatis. Vultus och Lyckeby har idag ett utvecklingssamarbete dar Lyckebys experter inom potatisodling
arbetar tillsammans med Vultus i syfte att testa den tjansten for analys av potatisskordar-som Vultus har utvecklat. Enligt
Vultus styrelses bedémning ar det sjalvklart gynnsamt f6r Bolaget att validera sin analystjénst tillsammans med Lyckeby, d&
detta inte bara garanterar att Vultus kommer kunna erbjuda Lyckeby en tjanst som de konkret efterfrdgar, utan ocksd ger
Vultus en trygghet i att tjdnsten ar attraktiv for samtliga potatisodlare p& marknaden:.




Som ett férsta bevis for denna strategi tecknade Vultus tidigare under 2023 det férsta kommersiella avtalet for analys av
potatis med AR TARIM, vilka ar radgivare till cirka 500 kontrakterade potatisodlare. Intdkterna for Vultus beréknas initialt
till cirka 0,8 MSEK per verksamhetsar, med en option att utékas med storre areal och fler anvandare vilket skulle innebara
betydligt storre intdkter. Vultus styrelse anser att partneravtalet med AR TARIM bekraftar Vultus kommersiella potential
inom analyser specifikt utformad for potatisodlare. AR TARIM, med en arlig omsattning pd ca 150 MSEK, ar
marknadsledande i Turkiet inom odling, foradling och import/export av gddsel med kunder i hela Europa och stora delar
av Asien. AR TARIM &gs av Hollandska Agrico och Tyska Europlant, vilka bdda i sin tur ar ledande aktorer inom den
europeiska potatisindustrin. Darmed ger detta partneravtal, enligt Vultus styrelse, en mycket god referenskund och
partner for vidare expansion.

Koldioxidkrediter

Som en del av Bolagets kommersiella strategi planerar Vultus att samarbeta med digitala verktyg for koldioxidkrediter.
Bolagets plattform mater effekten av anvandning av kvave fér att validera koldioxidutslapp. Odlare och markférvaltare
som vill delta pd marknaden for koldioxidkrediter beh6ver forst faststilla sitt Variable Rate Nitrogen (koldioxidavtryck) och
utveckla en naturkapitalplan for att kunna generera koldioxidkrediter. Vultus plattform hjalper till att kartlagga
koldioxidavtrycket..Genom' plattformar for koldioxidkrediter kan odlare och markforvaltare skapa intaktstrommar genom
att samla in och handla koldioxidkrediter fér den koldioxid de binder eller genom de utslapp de minskar.

Intresset for att faststélla hur mycket koldioxidutslapp som jordbrukssektorn star for ar stort. Det finns ett stort antal
initiativ i alla delar av varlden som syftar till att ta fram verktyg for att kunna berdkna och dvervaka utslapp och dessutom
hur mycket koldioxid som upptas av marken och de vaxter som genom sin fotosyntes binder koldioxid for sin tillvaxt. Som
en del av Bolagets kommersiella strategi planerar Vultus att utveckla digitala verktyg for koldioxidkrediter i Bolagets
plattform. Bolagets beddomning ar att satellit-teknologin ar val Idmpad fér denna typ av verktyg, men att det fortfarande
saknas en tydlig kund och kravstallare for tjansten samt att det r&der brist pd standarder inom omrddet. Bolagets
analysplattform mater idag halten organiskt kol i odlingsmarken. Detta ar ett matt pd den mangd kol som &r bundet i det
Oversta markskiktet (10 cm); vilket ger en indikation p& hur vdalmdende jorden ar och visar hur mycket koldioxid som &r
bundet i marken. Odlare och markagare som vill delta pd marknaden for koldioxidkrediter behéver forst faststélla sin
baslinje for koldioxidavtryck och sedan utveckla en naturkapitalplan fér att kunna generera koldioxidkrediter. Vultus
plattform hjalper redan idag till att kartldagga koldioxidavtrycket under tillvaxtsdasongen. Genom en analystjanst for
koldioxidkrediter ~skulle odlare och markférvaltare kunna skapa intaktstrommar genom att samla in och handla
koldioxidkrediter for den koldioxid de binder eller genom de utslapp de minskar.

Intrddesbarridrer

Intréddesbarriarerna fér en annan aktdr som vill efterlikna Vultus analysplattform och algoritm ar héga av flera anledningar.
Utvecklingen av Bolagets algoritm kraver nara samarbete med odlare for att fa tillgdng till mdnga falt under 1&ng tid, liksom
samarbete med laboratorium och odlare fér analys av markproverna under de relevanta omstandigheterna. Vultus har
haft sddana samarbeten under flera ar och har ocksd sékrat tillgéng till olika falt for att ta prover i framtiden. Dessutom
verkar Vultus pa en nischad marknad, och de ar av utveckling och analys som Bolaget redan har bedrivit ger Bolaget ett
stort forspréng framfor en aktér som skulle férsoka etablera sig pd samma marknad idag. Dessutom fortsatter Vultus att
utveckla Bolagets algoritm och genom anvandning av machine learning sékerstélls att algoritmen standigt férbattras pé
ett sddant vis att dettekniska forspranget som Vultus anser sig ha, enligt styrelsens bedémning kan bibehéllas 6ver tid.

Avslutningsvis har Vultus, genom sin placering i Lund, en unik tillgéng till kompetens inom fjdrranalys (eng: remote
sensing), dar analys av satellitbilder ingdr. Lund Universitet bedriver forskning inom fjdrranalys och Vultus har en nara
anknytning till b&de professorer och studenter inom detta omrade. Genom denna ndra anknytning till forskning i framkant
pd har Bolaget tillgdng till kompetens inom sitt verksamhetsomréde och en unik méjlighet att utveckla sin analysplattform
baserat p&d den kunskap som enligt Bolagets styrelse utgér den absoluta framkanten inom branschen. S&dan nischad
kompetens bedémer Vultus styrelse kan vara mycket svar att fa tillgdng till pd andra platser.

Tillsammans utgor den data som Vultus bygger sin algoritm pd och Bolagets r av forsprang inom utveckling, i kombination
med Bolagets séarskilda tillgdng till kompetens inom analys av satellitbilder, att Vultus erbjudande till odlare &r unikt och
intrddesbarrdrerna for andra aktorer att utveckla liknande tjanster ar, enligt Bolagets styrelse, mycket hdga.



MARKNADSOVERSIKT

Vultus &r verksamma p& den globala marknaden for
precisionsjordbruk med fokus pé odling av potatis, vall och
sockerror. Vultus styrelse uppskattar att efterfrdgan pa
teknologier for precisionsjordbruk ar standigt 6kande pd
grund av behovet av effektivare vaxtodling med
begransade resurser. B&de miljoméssiga och ekonomiska
faktorer pdverkar manga odlare runt om i varlden, och det
Okande behovet av precisionsjordbruk drivs framst av
forandrade vadermonster pd grund av den globala
uppvarmningen samt kraftigt stigande priset p& livsmedel.

Precisionsjordbruket har potential att fordndra
jordbrukssektorn genom att gbéra den traditionella
jordbruksverksamheten mer effektiv och férutsagbar.
Vultus har en analysplattform som m&jliggor for odlare att
optimera sin vaxtodling, vilket ger hdgre avkastning
samtidigt som det minskar miljéavtrycket fran jordbruket.
Analysplattformen hjalper bland annat till att évervaka och
mata den exakta mangden gddningsmedel och vatten som
behtévs for varje groda, vilket leder till minskad
anvandning av kemikalier och mindre avfall.

Plattformen &r redo f6r en global marknad och Vultus gér
nu in i en ny fas som bolag. Vultus plattform &r
internationellt  skalbar och Bolaget har inlett
kommersialiseringsfas foér forsaljning inom den globala
marknaden for precisionsjordbruk. Pilotprojekten har givit
Bolaget en trygghet i att det finns en stor efterfrégan pé
marknaden for de tjanster som Vultus erbjuder genom sin
analysplattform, och Bolagets fulla fokus ligger darfor idag
p& marknadsféring och forsaljning - det vill saga att 6ka
Bolagets tillvdxt och Ibnsamhet genom nya och fullt ut
kommersiella kundavtal.

I en tid d& héllbarhet blir allt viktigare for konsumenterna,
spelar Vultus analysplattform for precisionsjordbruk en
viktig roll genom att géra jordbruket mer hallbart och
miljovanligt. Bolaget mdjliggdr for odlare att Oka sin
avkastning samtidigt som de minskar sin paverkan pd
miljon, vilket gor det till en attraktiv 16sning for bade stora
och smd aktérer inom jordbrukssektorn. Med fokus p&
héllbarhet och effektivitet har Vultus en lovande framtid
pé den globala marknaden for precisionsjordbruk

Marknadstrender

Det europeiska Green Deal-avtalet anger hur Europa
ska nd mélet att bli den forsta klimatneutrala
kontinenten ar 2050.2 Avtalet kartldgger en ny, héllbar
tillvaxtstrategi for att starka ekonomin, férbattra
manniskors hadlsa och livskvalitet samt ta hand om
naturen.

Den sé& kallade Farm to Fork-strategin &r karnan i Green
Deal-avtalet och behandlar utmaningarna med héllbara
livsmedelssystem och kopplingarna mellan friska
manniskor, sunda samhallen och en sund planet.

2. European commission, A European Green Deal, December 2019.

Strategin ar ocksd central fér Europeiska kommissionens
agenda for att uppnd FN:s mal for héllbar utveckling. Farm
to Fork-strategin &r ett nytt 6vergripande synsatt pd hur
européer varderar héllbar mat. Skapandet av en gynnsam
livsmedelsmiljo gor det enklare att valja hdalsosamma och
hdllbara kostvanor. Detta kommer, enligt EU-
kommissionen, i sin tur att gynna konsumenternas halsa
och livskvalitet samt minska halsorelaterade kostnader for
samhallet. Alla aktorer i livsmedelskedjan maste spela sin
roll for att uppné héllbarheten i livsmedelskedjan.

Odlare behdver omvandla sina produktionsmetoder
snabbare och utnyttja naturbaserade, teknologiska och
digitala l6sningar pa basta satt for att leverera béttre klimat-
och miljoresultat. Det europeiska Green Deal-avtalet betonar
att jordbruksmetoder som minskar och optimerar
anvandningen av insatsvaror (godningsmedel, vatten och
bekdmpningsmedel) genom den gemensamma
jordbrukspolitiken kommer att vara av storsta vikt for att nd
klimatmélen. Hér bedomer Vultus styrelse att Bolagets
analysplattform kommer kunna vara ett avgérande verktyg
for odlare i deras arbete for effektiv resursanvandning.

Den europeiska marknaden

Den europeiska marknaden for precisionsjordbruk uppgick
under 2021 till 2,2 miljarder USD och férvantas vaxa till cirka
3,2 miljarder USD fér 2026. Den genomsnittlig tillvéxttakten
berdknas till cirka 13,2 procent fram till 2026.3 Marknaden
drivs bland annat av marknadstrenden som beskrivs ovan
dar det europeiska Green Deal-avtalet ar en central faktor.

Den nordamerikanska marknaden

Som en del av Bolagets tillvéxtstrategi planerar Vultus att i
framtiden expandera till den nordamerikanska marknaden. I
likhet med expansionen i Europa, planerar Bolaget att
expandera genom partnerskap och genomféra strategiska
faltstudier tillsammans med potentiella kunder och partners
for att nd stérre kundgrupper.

Den nordamerikanska marknaden representerade den
storsta marknaden for precisionsjordbruk under 2023.
Odlare pa den nordamerikanska marknaden har varit tidiga,
sett till den globala marknaden, med att anpassa
jordbruksverksamheterna med precisionsjordbruks-
teknologier. Odlare i denna region anammar i allt hégre grad
avancerade jordbrukssystem for 6kad produktivitet pd de
befintliga jordbruksomrddena, vilket driver tillvdxten av
marknaden for precisionsjordbruk.

Den amerikanska marknaden for precisionsjordbruk uppgick
under 2022 till 7,9 miljarder USD och férvantas vaxa med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 12,8 procent till cirka
20,8 miljarder USD for 2030.* Mot bakgrund av Vultus
analysplattforms precision och unika analysmdjligheter
bland annat inom fodergrds, s& bedomer Vultus styrelse det
som realistiskt att nd en betydande marknadsandel p& denna
marknad.

3. Precision Farming Market by Technology. Global Forecast to 2025.
Marketsandmarkets.

4. Grandviewresearch.com. 2022. Global Precision Farming MarketSize
Report, 2021-2028. [online]
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Konkurrenter

Det forekommer flera foretag som erbjuder
plattformsldsningar for precisionsjordbruk via satellit-
och dronarteknik. Dessa foretag konkurrerar med
Vultus verksamhet. Dessa konkurrenter ar bland annat
Data Farming, CropSat FluroSat, Precision Agriculture,
OneSoil och Sphere Drones. Harutéver férekommer
konkurrens frdn marknadsledande akt6érerna fo6r
precisionsjordbruk, vilka erbjuder ett brett utbud av
teknologier som go6r det mdjligt for odlare att
maximeraavkastningen genom att exempelvis erbjuda
satellit- och dronarteknik som en del av deras egna
produkter. Dessa konkurrenter ar bland annat Geosys,
Yara, Trimble, Granular, John Deere och SGS.

Konkurrensfordelar

Skillnaden mot Vultus analysplattform ar att namnda
tjanster i huvudsak ar generella och tillhandahaller
precisionsjordbruk for alla grodor. Vultus har genom
att utveckla sin plattform till att fokusera pd specifika
grodor lyckats uppnd en 6kad precision i sin analys
med specifika rekommendationer som har anpassats
for odling av specifika grodor. Vultus kan darmed,
enligt Bolagets styrelse, erbjuda ett mer attraktivt
erbjudande.

Algoritmen som ingér i Vultus analysplattform och som
anvands for att analysera satellitbilder ar unik for
Vultus och bygger pd& flera &rs faltforsok och
utveckling. Genom omfattande faltférsék dver l&ng tid
har grédor samlats in och analyserats i laboratorium,
och all relevant information har sedan inkluderats i
Bolagets algoritm. Idag &r Vultus analysplattform,
enligt Vultus styrelse, validerad mot faktiska
faltférhdllande pd grundval av detta arbete. Det faktum
att Vultus lyckats validera analysplattformens resultat
Over flera vaxtsasonger for respektive groda baserat
pd satellitbilder &r enligt Vultus styrelse unikt.
Dessutom fortsatter Vultus att utveckla Bolagets
algoritm och genom anvandning av machine learning
sdkerstalls att algoritmen standigt forbattras.

Tillsammans utgdr den data som Vultus bygger sin
algoritm p& och Bolagets ar av férsprdng inom
utveckling, i kombination med Bolagets sérskilda
tillgdng till kompetens inom analys av satellitbilder som
Vultus har i Lund, att Vultus erbjudande till odlare,
enligt Bolagets styrelse ar unikt och intradesbarrarerna
for andra aktorer att utveckla liknande tjanster ar
mycket hdga. Bolaget har darfor strategiskt avvaktat
med patentansokning under utvecklingsfasen. Lds mer
om detta under rubriken "Patent”.

Analys av satellitbilder har flera férdelar jamfort med
alternativa I6sningar. Alternativen till satellitbildsanalys
vid precisionsjordbruk ar generellt sett mycket hardvaru-
och arbetskraftsintensiva. Till exempel kraver analys med
hjdlp av drénare eller sensorer i marken stora
investeringar i hdrdvara och I6pande kostnader for
underhdll, installation och hantering. Aven om s8dana
analysmetoder kan ge hdgre precision, anvands de oftast
endast pd sma falt med grodor av hogt vérde pd grund

av de hdga kostnaderna som ar forknippade med dessa
[6sningar.

Analys av satellitbilder ger i stdllet mojlighet till en
kostnadseffektiv analys av grodor pd en mycket stor yta.
Dessutom kan satellitbildsanalys skalas upp p& kort tid utan
stora extra kostnader. De tjanster som Vultus analysplattform
genom sin analys av satellitbilder erbjuder odlare for analys av
vallskord, potatis och sockerror pd mycket stora ytor &r sdledes
enligt Bolagets styrelses bedomning unika pa det sdttet att
kostnaderna ar I&ga samtidigt som hog precision uppnds och
inga begrénsningar i storleken pé odlingsmarken finns.

Vultus har dessutom utvecklat ett API som anvander
molnbearbetning fér att tillhandahélla Bolagets tjanster.
Den egenutvecklade analysplattformen tillsammans med
enkel integration &r, enligt styrelsen, en stor
konkurrensfordel. De egenutvecklade tjénsterna bestar
bland annat av rekommendationer av tillférsel av
kvavegddsel, Overvakningstjanst for kvavenivaer,
vaxthadlsoanalys,  historiska  produktivitetskartor  och
vattenstresskartor. Vultusédr, enligt styrelsens beddmning
ensamma om att salja tjanster for varierad kvdvegddsling fér
API-integration.

Det som &ven skiljer Bolagets analysplattform frdn
konkurrerande plattformar ar att Vultus utgér fr&n de
kvalitets- och kvantitetsmdl som odlaren satter upp och
tillsammans med jordkvaliteten och vdderdata berdknas ett
rekommenderat kvavebehov. Vultus plattform
rekommenderar dessutom antalet gdnger som faltet bor
godslas utifrén aktuell region samt hur kvavegddsel ska
fordelas 6ver olika delar av odlingsmarken for att uppnd
optimalt resultat.

Som en del av Bolagets konkurrens- och tillvaxtstrategi
kommer Vultus att fortsatta bedriva strategiska
valideringsstudier och fokusera pd kompletterande tjanster
som exempelvis digitala verktyg for koldioxidkrediter.

Patent

Vultus har i dagsldget inga patent eller pdgdende
patentansdkningar men utreder standigt mdjligheten att
patentera delar av plattformen. I framtiden ser Bolaget flera
delar inom analysplattformens applikationer som méjliga att
patentera. Det finns dock alltid en risk att patentansdkningar
inte godkanns eller godkanns med begransningar gentemot
anstkan och darmed inte ger lika starkt skydd som dnskvart.
Framforallt, sd ligger risken vid patentansdkningar i att det
patenterade, exempelvis  Vultus algoritm,  vid
patentansokan blir offentig och darmed mdjlig att
efterliknande fér andra aktorer. Forutom att andra aktorer
skulle ta inspiration av teknologin, s finns det enligt Vultus
styrelse dessutom en risk att patenten eventuellt dvertrads
i lander dar det kan bli svért att driva en rattsprocess.
Bolaget har darfor strategiskt avvaktat med patentansékningar
under utvecklingsfasen for att skydda algoritmerna och
utvarderar standigt vilken som ar den basta strategin for att
skydda Vultus algoritm framdver nar Bolaget I[&mnar
utvecklingsfasen, antingen genom patent eller som
afféarshemligheter.
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STRATEGI OCH MALSATTNINGAR

Operativa och organisatoriska malsattningar

Huvuddelen ay de operationella malen som sattes upp for ar 2022 i samband med Vultus notering uppndddes. Vultus
tredubblade bland annat antalet féltforsok med strategiska partners och planering for fortsatta faltférsok under 2023
visar att Bolaget aven fortsattningsvis kommer hélla en hég takt inom detta omrdde. Dessutom breddade Vultus
analysplattformens rekommendationer till att utdver kvave, dven analysera behovet av fosfor och kalium, vilket som
namnt hjalper till att minska avrinning. av dessa amne, samt utoka antalet analyserade grédor. Under 2022
vidareutvecklade Bolaget sin verksamhet och strategi genom forskningsbaserade faltforsok och vidareutvecklade sin
plattform utifr&n en marknadsorienterad strategi. Plattformsuppgraderingar genomfordes under det fjdrde kvartalet for
att mota stérre volymer av anvandare, vilket kommer att mojliggéra Bolagets tillvaxtstrategi. Plattformen &r redo for en
global marknad och Vultus gar nu in i en ny fas som bolag. Pilotprojekten har givit Bolaget en trygghet i att det finns en
stor efterfrdgan pa marknaden for de tjanster som Vultus erbjuder och Bolagets fulla fokus ligger darfor idag pa
marknadsforing och férsaljning - det vill sdga att 6ka Bolagets tillvaxt och I6nsamhet genom nya och fullt ut kommersiella
kundavtal.

Overgripande finansiella malsattningar

I samband med noteringen under véren 2022 faststéllde styrelsen finansiella'mélsattningar fér Bolagets verksamhet
de kommande &ren, men pd grund av Overbelastning i plattformen beroende pd for manga analyser, tvingades
omsattningsmélet om 2-3 MSEK f6r 2022 skjutas fram cirka 12 manader. Enligt styrelsens bedémning berodde denna
forsening pd att det stora intresset for Vultus tjdnster avslojade kapacitetsbrister i plattformens forméga att hantera
mycket stora datamangder. Arbetet med att sdkerstdlla att plattformen kan hantera ett signifikant stérre antal
anvandare fardigstalldes tidigare under 2023 och Bolaget kan darfor idag fortsatta arbeta mot sina finansiella mal.

Bolagets omsattning for &r 2023 'berdknas enligt styrelsen uppga till 2-3 MSEK och Bolaget bedomer att omsattningen
kommer att 6ka under efterféljande ar till en omsattning pa drygt 10 MSEK for heldret 2024.

Det ar Bolagets malsattning att under slutet av 2024 uppna ett positivt kassafléde pa manadsbasis. Frdn 2025 och framat
anser Bolaget det rimligt att anta att omsattningsokningen fortsatt kommer att vara hég, dock ligger detta for 1&ngt
fram i tiden for att'det skulle vara rimligt att med trovardighet ange exakta mélsattningar for denna tillvaxt. Gallande
Bolagets resultatmarginaler &r det Vultus malsattning att uppnd en nettomarginal om 18 — 23 procent fran och med ar
2026 och framat. Fram till dess forvantas nettomarginalen vara lagre beroende pd att Vultus under denna period
befinner sig i en tillvaxtfas. Vultus finansiella plan ar att omsattningen ar 2026 uppgér till cirka 100 MSEK. Att uppnd 100
MSEK i omsattning &r 2026 &r enligt Bolagets styrelse rimligt baserat enbart pd de analystjanster som Vultus
tillhandahéller idag. Att nd detta omsattningsmél kommer enligt Vultus styrelse dock kréva att Bolagets plan om att
kraftigt 6ka upp organisationen realiseras relativt fort och nd uppskattningsvis cirka 20 heltidsanstéllda r 2026. Bolagets
styrelse har slagit fast denna vision utifrdn en bedémning av marknadens storlek och tillvéxt, plattformens
innovationsh6jd och konkurrensférdelar, myndigheters 6kade krav pé ett héllbart jordbruk, stigande priser pa livsmedel,
framtida breddning av plattformen mot ytterligare grodor samt den respons som hittills erhéllits fran saval potentiella som
befintliga kunder, samarbetspartners och organisationer. Mark val att ovanstdende vision inte ska ses som en finansiell
prognos utan ar till fér att visa styrelsens bedémning av Vultus potential. For att uppnd ovanstdende vision ar det
styrelsens beddmning att inga ytterligare kapitaltillskott kommer att behdvas utdver vad som Bolaget planerar att
erhdlla genom den planerade emissionen och Bolagets utestdende teckningsoptioner av serie TO 2. Se mer om Vultus
framtida kapitalbehov under “Rérelsekapitalforklaring”.



MER OM VERKSAMHETEN

Bolagets historik
Nedan presenteras en oversikt dver Vultus historik fran Bolagets grundande till innevarande &r:

20 1 6 o Wultus grundas i Lund

2017

o Wultus genomfor de forsta valideringstesterna i falt med drénarteknik

2 01 8- o Wultus utveckiar teknik for satellitanalys av félt och grodor och startar utveckiingen av

20 1 g plattformen.
2020

Bolaget genomfor forsta test och validering i falt med satellitteknik. Fortsatt utveckiing,
test och verifikation av plattformen. Forsta versionen av Vultus API tas fram for att
stodja presentation av analysresultat i kunders och partners plattformar.

2021

Storskalig validering av Bolagets plattform genomfdrd,

2022

Vultus noteras pa Spotlight

Vultus utokar sin plattform med analys och rekommendationer for sockerror

Vultus bredaar sin analysplattformen med rekommendationer for potatis i samarbete
med Lyckeby.

2023

Vultus lanserar analystianst for vall som gor det majligt att forutsaga proteinnivd och
torrsubstanshalt ver varje del av odlingsféltet i realtid.

Vultus tecknar avtal med Bolagets forsta kommersiella kund for analys av potatis.

En punkt om fosfor och kalium.

Vultus utokar faltforsok med jordbruksteknikBolaget GROWTECH Services och dess
5000 odlare.

Allmé@n bolagsinformation

Vultus AB ar ett publikt aktiebolag och driver sin verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
organisationsnummer ar 559074-4313 och dess LEI-kod &r 984500FELECM64Z8T952. Vultus har idagslaget fyra
heltidsanstallda, samt en deltidsanstalld. Bolagets adress ar Lilla Fiskaregatan 19, 22222 Lund, Sverige. Bolagets
representanter nds pd telefonnummer +46 (0)700 019 701. Bolagets hemsida ar www.vultus.se. Observera att
informationen pd Vultus hemsida eller andra webbplatser till vilka hanvisningar gors, inte ingdr i memorandumet sdvida
inte denna information har inforlivats i memorandumet genom hanvisningar.

Organisationsstruktur

Vultus ingdr inte i en koncern. Bolaget dger inte heller aktier i andra bolag. Bolagets verksamhet bedrivs genom en
centraliserad organisation. Vultus ledningsgrupp bestar av tva personer: verkstdllande direkt6ér (VD) med Gvergripande
ansvar for Bolagets verksamhet och Chief Strategy Officer (CSO) med ansvar for Bolagets strategiska samarbetstekniska
frégor.

Tendenser

Bolaget har pdverkats och kommer att paverkas av rédande samhallsekonomiska laget i olika delar av verksamheten vilket
innebar att det finns risk fér negativ finansiell pdverkan. Harutéver finns det sdvitt styrelsen kanner till inga kdnda tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fodringar eller andra krav, dtaganden eller handelser som kan férvantas ha en vasentlig
inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, atminstone inte under det innevarande rakenskapsaret.

Revisor
Ansvarig revisor ar Stefan Wallin auktoriserad revisor, Baker Tilly Sverige AB, Nordenskidldsgatan 11A, 211 19 Malma.






TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Teckningsforbindelser

Om emissionen fulltecknas sa tillfor Bolaget cirka 4,1 MSEK fore emissionskostnader, vilka beréknas uppga till cirka 0,3
MSEK. Vultus har erhallit teckningsférbindelser om cirka 1,2 MSEK, motsvarande cirka 29 procent av emissionsvolymen.
Samtliga teckningsforbindelser har skriftligen avtalats i april 2023. Teckningsférbindelser har inte sakerstallts via
forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Notera att tilldelning av aktier i férsta hand sker till teckningsdtagare i

emissionen, i forhallande till
teckningsférbindelser:

Teckningsatagare

ingdnget teckningsdtagande.

Totalt tecknings- dtagande (SEK)

Nedan presenteras de parter som har lamnat

Motsvarar andel averbjudandet
(%)

TKS Agri (Atle Sjglyst-Kverneland) 412 473,00 10,06 %
Henrik Nilsson 237 000,00 5,78 %
Peter Nilsson 178 000,00 4,34 %
John Moll 174 000,00 4,24%
Paginera Invest AB (Stefan Lundgren) 121 000,00 2,95 %
Mikael Blihagen 28 446,00 0,69%
Fredrik Ahlander 20 624,00 0,5 %
Tony Finn 8 250,00 0,2 %
Totalt 1 160 690 (SEK) 28,76 %

Garantidtagande

Vultus har erhéllit garantidtagande om cirka 1,9 MSEK, motsvarande cirka 48 procent av emissionsvolymen. Samtliga
garantidtaganden har skriftligen avtalats i april 2023. Garantidtagendena har inte sakerstallts via férhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. For garantidtagandena utgdr ersattning i aktier motsvarande 15 procent av garanterat
belopp till samma kurs som aktierna som emitteras i Féretradesemissionen. Ingen kontant ersattning utgdr sdledes
for garantidtaganden. Ingen ersattning utgdr for lamnade teckningsforbindelser. Nedan presenteras de parter som har

lédmnat garantidtaganden:
Garantidtagande Totalt garantidtagande (SEK) Andel av erbjudandet (%)
Paginera Invest AB (Stefan Lundgren) 479 000,00 11,68 %
John Moll 426 000,00 10,36 %
Peter Nilsson 422 000,00 10,29 %
Henrik Nilsson 250 000,00 6,10 %
Fredrik Ahlander 200 000,00 4,88 %
Mikael Blihagen 150 000,00 3,66 %
Tony Finn 41 250,00 1,01 %
Totalt 1 968 750 (SEK) 47,98 %
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som p& avstamningsdagen den 22 maj 2023 var
aktiedgare i Vultus ager foretradesratt att teckna aktier, i
relation till tidigare aktieinnehav.

Teckningsratter

For varje befintlig aktie i Bolaget erhdlls nio (9)
teckningsratter. Sju (7) teckningsratter ger ratt att teckna
en (1) ny aktie till en teckningskurs om 0,65 SEK per aktie.

Emissionsvolym

Bolaget beslutade vid bolagstdmma den 15 maj 2023, att
genomfdra en foretradesemission om totalt hdgst cirka 4,1
MSEK ("Foretradesemissionen”).

Teckningskurs
Teckningskursen uppgér till 0,65 SEK per aktie. Courtage
utgér €j.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen var den 22 maj 2023. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i
Foretradesemissionen var den 17 maj 2023. Férsta dag for
handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
Foretradesemissionen var den 19 maj 2023.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med den
24 maj 2023 till och med den 7 juni 2023. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning,
vilket ska ske senast sista dagen i teckningsperioden och
offentliggdras av Bolaget.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pd& Spotlight Stock
Market under perioden fr&n och med den 24 maj 2023 till
och med den 1 juni 2023. Aktiedgare ska vanda sig direkt
till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstdnd
for att genomféra kdp och forsaljning av teckningsratter.
Teckningsratter vilka forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya aktier som de teckningsratter aktiedgare
erhdller baserat p& sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej nyttjade teckningsratter

Teckningsratter vilka ej sdlts senast den 1 juni 2023 eller
nyttjats for teckning av aktier senast den 7 juni 2023
kommer att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av
teckningsratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pd
avstamningsdagen den 22 maj 2023 var registrerade i den
av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
fortryckt  emissionsredovisning med  vidhdngande
inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel med stéd av
teckningsratter, anmalningssedel for teckning utan stdd av

teckningsratter. Fullsténdigt informationsmemorandum
kommer att finnas tillgangligt pd Bolagets hemsida
www.vultus.se samt Hagberg & Aneborns hemsida
www.hagberganeborn.se och pd& Spotlights hemsida
www.spotlightstockmarket.com fér nedladdning. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda
férteckning 6ver panthavare med flera, erhdller inte ndgon
information utan underréattas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pd aktiedgares VP-konto
utsandes e€;j.

Teckning med stod av foretrdadesratt
Teckning av aktier med stdd av teckningsratter sker genom
samtidig kontant betalning under perioden frdn och med
den 24 maj 2023 till och med den 7 juni 2023. Observera
att det kan ta upp till tre bankdagar f6r betalningen att nd
mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet
med ndgot av nedanstdende tvd alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran
Euroclear
I det fall samtliga pd avstdamningsdagen erhdllina
teckningsratter nyttjas for teckning av nya aktier ska
den fortryckta inbetalningsavin fr&n Euroclear
anvandas som underlag for anmalan om teckning
genom betalning. Den sérskilda anmalningssedeln ska
darmed inte anvédndas. Inga tillagg eller andringar far
géras i den pd inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmaélan ar bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

I det fall ett annat antal teckningsratter nyttjas én vad
som framgér av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska
ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den
sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin frdn Euroclear ska darmed inte
anvéndas. Sarskild anmalningssedel kan bestéllas fran
Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post enligt
nedan.

Sarskild anmalningssedel ska vara Hagberg & Aneborn
tillhanda senast kl. 15.00 den 7 juni 2023. Eventuell
anmalningssedel som sdnds med post bor darfér
avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast
en anmalningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. I det fall fler &n en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmdlan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller ldmnas till:

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Arende: Vultus

Jungfrugatan 35

114 44 Stockholm

Tfn: 08-408 933 50

Email: info@hagberganeborn.se (inskannad
anmalningssedel)

21



Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget a&r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhdller ingen emissionsredovisning. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med anvisningar frén
respektive forvaltare.

Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under
samma period som teckning av aktier med foretradesratt,
det vill séga fr&n och med den 24 maj 2023 till och med
den 7 juni 2023. Styrelsen i Bolaget forbehdller sig ratten
att under alla omstandigheter férlanga teckningstiden och
tiden for betalning. En sddan férldangning ska meddelas
senast sista dagen i teckningsperioden och offentliggéras
av Bolaget.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att
anmalningssedel for teckning utan teckningsratter ifylls,
undertecknas och darefter skickas eller Idmnas till Hagberg
& Aneborn med kontaktuppgifter enligt ovan.
Anmalningssedeln kan bestdllas frdn Hagberg & Aneborn
via telefon eller e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan
dven laddas ned frdn Bolagets hemsida www.vultus.se
samt frén Hagberg &  Aneborns hemsida
www.hagberganeborn.se.

Anmalningssedeln ska vara Hagberg & Aneborn tillhanda
senast kl. 15.00 den 7 juni 2023. Anmalningssedel som
sands med post bor darfér avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Det ar endast tilldtet att sénda in en (1)
anmalningssedel for teckning utan stéd av teckningsratter.
For det fall fler an en anmdlningssedel inséndes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstéandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att Idmnas utan
avseende. Anmélan &r bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan féretrade till
sin forvaltare enligt dennes rutiner.

Viktig information vid teckning utan stod av foretradesratt
Krav p& NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
ar en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt
MIiFID II har alla fysiska personer frdn och med den 3
januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver
anges for att kunna gbra en vardepapperstransaktion.

Om sddant nummer inte anges kan Hagberg & Aneborn
vara forhindrad att utféra transaktionen 3t den fysiska
personen i fr&ga. Om du har enbart svenskt
medborgarskap bestdr ditt NID-nummer av beteckningen
"SE” f6ljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot
annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer
vara ndgon annan typ av nummer. F6r mer information om
hur NID-nummer erhdlls, kontakta din bank. Tank p3 att ta
reda pd& ditt NID-nummer i god tid d& numret behdver
anges pé anmalningssedeln.

Krav pd LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod
for juridiska personer. Enligt MiFID II behover juridiska
personer frdn och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod

for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Om
sadan kod inte finns far Hagberg & Aneborn inte utfra
transaktionen &t den juridiska personen i fraga

Teckning fran konton som omfattas av specifika
regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-
konto  (investerarsparkonto) eller  depd/konto i
kapitalférsakring ska kontrollera med sina respektive
forvaltare om och hur teckning av aktier kan goras i
Foretradesemissionen.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av
teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av nya aktier till de som tecknat aktier utan stéd
av teckningsratter enligt féljande férdelningsgrunder:

a) Ifdrsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter ske till dem som &ven
tecknat aktier med stéd av teckningsratter,
oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning
ska tilldelning ske pro-rata i forhdllande till det
antal teckningsratter som nyttjats for teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

b) Iandra hand ska tilldelning av aktier som tecknats
utan stdéd av teckningsratter ske till andra som
endast anmalt sig for teckning utan stéd av
teckningsratter, och vid Overteckning, ska
tilldelning ske pro-rata i forhdllande till det antal
aktier som var och en har anmalt fér teckning och,
i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

c) I tredje hand ska eventuella dterstdende aktier
tilldelas de parter som &tagit sig att garantera
emissionen i  enlighet med ingdngna
emissionsgarantiavtal.

Ovanstdende tilldelningsprinciper kan komma att andras i
forhallande till tilldelningsprinciperna som beslutas av
styrelsen.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan
foretradesratt, lamnas genom Oversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska
erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den
som inte erhdllit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan
antal aktier komma att Overldtas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan Overldtelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa aktier komma att
fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar aktier utan foretradesrdatt genom sin

forvaltare kommer att erhdlla besked om teckning enligt
sin forvaltares rutiner.
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock e€j
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande
skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstdnd) vilka &ger ratt att teckna aktier i
Foretradesemissionen, kan vanda sig till Hagberg &
Aneborn pé telefon enligt ovan for information om teckning
och betalning. P& grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, Sydkorea eller ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle krdva ytterligare prospekt, registrering
eller andra  myndighetstillstdind  kommer  inga
teckningsratter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i ndgot av dessa lander. I enlighet darmed riktas
inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget till aktiedgare
i dessa lander.

Betald Tecknad Aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sd
snart detta kan ske, vilket normalt innebdr négra
bankdagar efter betalning. Déarefter erhdller tecknaren en
VP-avi med bekrdftelse pd att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett p& tecknarens VP-konto. De
nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pd VP-kontot tills
Foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket
vilket berdknas ske omkring vecka 25, 2023.

Enligt aktiebolagslagen far under vissa foérutsattningar del
av Foretradesemissionen registreras vid Bolagsverket. Om
denna mdjlighet till delregistrering nyttjas i foreliggande
emission, kommer flera serier av BTA att utfardas varvid
den forsta serien benamns “BTA 1” i Euroclear. BTA 1
kommer att omvandlas till aktier s3 snart en forsta
eventuell delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA
2") kommer att utférdas for teckning vilken skett vid sddan
tidpunkt att tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den
forsta delregistreringen och omvandlas till aktier s& snart
Foretradesemissionen  slutgiltigt  registrerats  hos
Bolagsverket vilken beraknas ske omkring vecka 25, 2023.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att dga rum pd Spotlight Stock
Market mellan den 24 maj 2023 till dess att Bolagsverket
registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats till
aktier vilket beraknas ske omkring vecka 26, 2023.

Leverans av aktier

Omkring sju dagar efter att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTA till aktier utan
sarskild avisering fran Euroclear Sweden AB.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gdngen
pé den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller
efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket
och inforts i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. De
nya aktierna har samma ratt till utdelning som de befintliga
aktierna.

Offentligg6rande av utfallet i Foretradesemissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretrddesemissionen

genom ett pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring
den 9 juni 2023. Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgangligt p& Bolagets hemsida www.vultus.se.

Upptagande till handel

Aktierna i Vultus &r upptagna till handel pa Spotlight Stock
Market. Aktierna handlas under kortnamnet VULTS och har
ISIN-kod SE0017616006. De nya aktierna tas upp till
handel i samband med omvandling av BTA till aktier vilket
berdknas ske omkring vecka 26, 2023.

Utspdadning

Full teckning i Erbjudandet innebar att antalet aktier i
Bolaget 6kar med 6 390 025 aktier fran 4 970 020 till hogst
11 360 045 aktier. Bolagets aktiekapital 6kar med 1 278
005 kronor fran 994 004 kronor till hégst 2 272 009 kronor.
For nuvarande aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet
innebar det en utspadning om 56,25 procent av badde
kapitalandel och réstandel i Bolaget (berdaknat som antalet
nya aktier dividerat med det totala antalet aktier i bolaget
efter full teckning).

Ovrigt

Styrelsen for Vultus dger inte ratt att avbryta, terkalla eller
tillfalligt dra in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i
enlighet med villkoren i informationsmemorandumet. En
teckning av aktier ar odterkallelig och tecknaren kan inte
upphdava eller modifiera en teckning av aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, &r otillrdcklig eller betalas pa felaktigt
satt kan anmélan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprék kommer i s&
fall att dterbetalas. Om flera anmalningssedlar av samma
kategori inges kommer endast den anmaélningssedel som
senast kommit Hagberg & Aneborn tillhanda att beaktas.
For sent inkommen inbetalning pa belopp som understiger
100 SEK &terbetalas endast pa begéran.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Vultus har erhdllit teckningsférbindelser uppgdende till
cirka 1,2 MSEK motsvarande cirka 29 procent av
emissionslikviden i Foretradesemissionen. Dartill har
Bolaget ingdtt avtal om emissionsgarantier om cirka 1,9
MSEK, motsvarande cirka 48 procent av emissionslikviden.
For garantidtagandena utgdr ersattning i  aktier
motsvarande 15 procent av garanterat belopp till samma
kurs som aktierna som emitteras i Féretradesemissionen.
Ingen ersattning utgdr for lamnade teckningsforbindelser.
Teckningsforbindelserna och garantidtagandena &r inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga ledaméter i Bolagets styrelse och samtliga ledande befattningshavare kan nés via Bolagets huvudkontor med
adress Lilla Fiskaregatan 19, 222 22 Lund. Nedan fdljer en beskrivning av styrelsen och ledande befattningshavare i
Vultus med information om deras nuvarande och tidigare engagemang de senaste fem aren.

Styrelsen

Enligt Vultus bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fyra (4) och hogst &tta (8) ordinarie ledaméter, med hdgst en (1)
styrelsesuppleant. Vid bolagsstéamma den 15 maj 2023 valdes fem (5) ledamoter. Styrelsens ledaméter ar valda fram till
ndsta drsstamma.

Styrelsen har sitt sdte i Lunds kommun. Samtliga styrelseledaméter kan nds via Bolagets adress Lilla Fiskaregatan 19, 222
22 Lund, dér Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Nedanstdende tabell presenterar information om styrelsens
ledaméter, deras fodelsedr, respektive befattning, &ret da de forsta géngen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan
anses oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledning samt Bolagets storre aktiedgare.

Namn Fodelsedr Befattning Tilltradesar Oberoende i forhdllande till
ledning och stoérsta aktiedgare?

Per Hokfelt 1966 Ordférande 2022 Ja

Bjorn Lundsten 1978 Ledamot 2022 Ja

Henrik Nilsson 1968 Ledamot 2022 Ja

Atle Sjglyst-Kverneland 1971 Ledamot 2022 Ja

Ophir Mubarik 1985 Ledamot 2017 Nej

Per Hokfelt, fodd 1966
Styrelseordforande sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Per Hokfelt ar utdver uppdraget i Vultus Vice President Group Sustainability for Diab-
gruppen, ett internationellt ledande foretag inom kompositmaterial baserade pd plaster. Per Hokfelts professionella
karriar inkluderar Gver 25 &rs erfarenhet i en global miljé som omfattar konsumentvaror och business to business. For
ndrvarande ar Per styrelseledamot i Bioextrax och fram till 2014 var Per styrelseordférande for Star Vault, bada
Spotlightnoterade bolag. Per har ocksd varit global héllbarhetschef pd Sony Mobile Communications och Director
Operational Development pd ST Ericsson och arbetat med komplex mjukvaru- och hdrdvaruutveckling.

Innehav i Bolaget: Ager 70 587 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 1,42 procent av det utestdende antalet aktier i
Bolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod

Bioextrax AB Styrelseledamot 2020 — pagdende

Bjorn Lundsten, fodd 1978
Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Bjorn Lundsten ar utbildad civilingenjor i datavetenskap frdn Liu och ar utdver uppdraget i
Vultus, VD fér Softwerk AB som ar en ledande aktdr inom AI och avancerad mjukvaruutveckling i sédra Sverige. Bjorn
Lundsten har bred erfarenhet fran flera chefs och styrelsepositioner inom mjukvarubranschen. Bjorns huvudomraden
inkluderar produktutveckling och teamledning i internationella organisationer och Al-fokuserade RND-projekt.

Innehav i Bolaget: Ager 70 587 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 1,42 procent av det utestdende antalet aktier i Bolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod
Tracy of Sweden AB Styrelseledamot Jun 2020 — Sept 2021
Softwerk AB Styrelseledamot Apr 2016 — Juni 2018
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Henrik Nilsson, fodd 1968
Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Henrk Nilsson har en kandidatexamen frdn Ost- o Sydostasien-programmet samt en
magisterexamen i foretagsekonomi frdn Lunds universitet. Nilsson arbetar aktivt som investerare och specialiserar sig
framst inom MedTech och GreenTech. Nilsson har tidigare erfarenhet frdn IKEA dér han har arbetat med marknadsféring,
innovations-, sdlj- och inkopsfrdgor pd en global strategisk niva.

Innehav i Bolaget: Ager 264 620 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 5,32 procent av det utestdende antalet aktier i Bolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod
Anatomic Studies Styrelseledamot 2022 - p&gdende
Sweden AB

Tendo AB Styrelseledamot 2022 - pdgdende

Atle Sjolyst-Kverneland, fédd 1971
Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Atle Sjglyst-Kverneland har en doktorsexamen i materialteknik fr&n universitetet i Stavanger
och har mer an 20 &rs erfarenhet frén ledande befattningar inom omradet i olika foretag med anknytning till bade olje- och
gasindustrin samt jordbrukssektorn.

Innehav i Bolaget: Ager 500 000 aktier i Bolaget genom T. Kverneland & Sgnner AS, motsvarande cirka 10,06 procent av

det utestdende antalet aktier iBolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod

T. Kverneland & Styrelseledamot 2019 - pdgdende

Sgnner AS och VD

TKS Kran Elektro Styrelseledamot 2020 - p&gdende
och VD

Ophir Mubarik, fodd 1985
Styrelseledamot sedan 2019

Bakgrund och utbildning: Ophir Mubarik &r en av grundarna av Vultus och har varit med i Vultus styrelse sedan 2019.
Ophir arbetar som Chief Strategy Officer (CSO) pé Vultus, dar han leder arbetet med att skapa och genomféra strategier
som roér marknadsexpansioner, forsaljning och kundframgdng fér Vultus och dess partners. Ophir har 6ver 12 ars
internationell erfarenhet av afférsutveckling, forsdljning och strategi och har bland annat arbetat fér Penningtons
Manches, Ladbrokes, Pret a Manger.

Innehav i Bolaget: Ager 164 951 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 3,32 procent av det antalet aktier i Bolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren
Inga.
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Ledande befattningshavare

Samtliga ledande befattningshavare kan nds via Bolagets adress, Lilla Fiskaregatan 19, 222 22 Lund. Nedanstdende
tabell presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare, deras fodelsedr, respektive befattning, samt
tilltradesar.

Namn Fodelseér Befattning Tilltradesar
Per Karlsson 1967 VD 2022
Ophir Mubarik 1985 CSO 2017

Per Karlsson fodd 1967
Verkstallande direktor sedan 2021

Bakgrund och erfarenhet:

Per Karlsson har mer an 25 &rs erfarenhet i ledande stéllning som VD, COO, férsaljnings- och marknadschef och
affarsomrédeschef huvudsakligen inom mjukvaruutveckling. Pers huvudomréden ar f6rsaljning och organisation med fokus
p& lonsamhet. 1 eget bolag har Per utfort uppdrag for internationella bolag som interim VD, Country Manager och
marknadschef.

Innehav i Bolaget: Ager 121 923 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 2,45 procent av det utestdende antalet aktier iBolaget.

Andra styrelseengagemang de senaste fem dren

Bolag Position Tidsperiod
Vartorps Consulting AB Styrelseledamot 2021-Pdgdende

Ophir Mubarik, fodd 1985
CSO sedan 2016

Bakgrund och erfarenhet: For fullstandig personbeskrivning av Ophir Mubarik se tidigare beskrivning pa féregdende
sida.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga ledaméter &r valda till ndsta drsstamma och har f6r avsikt att sitta kvar. En styrelseledamot &dger ratt att nar som
helst fréntrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstallande direktérens
arbete regleras genom instruktioner fér VD. S&val arbetsordning som instruktioner faststalls &rligen av styrelsen i Vultus.
Fr&gor som ror revisions- och ersattningsfrédgor beslutas direkt av styrelsen.

Det férekommer inga nérstdenderelationer mellan styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Vultus. Ingen av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har domts i bedrdgerirelaterade mal eller for annan ekonomisk
brottslighet under de senaste fem aren och har heller inte haft naringsférbud under de senaste fem aren. Det finns inga
anklagelser eller sanktioner fr&n myndigheter eller organisationer som f6retrader viss yrkesgrupp och som &r
offentligrattsligt reglerad mot ndgon av dessa personer och inga av dessa personer har under de senaste fem &ren av
domstol forbjudits att ingd som medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande
eller évergripande funktioner i bolag.

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,
forsatts i likvidation (annat an frivillig likvidation) eller satts under konkursférvaltning under den perioden som den
historiska finansiella informationen i memorandumet avser.

Det finns inga avtal mellan Bolaget och n&gon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som ger denne rétt till
ndgon féormén efter det att uppdraget avslutats utéver vad som framgar under rubriken “Ersattning och férmaner till
styrelse” och ” Ersattning och férmaner till ledande befattningshavare”.

Ersdttning och formaner till styrelse

Styreledaméternas arvode beslutas av bolagsstamman. P3 bolagsstémman den 15 maj 2023 beslutades att arvode
ska utgd med 150 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000 SEK till ordinarie styrelseledaméter, som inte &r
anstallda i Bolaget, for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

Namn Styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnader Summa
Per Hokfelt 150 000 0 0 150 000
Bjorn Lundsten 100 000 0 0 100 000
Henrik Nilsson 100 000 0 0 100 000
Atle Sjglyst-Kverneland 100 000 0 0 100 000
Ophir Mubarik 0 0 0 0

Ersattning och formaner till ledande befattningshavare

Namn Grundlon Rorlig ersattning Pensionskostnader Summa
Per Karlsson 600 000 0 60 000 660 000
Ophir Mubarik 372 000 0 32 000 404 000
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FINANSIELL INFORMATION

Inledning

I detta avsnitt presenteras historisk finansiell information for Bolaget avseende rakenskapséren 2022 och 2021, samt
deldrsperioden 1 januari - 31 mars 2023, med jamforande siffror for samma period 2022. Den utvalda finansiella
informationen avseende rékenskapsdren 2022 och 2021 &r hdmtade fran Bolagets reviderade drsredovisningar for
samma perioder, vilka har inférlivats i Informationsmemorandumet genom hanvisning. Informationen fér perioden 1
januari — 31 mars 2023, med jamférande siffror for samma period under 2022, har hdmtats fran Bolagets ej reviderade
deldrsrapport for perioden 1 januari 2023 — 31 mars 2023 och har inforlivats i memorandumet genom hanvisning. For
mer-.information om via hanvisning inforlivad information hanvisas till “Handlingar inférlivade via hanvisning” i detta
avsnitt.

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Handlingar inférlivade via hanvisning

Nedanstdende handlingar inférlivas genom hanvisning och utgér darmed en del av'-memorandumet. Handlingar inférlivade
genom hanvisning finns tillgangliga p& Bolagets kontor med adress Lilla Fiskaregatan 19, 222 22 Lund samt hemsida
(www.vultus.se). I de handlingar som inférlivas via hanvisning nedan ingdr revisionsberattelser for den via hanvisning
inforlivade finansiella informationen och redovisningsprinciper.. Inférlivade dokument ska lasas som en del av
memorandumet. De delar i respektive drsredovisning som inte inférlivas'genom hanvisning bedéms inte vara relevanta for
en investerare eller innehdller information som aterfinns.i andra delar av memorandumet. Hanvisning gors enligt féljande:

e  Vultus deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2023 dar hanvisningar gors enligt féljande:
Bolagets resultatrékning, sidan 11
Bolagets balansrdkning, sidan 12-13
Bolagets kassaflodesanalys, sidan 15

e  Vultus drsrapport for perioden 1 januari — 31 december 2022 dar hanvisningar gors enligt féljande:
Bolagets resultatrékning, sidan 17

Bolagets balansrakning, sidan 18-19
Bolagets kassaflédesanalys, sidan 20

Kommande redovisningstillfallen
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(SEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintdkter

Summa intdkter

Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Resultat efter skatt

* Ej reviderat

2023-01-01
2023-03-31*

163 715
(0]
0

163 715

-50 000
-929 701
-1 396 257
-295 038
-3 596

-2510878

-431

-2 511 309

0

-2 511 309

2022-01-01
2022-03-31*

70 585
835 828
3 061

909 474

-20 179
-389 657
-1203 471
-17 617
-27 694

=749 144

-113 581

-862 725

0

-862 725

2022-01-01
2022-12-31

843 136
1365761
1122 466

3331363

0

-3 191 609
-5 827 058
-793 301
-1 498

-6 482 103

36 246

-6 445 857

0

-6 445 857

2021-01-01
2021-12-31

1114 405
4388 342
65 727

5568 474

0

-1732 802
-6 686 908
-70 469

-4 111

-2 925 817

-38 460

-2 964 276

0

-2 964 276



(SEK)

Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
Kassa/bank/finansiella placeringar
Summa omsattningstillgangar

Summa Tillgangar
(SEK)

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER

* Ej reviderat

2023-03-31*

4 609 954
131941
100 000

4 841 895

16 970
221 268
186 066
924 631

1348935

6 190 830

2023-03-31

994 004

0

4 609 954
5603 958

24 137 155
-22 677072
-2 511 309
-1051 226
4552 732

188 066
190 445
1259 588
1638 099

6 190 830

2022-03-31*

5136 084
0
0
5136 084

2238
309 727
49 813
946 774
1308 552

6 444 636

2022-03-31

513 410
0

5136 084
5649 494

14638 174
-16 757 345
-862 725

-2 981 896
2667 599

2 549 952
2 549 952

162 518
227 576
836 991
1227 085

6 444 636

2022-12-31

4 897 663
139 270
100 000

5136933

38 462
1221776
550223
1 658 830
3469 291

8 606 224

2022-12-31

894 004
100 000
4 897 663
5891 667

24 137 155
-16 518 924
-6 445 857
1172373

7 064 040

124 218
216 342
1201624
1542 184

8 606 224

2021-12-31

4317 873
0]
0
4317 873

0

151710
376 659
2147 250
2675619

6 993 492

2021-12-31

82 808

0

4317 873
4 400 681

14638 174
-12 544 256
-2 964 276
-870 358
3530323

2549972
2549 972

6 625
190 330
716 242
913 197

6993 492



(SEK)

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Just for poster som ej ingar i kassaflodet mm

Kassaflode fran den I6pande verksam-

heten fore rorelsekapitalforandring

Kassaflode fran rorelsekapitalférandring
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiellaanlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Emissioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

* Ej reviderat

2023-01-31
2023-03-31*

-2°'511 309
295 038
-2 216 271

-2 216 271

1386 158

95915
-734 198

o O O O

o O O o

-734 198

1658 830
0
924 632

2022-01-01
2022-03-31*

-862 725
17 617
-845'108

-845 108

166 590
313 889
-364 629

-835 829
0
0
-835 829

o O O o

-1 200 458

2147 251
0
946 792

2022-01-01
2022-12-31

-6 445 857
793 301
-5 652 556

-5 652 556

-282 092
515 324
-5419 325

-1365761
-146 600
-100 000

-1612 361

9 093 238

0
-2 549 972
6 543 266

-488 420

2147 251

0
1658 830

2021-01-01
2021-12-31

-2964 276
74 221
-2 890 055

-2 890 055

-187 659
621 324
-2 456 390

-4 388 342
0
0
-4 388 342

0]
2549972
0
2549 972

-4 294 760

6 445 763

-3 752
2147 251



Kommentar till den finansiella utvecklingen

Ur den finansiella sammanstdliningen ovan kan utldsas att férsaljningen minskade for Vultus under 2022 jamfort med ar
2021. Styrelsens bedémning ar dock att detta inte &r ett tecken pa minskat intresse for Vultus produkter. Istéllet har Vultus
upplevt att intresset var stort, men att Bolagets plattform och organisation inte var tillrackligt utvecklad fér att mota
efterfrégan. Under 2022 fokuserade Vultus istdllet stora delar av sina resurser pé att utveckla plattformen och gora den mer
marknadsorienterad, for att kunna méta efterfrdgan hos specifika kunder. Kort sagt bedémer styrelsen att férsaljningen gick
ner under 2022 pa grund av Bolagets verksamhetsutveckling, vilket inte tillat Bolaget att fokusera pa kommersialisering i
ndgon betydande utstréckning. Styrelsens bedémning &r dock att eftersom denna Gvergéngsperiod nu ar Gver, kommer
Bolaget framét att se en betydligt positiv utveckling av b&de férséljning och resultat.

Vasentliga finansiella forandringar
Det har.inte intraffat ndgra betydande férandringar avseende Bolagets finansiella stdllning efter den 31 december 2022
fram till dagen fér memorandumet.

Begransningar i anviandandet av kapital
Det finns inga begransningar avseende anvandande av kapital.



Rorelsekapitalforklaring

Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens bedémning inte tillréckligt for de aktuella behoven under &tminstone tolv
mdanader framat i tiden raknat frdn dateringen av detta memorandum. Underskottet for 12 mdnaders perioden bedéms
uppga till totalt cirka 3,8 MSEK och det befintliga rérelsekapitalet bedoms att racka till juni 2023. For att tillféra Bolaget
rorelsekapital samt finansiera tillvaxtplanerna genomfor Vultus nu Foretradesemissionen, som vid fullteckning kan tillféra
Bolaget hogst cirka 4,1 MSEK fore emissionskostnader. Vultus har via skriftliga avtal erhdllit teckningsforbindelser och
garantidtaganden om totalt cirka 3,1 MSEK (motsvarande cirka 77 procent) av emissionsvolymen. Dessa férbindelser har
dock inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Emissionskostnaderna fér Foretradesemissionen
férvantas vid fullteckning uppga till cirka 0,3 MSEK. Forutsatt att Féretradesemissionen fulltecknas bedémer styrelsen att
Bolaget tillfors tillrackligt kapital for att kunna accelerera forsaljningen och utveckla Bolagets analysplattform utan behov av
ytterligare kapital. Bolaget kan alltsd med hjalp av de kostnadsbesparande &tgarder som beskrivs nedan né break-even med
likviden fr&n den forstdende emissionen forutsatt att den fulltecknas.

I oktober 2023 kan Bolaget komma att erhdlla ytterligare likvid om de teckningsoptioner av serie TO 2 som utgavs till
samtliga innehavare av aktier i Vultus vid avstamningsdagen den 11 augusti 2022 nyttjas. Teckningsoptionerna av serie TO
2 ingick i den finansieringsplan som presenterades i samband med Vultus notering &r 2022. Likviden frén nyttjandets av
teckningsoptionerna av serie TO 2 avses att anvandas for fortsatt accelerering av Vultus forsaljnings- och
marknadsaktiviteter, samt eventuellt utveckla Bolagets analysplattform till att omfatta fler specifika grédor. Bolaget raknar
saledes med positiv utveckling for Vultus verksamhet i takt med en férhoppningsvis 6kad forsaljning under sommaren och
hosten 2023. Férhoppningsvis gor att de utestdende teckningsoptionerna-av serie TO 2 kommer att nyttjas och dérmed
tillféra Vultus ytterligare kapital.Bolaget har dock redan idag med framgang omorganiserat verksamheten f6r att minska
Bolagets burn-rate och dra ner de finansiella riskerna. Genom att outsourca stora delar av produktutvecklingen har Vultus
skapat en kostnadsflexibel verksamhet och kan anpassa Bolagets kostnader efter efterfrégan. Séledes har Vultus varit mana
om att anpassa Bolagets kostnadslage efter den rddande marknadssituationen, vilket gor att verksamheten inte stdr och
faller med tillférsel av ytterligare kapital genom TO 2 under hésten 2023. I stéllet kan Bolaget med den férsaljning som
Bolaget styrelse uppskattar under kommande é&ret klara sig till break-even med den emissionslikvid som Bolaget vid
fullteckning tillférs genom denna emissionen. Dock kommer den takt med vilken Bolaget kan bedriva sin verksamhet att
paverkas av den méngd kapital som Bolaget eventuellt tillférs under hosten 2023. Bolaget kan med hjdlp av de
kostnadsbesparande atgarderna som beskrivs ovan né break-even med likviden fr&n den nu aktuella emissionen, férutsatt
att den fulltecknas, men de planerade aktiviteter skulle ta betydligt langre tid och vissa skulle behdva prioriteras om, ifall
inte teckningsoptioner av serie TO 2 tillférs Bolaget ytterligare likvider i hést.

I det fall en eller flera teckningsdtagare inte skulle uppfylla sina dtaganden och/eller om Foretradesemissionen inte tecknas
till den grad att Bolagets rérelsekapitalbehov fér den kommande tolvmdénadersperioden sékerstélls, ar det styrelsens avsikt
att undersoka alternativa finansieringsméjligheter, sdsom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering tillsammans med
en eller flera samarbetspartens, alternativt bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat, till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. Bolaget kommer dd priméart att fokusera pd de aktiviteter som beddoms vara mest essentiella fér Bolagets
utveckling.



INFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Allman information

Aktierna i Vultus har emitterats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar férenade med
aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som f6ljs av bolagsordningen, kan endast justeras i enlighet
med de férfaranden som anges i namnda lag. Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag och ar utfardade i enlighet med
svensk ratt och dr denominerade i svenska kronor (SEK). Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt 6verldtbara
och har ISIN-kod SE0017616006.

Erbjudandet avser en initial emission av hdgst 6 390 025 aktier motsvarande en emissionslikvid om cirka 4,1 MSEK fore
emissionskostnader.

Aktiekapitalets utveckling

(SEK) Teckningskurs Kvotvirde Forandring Forandring Totalt antalTotalt
antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital
Ar Hindelse
2016  Nybildning - 1,00 50 000 50 000,00 50 000 50 000,00
2019  Nyemission 307,40 1,00 6 547 6 547,00 56 547 56 547,00
2019  Nyemission 301,56 1,00 7147 7 147,00 63 694 63 694,00
2019  Nyemission 549,50 1,00 18617 18 617,00 82311 82 311,00
2020  Nyemission 549,80 1,00 497 497,00 82 808 82 808,00
2022  Fondemission - 6,20 - 430 601,60 82808 513 409,60
2022  Aktieuppdelning (31:1) - 0,20 2484 240 - 2568 048 513 409,60
2022  Emission av units 85,80 0,20 1902972 380 594,40 4470020 894 004,00
2022 Riktad emission 2,00 0,20 500 000 100 000,00 4970 020 994 004,00
2023 Inlésen av teckningsoptioner TO 1 5,80 0,20 0 0 4 970 020 994 004,00
2023  Emission av aktier! 0,65 0,20 6 390 025 1278 005,00 11 360 045 2 272 009,00
2024  Inldsen av teckningsoptioner TO 2* 16,30 0,20 638 574 127 714,80 11 998 619 2 399 723,80

! Forutsatt att nu forestsende emission av aktier fulltecknas.
2 Forutsatt att nu forestdende emission av aktier fulltecknas samt att samtiiga teckningsoptioner av serie TO 2 nyttas.

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretrddesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Vultus bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av Aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt vid bolagsstamma

Vid &rsstdmma ger varje aktie i Bolaget en rést och varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begrénsning.
Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier
som de ager.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhdllande till antalet aktier som innehas
fore nyemissionen.

Rétt till utdelning, andel av Bolagets vinst och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdndelse
av avveckling genom likvidation eller konkurs. De nya aktierna medfor ratt till utdelning for férsta géngen pé den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna
har samma ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman och utbetalning ombesérjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillkommer
den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken pd den avstédmningsdag for utdelning som
beslutas av bolagsstdamman. Utdelning, i den m&n det beslutas om sddan, utbetalas normalt som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclears férsorg, men kan dven bestd av annat an kontanter. Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear, kvarstdr aktiedgarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran ar foremal for en
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tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte ndgra restriktioner
eller sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedagare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som féljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pd samma satt som f6r aktiedgare bosatta i
Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgdr dock normalt svensk kupongskatt.

Andring av aktiedgares rattigheter

Bolagsstémman har mdjlighet att fatta beslut om andring av bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av aktiedgarnas
rattigheter. I Aktiebolagslagen uppstélls vissa majoritetskrav f6r att sddana beslut vid bolagsstamman ska dga giltighet. Om
ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att aktiedgarnas ratt till Bolagets vinst eller 6vriga tillgdngar minskas
genom att syftet for Bolagets verksamhet helt eller delvis ska vara annat an att ge vinst till aktiedgarna, att ratten att
Overldta eller forvarva aktier i Bolaget inskranks genom samtyckes-, forkdpseller hembudsférbehdll eller annars medfor att
rattsforhdllandet mellan aktier rubbas, kravs att beslutet bitrdads av samtliga narvarande aktiedgare samt att dessa
tillsammans foretrader mer an nio tiondelar av samtliga aktier i Bolaget. Om ett beslut om andring av bolagsordningen
medfor att det antal aktier for vilka aktiedgarna far rosta vid bolagsstémman begransas, att nettovinsten efter avdrag for
tackning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att anvandningen av Bolagets vinst eller dess
behallna tillgéngar vid dess upplsning begransas pa annat satt 4n genom andring av Bolagets syfte till att helt eller delvis
vara annat an att ge vinst till aktiedgare eller genom att nettovinsten efter avdrag for tackning av balanserad forlust till viss
del ska avséttas till bunden fond, krdvs att beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar
av de aktier som ar féretradda av stdmman. De ovan namnda majoritetskraven galler dock inte om ett beslut bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretréddda pa bolagsstamman, om
andringen endast medfor att viss eller vissa aktiers ratt forsamras och samtycke lamnas av samtliga vid bolagsstamman
narvarande dgare av sddana aktier och dessa &gare tillsammans f6retrader minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt
férsamras eller om dndringen férsamrar endast ett helt aktieslags ratt och dgare till halften av alla aktier av detta slag och
nio tiondelar av de vid bolagsstamman foretradda aktierna av detta slag samtycker till andringen.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvdngsinlosen

I hdndelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle ldmnas avseende aktierna i Vultus tillampas for sddant erbjudande,
per dagen fér detta memorandum, Takeover-regler (regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i
svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pd vissa handelsplattformar) utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
("Takeover-reglerna”). Om styrelsen eller verkstdllande direktren i Vultus, pd grund av information som hérrér frédn den
som avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett
sddant erbjudande &r ndra forestdende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats, f&r Vultus enligt Takeover-reglerna
endast efter beslut av bolagsstamman vidta dtgarder som &r &gnade att forsamra forutsdttningarna for erbjudandets
ldmnande eller genomforande. Detta hindrar dock inte Bolaget frén att stka efter alternativa erbjudanden.

Ett uppkdpserbjudande kan galla samtliga eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara frivilligt genom ett
offentligt uppk6pserbjudande eller obligatoriskt genom sa kallad budplikt. Budplikt uppstar ndr en enskild aktiedgare, ensam
eller tillsammans med narstdende, uppndr ett innehav som representerar minst 30 procent eller mer av rosterna i ett bolag.
Under ett offentligt uppkdpserbjudande stér det aktiedgarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra sina aktier i det
offentliga uppkdpserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan den som lamnat erbjudandet, under vissa
férutsattningar, vara berattigad att 10sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om tvangsinlésen i 22 kap.
Aktiebolagslagen (2005:551). Sddan tvangsinlosen kan komma att ske om budgivare uppndr mer an 90 procent av aktierna
i Bolaget. P& motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremél for inlésen réatt till sddan inlésen av
majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del i minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis behandling av alla
aktiedgare, dar de aktiedgare som tvingas goras sig av med sina aktier ska fa en skalig ersattning.

Aktierna som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum &r inte foremadl for ndgot erbjudande som
ldmnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller Iamnats
avseende aktierna under det innevarande eller féregdende rakenskapsaret.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i Vultus ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pd elektronisk vdg genom
behoriga banker och vérdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person i elektronisk form.

Bemyndigande

Bolagsstémman den 15 maj 2023 beslutade om att bemyndiga styrelsen att kunna fatta beslut om nyemission av hogst
4 725 701 aktier vilket motsvarar en 6kning om max 40 procent av aktiekapitalet efter emissionsbesluten fattade pd
bolagsstamman. Bemyndigandet ska kunna nyttjas vid ett eller flera tillfallen och styrelsen dger ratt att fatta beslut om
de detaljerade emissionsvillkoren vid varje enskilt tillfalle. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Emission av aktier
Emissionen av aktier beslutades vid bolagstdmma den 15 maj 2023. Aktier som emitteras med anledning av emissionen
kommer att emitteras enligt svensk ratt och valutan ar i svenska kronor (SEK). Anmalningsperioden for emissionen I6per
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frdn och med den 24 maj 2023 till och med den 7 juni 2023. Nya aktier som emitteras med anledning av emissionen

férvantas registreras hos Bolagsverket omkring vecka 25, 2023. Den angivna tidpunkten for registrering ar prelimindr och
kan komma att andras.

Skattefragor i samband med emissionen
Observera att Bolagets vardepapper kan komma att medfora skattemassiga konsekvenser fér innehavaren. Innehavare

av vardepapper i Bolaget rekommenderas att inhdmta réd frén skatterddgivare avseende skattekonsekvenser som kan
uppkomma i varje enskilt fall.
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AGARFORHALLANDEN, LEGAL INFORMATION OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Agarforhallanden

Per dateringen av detta memorandum uppgar antalet aktiedgare i Bolaget till cirka 200 stycken. S&vitt styrelsen kanner till
finns det inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande Gver Bolaget. Sdvitt styrelsen kanner till finns inte heller ndgra ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras eller forhindras.

Storre aktiedagare

Bolaget kontrolleras inte direkt eller indirekt av ndgon aktiedgare. Alla aktier i Bolaget har lika réstvarde. Nedanstdende
tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av kapitalet eller résterna i Bolaget vid
tidpunkten for offentliggérandet av detta memorandum. Per dagen for dateringen av detta memorandum finns det enligt
Bolagets kannedom inga fysiska eller juridiska personer som @ger fem procent, eller mer &n fem procent av samtliga
aktier eller roster i Vultus utéver vad som framgér av tabellen nedan.

Agarforteckning over de storsta dgarna per den 13 april 2023

Kun Luo 12,02
Nordnet Pension 10,64
Polynom Investment 10,10
Sparebank 1 Markets AS 10,06
Robert Schmitt 4,89
Brown Brother Harriman 4,72
QLI-30 000 050, Nordica Life 4,53
Avanza Pension 3,81
Ophir Mubarik 3,32
Paginera Invest 2,94
Per Karlsson 2,64
Ovriga (cirka 190 stycken) 30,33
Totalt 100,00

Tillampligt regelverk
Bolaget avser att f6lja alla lagar, férfattningar och rekommendationer som ar tillampliga pd bolag som &r noterade pa
Spotlight. Utdver Spotlights regelverk galler bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

e Aktiebolagslagen

e Lagen om handel med finansiella instrument

e  Marknadsmissbruksforordningen (EU nr 596/2014)

Incitamentsprogram

Bolaget har tvd pdgdende incitamentsprogram om totalt 134 123 teckningsoptioner vilka alla ger ratt att teckna en ny
aktie. Alla teckningsoptioner har utgetts till marknadsmassigt varde, beréaknat enligt "Black Scholes”-formeln. Om alla
utestdende teckningsoptioner nyttjas kommer utspadningseffekten uppga till cirka 2,1 procent.

Tidigaste Utestdende
Tilldelingsdatum Optionspris inlosendag Slutforfallodag Losenpris optioner
2020-09-28 0,35 2022-03-20 2025-12-31 0,20 98 363
2022-09-22 0,35 2025-10-01 2025-10-31 0,20 35760
134123

Personaloptioner av serie TO 3
En teckningsoption av serie TO 3 berattigar tecknaren vid nyttjandeperioden teckna en aktie i Vultus till aktiens kvotvarde.

Vasentliga avtal

Bolaget har under en period om ett ar fore offentliggérandet av detta informationsmemorandum inte ingdtt nagra
vasentliga avtal som inte ingdtts inom ramen f6r den ordinarie verksamheten, exempelvis med leverantorer eller andra
liknande aktorer.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Vultus har inte varit part i ndgra réttsliga forfaranden, skiljedomsférfaranden eller myndighetsférfaranden (inklusive énnu
ej avgjorda arenden eller sddana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv mdnaderna som
har haft, eller skulle kunna f&, betydande effekter p& Bolagets stéllning eller Idnsamhet. Bolaget har inte
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heller informerats om ansprdk som kan leda till Vultus blir part i sddan process eller skiljeférfarande.

Férsakringar

Styrelsen bedémer att Bolagets nuvarande forsdkringsskydd ar i linje med forsdkringsskyddet for andra foretag inom
samma bransch och att férsakringsskyddet ar tillfredsstallande med hansyn till verksamhetens art och omfattning samt
de risker som verksamheten vanligtvis ar forenad med. Enligt Bolaget kan emellertid inga garantier lamnas for att Bolaget
inte kan komma att &dra sig forluster utéver vad som tdcks av dessa férsakringar.

Transaktioner med narstdende

Narstdende parter ar samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt dess familjemedlemmar.
Transaktioner med ndrstdende avser dessa personers transaktioner med Bolaget. Vultus har, under den period som tacks
av den historiska finansiella informationen fram till och med dagen f6ér dateringen av Memorandumet, varit part i en
narstdendetransaktioner enligt nedan. Utéver vad som anges nedan inga transaktioner mellan Bolaget och néarstdende
parter forekommit.

Part Avser 2021 2022

Softwerk AB* Programutvecklingskostnader 0 SEK 209 280 SEK

* Styrelseledamot Bjoérn Lundsten.

Darutdver har sedvanlig ersdttning till ledande befattningshavare betalats ut. For information om ersattning till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, se avsnittet “Styrelse och ledande befattningshavare — Ersattning till
styrelsen och ledande befattningshavare”.

Intressen i Bolaget

Innehav for respektive person i styrelse och ledning presenteras ndrmare under avsnittet "Styrelse och ledande
befattningshavare” i detta memorandum. I samband med Erbjudandet har Vultus ingdtt avtal om teckningsdtagande med
ett antal externa investerare, vilket presenteras under avsnittet “Teckningsférbindelser”. Ingen av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av en sarskild 6verenskommelse med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer, forvaltnings-, ledningsoch kontrollorganeller andra parter. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har harutdver ndgra privata intressen som kan std i strid med Bolagets intressen.

Per dagen for Memorandumets upprattande féreligger inga familjeband mellan Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare som ar beskrivna ovan har under de senaste fem aren
(i) domts i bedragerirelaterat mal, (i) varit stdllféretradare i bolag som forsatts i konkurs, konkursforvaltning,
tvangslikvidation eller genomgdtt foretagsrekonstruktion, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller
férordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd
som medlem av en emittents forvaltningslednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent.

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Vultus bolagsordning, stiftelseurkund och registreringsbevis halls tillgangliga pd Vultus huvudkontor med adress
Lilla Fiskaregatan 19, 222 22 Lund, under memorandumets giltighetstid (ordinarie kontorstid). Handlingarna finns dven
tillgangliga i elektronisk form pd Bolagets hemsida www.vultus.se
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RISKFAKTORER

En investering i Vultus &r forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan ar begransade till
sddana risker som &r specifika och vasentliga fér Vultus och dess vardepapper, enligt Bolagets bedémning.
Riskerna presenteras i ett begransat antal kategorier. For varje kategori angesférst de mest vasentliga
riskerna enligt emittentens beddmning, med beaktande av de negativaeffekterna fér Bolaget och risken
att de forverkligas. Riskfaktorerna inkluderar en bedémning avsannolikheten for att risken intréffar och
omfattningen av dess negativa pdverkan pd Bolaget. Varje risk bedéms med en uppskattad sannolik risknivd
med skalan I13g, medel och h6g samt dess verksamhetskonsekvensi skalan I&g, medel och h6g. Redogérelsen
nedan &r baserad pé information som &r tillgénglig per dagen for detta Informationsmemorandum.

Infér ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av

betydelse for Bolaget.
VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker relaterade till nya marknader

Vultus planerar att under de kommande A&ren
expandera sin verksamhet och etablera sig pd nya
marknader.En etablering i nya lander och regioner kan
medféra problem och risker som &ar svéra att forutse.
Vidare kan etableringar forsenas och darigenom
medfora intaktsbortfall. Introduktion pa nya marknader
kan 6ka marknadspotentialen men kraver samtidigt
ytterligare resurser. Uteblivna synergieffekter och ett
mindre lyckosamt integreringsarbete, pd till exempel
nya marknader, kanpdverka sdvél Bolagets verksamhet
som resultatet negativt. Det kan vara svart att rekrytera
rattpersonal och det kan uppstd svérigheter avseende
att framgdngsrikt  integrera ny personal i
organisationen. Ovan namnda risker kan ha en negativ
inverkan pd Bolagets framtida rérelsekostnader och
rorelseintdkter.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken infaller ér
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten &r
medel.

Risker relaterade till konkurrens

Det forekommer flera foretag som erbjuder
plattformslésningar for precisionsjordbruk via satellitoch
dronarteknik. Bolagen konkurrerar med Vultus
verksamhet. Harutover forekommer konkurrens frén
marknadsledande aktdrerna inom precisionsjordbruk,
vilka erbjuder ett brett utbud av teknologier som gor
det mdjligtfor odlare att maximera avkastningen. Det
rdder hdrd konkurrens inom marknaden for
precisionsjordbruk. Det finns mdnga féretag som
bedriver verksamhet och utveckling inom omradet.
Sdledes finns det flera potentiella konkurrenter till
Vultus. Vissa av Bolagets konkurrenter ar
multinationella féretag med stora ekonomiska resurser.
Om en konkurrent lyckas utveckla och lansera en
effektiv plattform likt den som Vultus har inom Bolagets
verksamhetsomrdde kan detta komma att medfora
risker i form av forsamrade forsaljningsmdjligheter.
Vidare kan foretag som i dagslaget arbetar med
narliggande omrdden bestamma sig for att etablera sig
inom Bolagets verksamhetsomrade.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken
infaller a@r medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten ar medel.

Vultus &r foremdl for risker relaterade till
finansiering

Vultus genomfoér nu en tillvaxtplan i syfte att 6ka Bolagets
kommersialisering och intdkter. Vultus har via skriftliga
avtal erhdllit teckningsférbindelser och garantier
motsvarande cirka 77 procent (cirka 3,1 MSEK) av den
initiala emissionsvolymen. Dessa forbindelser och
dtaganden har dock inte  sdkerstdllts via
forhandstransaktion, bankgaranti feller liknande. I det fall
en eller flera teckningsdtagare och/eller garanter inte
skulle uppfylla sina dtaganden eller om légsta niva for
emissionens genomférande inte uppnds, kan det innebara
att Bolaget inte erhdller erforderligt kapital. Det finns
sdledes en risk att Bolaget inte kan genomfora
tillvaxtplanen. Det kan inte uteslutas att Bolaget kommer
vara i behov av ytterligare finansiering, genom bel&ning
eller eget kapital, for att tacka framtida kapitalbehov. Det
finns heller inga garantier for att sddan annan finansiering
kan anskaffas pa tillfredsstallande villkor, eller i tillracklig
omfattning for att finansiera verksamheten i enlighet med
faststallda utvecklingsplaner och mélsattningar. Eftersom
frdgan om och i sd fall nar Bolaget eventuellt emitterar
vardepapper i framtiden ar beroende av framtida
marknadsférhdllanden, kan Bolaget inte forutsaga eller
uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar av sadant
erbjudande. Darfor bar aktiedgarna risken att framtida
erbjudanden minskar aktiernas marknadspris och/eller
spader ut deras aktiedagande.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller ar
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten ar
mede/

Vultus ar féremdl for risker relaterade till
forsdljning och intjaningsformdga

Det gdr inte att med sdkerhet fastsld att plattformen
kommer fd det genomslag pad marknaden som
forespeglas i detta memorandum. Om Bolaget
misslyckas med att generera vinster i tillrdcklig
omfattning, riskerar Bolagets resultat och finansiella
stéllning att pdverkas negativt.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken infaller ar
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten ar
medel.
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Vultus ar foremdl for risker relaterade till
forsdljning och intjaningsformaga

Det gdr inte att med sakerhet fastsld att plattformen
kommer fd det genomslag pad marknaden som
forespeglas i detta memorandum. Om Bolaget
misslyckas med att generera vinster i tillracklig
omfattning, riskerar Bolagets resultat och finansiella
stallning att p&verkas negativt.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller ér
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten ar
medel.

Vultus ar foremal for konjunkturutveckling och
valutarisk

Exceptionella externa faktorer s&som inflation, valuta
och ranteférandringar, tillgdng och efterfrdgan samt
1&g och hogkonjunkturer kan ha inverkan pd
rérelsekostnader och férsaljningspriser. Vultus framtida
intdkter kan bli negativt pdverkade av dessa faktorer,
vilkastdr utom Bolagets kontroll. Vikande efterfrégan
eller andra faktorer eller marknadsbetingelser kan daven
ha péverkan pd l6nsamheten inom Bolagets
verksamhet och ett mindre gynnsamt konjunkturlage
kan medféra férandrade forutsattningar  for
nyinvesteringar och underhdll bland Bolagets kunder.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller ar
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten ar
medel.

Risker relaterade till makroekonomiska
faktorers pdverkan pa Foretradesemissionen
Investerares villighet att investera i Foretradesemissionen
kan, utover av faktorer som ar direkt kopplade till Bolagets
verksamhet och Bolagets aktier, dven paverkas av
allmanna makroekonomiska faktorer. I vilken grad
makroekonomiska och politiska faktorer, sdsom
situationen i Ukraina, kan péverka Bolaget, &r i dagslaget
osakert, men det finns det en risk for att Bolaget kan
drabbas av svérigheter att fa tillgéng till finansiering,
samtidigt som finansieringskostnaderna kan komma att
Oka. En fortsatt volatil aktiemarknad och fortsatt
osakerhet avseende makroekonomiska faktorer kan
komma att ha en negativ inverkan pa investerares villighet
att investera i Bolaget, vilket kan paverka aktiekursen for
Bolagets aktier negativt men ocksd medféra att
teckningsgraden i Foretrddesemissionen blir ldgre an vad
som annars varit fallet. Det &r darfor inte mojligt att pd
forhand forutse framtida kursrorelser och det ér mojligt
att faktorerna ovan, enskilt eller i samverkan, negativt kan
paverka vardet av en investerares investerade kapital.
Aktiekursens kortsiktiga utveckling kan aven komma
negativt pdverka teckningsgraden och utfallet i
Foretradesemissionen, vilket i sig skulle kunna ha en
negativ inverkan pd en investerares villighet att investera
i Bolaget. En investering i Bolagets vardepapper bor darfér
foregds av en noggrann analys av Bolaget, dess
konkurrenter och omvérld, generell information om
branschen, det allmanna  konjunkturlaget och
makroekonomiska faktorer samt &vrig relevant
information eftersom det finns en risk att aktier i
Spermosens inte kan sdljas till en for aktiedgaren vid var
tid acceptabel kurs, eller alls, vid ndgon tidpunkt.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken infaller ér
hdg och den negativa konsekvensen for verksamheten ar hog.

Risker relaterade till konflikten mellan Ryssland
och Ukraina

Bolaget verkar pd en varldsmarknad och pdverkas
precis som alla andra bolag av vad som hénder i
varlden. Vultus féljer de rekommendationer och rad
Sveriges regering och EU beslutar om.

Emittenten bedomer att sannolikheten for att risken infaller ar
medel och den negativa konsekvensen for verksamheten ar lgg.

Vultus ar beroende av ett fatal nyckelpersoner

Vultus framtid &r i hoég grad beroende av
foretagsledningens kunskap, erfarenhet och
engagemang. Vultus organisation ar bracklig vid
handelse av att en eller flera av Bolaget nyckelpersoner
skulle avsluta sitt engagemang i Bolaget. Det finns risk
att Bolaget inte lyckas behdlla dessa nyckelpersoner och
att Bolaget misslyckas att rekrytera kvalificerade personer
i framtiden. Nya rekryteringar kan dventa 1&ng tid att
genomféra. Om en eller bdda nyckelpersonerna avslutar
sitt engagemang i Bolaget, kan detta innebdra att
Bolaget forlorar omfattande kunskap om\erksamheten,
behandlingen och utvecklingsarbetet.Bolaget beddmer
att omfattningen av en sddan risk kanf& en liten
alternativt stor negativ effekt pd Bolaget beroende pd
vem av nyckelpersonerna som lamnar. I ettscenario dar
en eller b3da nyckelpersonerna ldmnar Vultus kan
Bolaget bli tvunget att bedriva tillvéxtplaneni lagre takt.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r
13g ochden negativa konsekvensen for verksamheten ar Igg.

Risker relaterade till precisionsodling
Precisionsodling dr en jordbruksteknik som kraver
teknisk kunskap. Narvaron av begransad kunskap om
banbrytande teknologier och deras anvéndning skapar
enklyfta mellan forstdelsen och genomférandet av
koncepten inom precisionsjordbruk. Aven om flera
regeringar och marknadsaktorer éver hela varlden tar
initiativ for  att  tillhandahdlla  utbildning och
konsulttjdnstertill odlare angdende anvéndningen av
precisionsjordbrukstekniker, st&r mdnga odlare
utanfor rackviddenfér sddana anstrangningar. Det finns
en risk att Bolagets expansionsplaner kan pdverkas
negativt av odlaresbegransade tekniska kunskap.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken infaller &r
18g och den negativa konsekvensen for verksamheten &r 14g.

RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPEREN

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Vultus
kommer att ha en positiv utveckling och det foreligger
riskfor att investerare i Bolaget — helt eller delvis — inte
fartillbaka investerat kapital. Om Bolagets tillvéxtplan
forsenas eller inte ndr malséttningarna kan Bolagets
aktiekurs fa en vasentlig nedgdng. Vidare kan Vultus
aktiekurs pdverkas negativt av sddant som
rantehdjningar, politiska handelser,
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valutakursforandringar och samre konjunkturella
forutsattningar, vilka Bolaget saknar mdéjlighet att
pdverka. Det finns risk att Bolagets aktiekurskan
komma att fluktuera kraftigt, framst till féljd av hur
tillvaxtplanen och vidare kommersialisering
uppnds. Bolagets aktiekurs kan bli féremdl for
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte ar
relaterade till, eller proportionerliga i férhéllande
till, det operativa utfallet i Bolaget. Vultus aktie
skulle kunna sjunka kraftigt i varde. Eninvesterare
kan sdledes foérlora hela eller delar av sitt
investerade kapital i Bolaget. Vid utebliven
utdelning kommer aktiedgarens avkastning i
Vultus endast vara beroende av aktiens
kursutveckling.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken
Infaller &r medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten ar 14g.

Risker relaterade till aktiens likviditet
Aktierna i Vultus handlas pd Spotlight Stock Market.
En investerare kan inte utgd ifrén att likviditeten i
aktierna och teckningsoptionerna framdver kommer
att vara tillfredsstéllande, vilket innebar att det finns
en risk for att dessa vardepapper inte omsatts
dagligen och att avstandet mellan kdp- och saljkurs
kan vara stort. Om likviditeten ar begransad kan
detta medféra svarigheter for innehavare av dessa
vardepapper att forandra sitt innehav.

Emittenten beddmer att sannolikheten for att risken
Infaller ar medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten ar 18g.

Vultus ar féremdl for risker relaterade till
teckningsdtaganden

Bolaget har i samband med emissionen av aktier
erhdllit  teckningsdtaganden  frdn  befintliga
aktiedgare och externa investerare som totalt
uppgédr till cirka 77 procent av Erbjudandet.
Rtagandena &r inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfor risk att en eller flera av
de som ingétt avtal inte fullféljer sina &taganden
gentemot Bolaget. Detta skulle, vid ett utfall av
utebliven  emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pd Bolagets genomférande av planerade
aktiviteter. Vidare skulle det kunna sl& mot framtida
intjaning, oka framtida kostnader eller p& annat satt
paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt. Om de som ldmnat
dtaganden i Erbjudandet inte fullféljer sina
dtaganden blir den direkta effekten att de cirka 1,2
MSEK som p& forhand &r avtalade om genom
teckningsdtaganden helt eller delvis uteblir. En
sadan situation skulle potentiellt innebara att Vultus
inte lyckas resa tillrackligt kapital i erbjudandet och
att ingen befintlig aktiedgare eller extern investerare
ar med och tecknar i erbjudandet. Bolagets tillskott
frén erbjudandet kan vid sadan situation helt utebli,
vilket skulle innebdra en finansiellt utmanande
situation for Bolaget till den grad att Bolaget i varsta
fall kan tvingas till f6retagsrekonstruktion,
alternativt konkurs eller avveckling av Bolaget.

Emittenten bedémer att sannolikheten for att risken
infaller &r I8g och den negativa konsekvensen for
verksamheten &r 18g.
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Ordlista

API

API (Application Programming Interface) ar ett programgranssnitt som gér det méjligt for tvd program att interagera med
varandra utan att anvandaren behdver ingripa. API &r en samling programfunktioner och férfaranden. I enkla termer innebar
API en programkod som kan nds eller exekveras. API definieras som en kod som hjalper tvd olika programvaror att
kommunicera och utbyta data med varandra.

Al

Artificiell intelligens (AI) innebar att datorer anvands for att géra saker som traditionellt kraver mansklig intelligens. Detta
innebér att skapa algoritmer for att klassificera, analysera och gora forutsagelser utifrdn data. Det handlar ocksd om att
agera pd data, ldra sig av nya data och férbattra Gver tid.

YTm

Yield Target Map (YTM) &r en karta som anger hur mycket av exempelvis kvave som ska férdelas pé dkern och pa vilken
plats. Vultus analysplattform genererar en YTM for att effektivt ge odlaren en faltspecifik férdelning av naring ftill
jordbruksfaltet.

Agrotech

Agrotech (Agricultural Technology) @r anvandning av teknik inom jordbruk i syfte att férbattra avkastning, effektivitet och
Idnsamhet. Agtech kan vara produkter, tjanster eller applikationer som forbattrar olika input/output-processer inom
jordbruket.

Machine learning

Machine Learning ar en tillampning av artificiell intelligens som ger Al-systemet formdgan att automatiskt lara sig av
omgivningen och tilldmpa denna inldrning for att fatta battre beslut. Det finns en mangd olika algoritmer som
maskininlarning anvander for att iterativt lara sig, beskriva och forbédttra data for att férutsaga battre resultat. Dessa
algoritmer anvander statistiska tekniker for att upptacka monster och sedan utféra dtgarder utifrdn dessa monster.
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