Informationsmemorandum infér notering pa Spotlight Stock Market, februari 2023

Viktiga definitioner

Med ”Upgrade”, eller ”Bolaget” avses Upgrade Invest Nordic AB (publ) med organisationsnummer 559165-0642. Med
”Buroclear” avses Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074. Med “detta memorandum” eller om annat inte
foljer av sammanhanget ’detta dokument”, avses foreliggande memorandum.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte godkints eller granskats av Finansinspektionen. Fér memorandumet giller svensk ratt. Tvist med
anledning av innehillet i detta memorandum eller dirmed sammanhingande rittsférhallanden skall avgéras av svensk domstol
exklusivt.

Granskning och godkinnande
Memorandumet har granskats och godkints av Spotlight Stock Market. Godkinnandet innebir inte nigon garanti fran
marknadsplatsen om att sakuppgifterna i memorandumet dr korrekta eller fullstindiga.

Framatriktad information

Memorandumet innehéller uttalanden om framtidsutsikter som ér gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pa nuvarande
marknadsférhallanden, verksamhet och 16nsamhet. Dessa uttalanden ér vilgrundade och genomarbetade, men lisaren av
memorandumet bor ha i dtanke att dessa ger uttryck for subjektiva beddmningar och dirmed dr férenade med osikerhet. Under
avsnittet “Riskfaktoret” dterges en besktivning Gver de faktorer som styrelsen bedémer vara av sirskilt stor vikt vid beddmning av
Bolaget och den bransch som Bolaget dr verksamt inom.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har himtats frin utomstaende kéllor. All sidan information har atergivits korrekt.
Aven om Upgrade anser att dessa killor ir tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i memorandumet har varit f6remal f6r avrundning, varfor vissa
tabeller inte synes summera korrekt.

Distribution

Detta memorandum vinder sig inte till personer vars deltagande férutsitter ytterligare memorandum, registreringsatgirder eller
andra atgirder dn de som féljer av svensk ritt. Memorandumet fir inte distribueras i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra linder dir distributionen eller denna inbjudan kriver ytterligare
atgirder enligt féregiende mening eller strider mot regler i sadant land.

Ansvarsforsikran fran styrelsen
Styrelsen ansvarar f6r detta memorandum och enligt styrelsens kinnedom ér informationen som limnats korrekt, fullstindig och
att ingenting utelimnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Revisors granskning
Utéver vad som anges i revisionsberittelse och rapporter inférlivade genom hinvisning har ingen information i memorandumet
reviderats av Bolagets revisor.

Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) dr ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k
MTF-plattform. Bolag som ér noterade pa Spotlight har férbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat
till att sikerstilla att aktiedgare och 6vriga aktdrer pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla
omstindigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som dr tillgangligt f6r de banker och fondkommissiondrer som ar
anslutna till Nordic Growth Market. Det innebir att den som vill képa eller silja aktier som dr noterade pa Spotlight kan anvinda
de banker eller fondkommissionirer som 4r medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktickurser dterfinns pd Spotlights
hemsida (https://spotlishtstockmarket.com/).



https://spotlightstockmarket.com/
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL NOTERINGEN PA SPOTLIGHT
STOCK MARKET

Upgrade ir ett investeringsbolag, vars investeringar féretridesvis gors i tillvixtbolag som avser att
genomféra en bérsnotering inom en tvdarsperiod. Med den nya ledningen och styrelsen som tilltrddde i
samband med drsstimman 2022 arbetar Bolaget mot visionen att bli en partner till tillvixtbolag som avser
att notera sin aktie. Investeringarna kan omfatta hela eller delar av féretag och betalning kan ske kontant,
med egna aktier eller i en kombination. Avsikten 4r att innehaven skall 6ka i virde och dirigenom skapa
aktiedgarvirde for Upgrade aktiedgare. Upgrade har 1 sin investeringsstrategi valt att inte begrinsa sig till
ndgra sektorer eller branscher. Investeringsbesluten kan tas pa kort eller ling sikt. Upgrade hiller sig
kontinuerligt ajour avseende investeringsmojligheter, dels genom styrelsens upparbetade affirsrelationer
och dels genom tillgiinglig offentlig marknadsinformation. Upgrade har byggt upp den infrastruktur och
organisation som krivs fér att genomfdra fler investeringar och déirefter implementera dem i Bolaget.

Per den 31 december 2022 bestir Bolaget av en kassa uppgaende till drygt 4,9 MSEK samt innehav i
onoterade och noterade bolag virderade i Upgrades substansvirdering till cirka 4,4 MSEK.

Ledning och styrelse har relevant erfarenhet av investeringar i bade onoterade och noterade bolag,
kapitalanskaffningar, borsnoteringar och foretagsforvirv.

Virdering av Bolaget
I styrelsens arbete ingir att utveckla Bolaget och arbeta langsiktigt f6r att skapa aktiedgarvirde.

Bolaget genomfdr ingen nyemission i samband med noteringen varfor det inte finns ndgon noteringskurs
som riktmirke. En indikation om bolagets virdering kan ges genom Bolagets virdering i senaste
nyemissionen och virdering av Bolaget uppgick d4 till 11,3 MSEK. Priset per aktie uppgick i nyemissionen
till 5,55 SEK per aktie och substansvirdet i samband med nyemissionen uppgick till 5,11 SEK. 2022-12-31
ir substansvardet beraknat till 4,55 SEK per aktie. Att substansvirdet dr ligre beror frimst pa att
innehavet i Nuuka har minskat i virde beroende pa att Nuuka under vintern 2022/2023 genomfor en
nyemission till ett ligre vdrde. Substansvirdet har berdknats pa senaste kinda transaktionerna (férsiljning
av befintliga aktier eller kapitalanskaffning) i respektive innehav. I bedémningen av substansvirdet beaktas
dven stotlek pa transaktionerna. Bolaget har vid memorandumets upprittande totalt cirka 3 300 aktiedgare.

Motiv

Motivet till noteringen pa Spotlight Stock Market ir att underldtta framtida f6rvirv, da ambitionen ar att
6ka investeringstakten och hitta ett eller flera intressanta férvirv som kan dra nytta av férdelarna av att
verka i noterad milj6. Genom att Bolagets aktie dr noterad 4r det littare att faststilla virdet vid betalning
av forvirv med egna aktier. Forsta dag f6r handel berdknas bli den 17 februari 2023. Detta memorandum
har granskats och godkints av Spotlight Stock Market. Godkidnnandet innebir inte ndgon garanti frin
Spotlight Stock Market om att sakuppgifterna i memorandumet ér korrekta eller fullstindiga.

Styrelsens forsikran

Styrelsen ansvarar f6r detta dokument och har vidtagit rimliga atgarder for att sidkerstélla att den
information som limnas dr korrekt, fullstindig och att ingenting utelimnats som kan paverka
bedémningen av Bolaget.

Stockholm den 10 februari 2023



VD har ordet

Vii styrelse och ledning ér glada att lista Upgrade pa Spotlight Stock Market. Vir ambition dr att anvinda
listningen som en plattform for att kunna skapa aktiedgarvirde. Vii styrelse och ledning har en lang och
gedigen erfarenhet av investeringar i onoterade och noterade tillvixtféretag och en historia av
virdeskapande affirer.

Vi ser stora méjligheter att erbjuda onoterade verksamheter en attraktiv struktur for att bli bérsnoterade.
Per Nilsson och Marcus Bonsib bevisade genom SPACett avkastningspotentialen i att forvirva ett
onoterat bolag och notera det nir vi framgangsrikt férvirvade Tura Scandinavia AB. Styrelsen f6r Upgrade
genomforde dven forvirvet av Scandinavian Astor Technologies via Renewable Ventures Nordic AB och
kunde skapa 7,5 MSEK i aktiedgarvirde for aktiedgarna i Renewable Ventures Nordic AB. Strax fére
julafton presenterade SPACtva AB forvirvet av Invoicery Int AB, i Sverige mer kidnt som Frilans Finans,
som SPACtva genomforde. Vii styrelse och ledning har stor erfarenhet av att ta onoterade bolag till
borsen.

Upgrade har dessutom ett bra affirsfléde av tillvixtbolag som pa olika sitt beh6ver kapital. Med var kassa
uppgdende till cirka 4,9 MSEK, var portfdlj av onoterade bolag och med listningen pa Spotlight hoppas vi
kunna skapa avkastning till er som vill vara med. Vi delar upp vir strategi i tva delar:

Minoritetsposter i tillvixtbolag

Ambitionen 4r att genomféra investeringar med befintlig kassa i bide onoterade savil som noterade
tillvixtbolag. Det kan betyda att vi genomfér investeringar i bolag som édr pa vig till en notering, men
ocksa att med var kassa erbjuda ldnefinansiering eller pa annat sitt kapitalisera upp bolag,

Strukturaffirer

Vi vill erbjuda onoterade bolag som har en vilja att notera sig en alternativ vig till notering pa en MTE
Det skulle exempelvis kunna ske via ett omvint forvirv dir det onoterade bolaget tar 6ver Upgrades
listning pa Spotlight Stock Market.

Vi ser fram emot listningen av aktien och vilka méjligheter det kan skapa for ett bolag som Upgrade.

Marcus Bonsib
VD Upgrade Invest NordicAB



RISKFAKTORER

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedoms kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksambet,
finansiella stillning och resultat, paverka Bolagets framtidsutsikter, och/ eller medfira att virdet pi Bolagets aktier minskar,
vilket skulle kunna leda till att investerare forlorar bela eller delar av sitt investerade kapital. Riskfaktorerna dr inte
sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget. Sammanstillningen dar inte
uttommande och det kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Bolaget i dagsliget inte kdnner till. Beskrivningar av Bolagets
verksambet och marknadsforutsittningar samt deras inverkan pa Bolagets ekonomiska ntsikter dr baserade pa Bolagets
egna bedimningar. Bolaget kan pdverka eller motverka vissa faktorer i den lipande verksambeten, medan andra kan
inverka slunpmdssigt och helt eller delvis ligga ntanfor Bolagets kontroll. 1'id en bedonming av Bolagets framtida utveckiing
ar det déirfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer. Vidare dr dgande av aktier alltid forenat med risk och
innehavare av aktier i Bolaget uppmanas darfor att, utiver den information som ges i memorandumet, gira en egen
bedimning av potentiella riskfaktorer och deras betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sisom tillging och efterfrigan och lig och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsiljningspriser och aktievirdering. Bolagets framtida intdkter och aktievirdering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka stir utom Bolagets kontroll.

Sannolikheten att risken intrdffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Generellt marknadslige i Bolagets segment

Bolagets affirsmodell gar ut pd att géra investeringar foretradesvis 1 tillvixtbolag som star infér en
bérsnotering inom tva ar. Om marknadsldget férindras till det sdmre, 4r det troligt att antalet noteringar
och kapitaliseringar kommer att minska, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt.
Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i stort, komma att behéva ytterligare kapital for att
torvirva tillgangar eller f6r att vidareutveckla tillgdngarna pé f6r Bolagets godtagbara villkor. Om Bolaget
inte kan erhélla tillricklig finansiering kan omfattningen pa Bolagets verksamhet begrinsas, vilket i lingden
kan medféra att Bolaget inte kan verkstilla sin framtidsplan.

Sannolikheten att risken intrdffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Malsittningar

Det finns risk att Bolagets malsittningar inte kommer att uppnas inom den tidsram som faststillts. Det
kan ta lingre tid 4n planerat att nd de mal som styrelsen i Bolaget faststillt vilket kan paverka Bolagets
verksamhet negativt. Vid misslyckande att f6rvirva bolag, vilket dr Bolagets drivande verksamhetsmal,
péverkas Bolagets mojligheter att generera 6verskott. Atgirder som t.ex. en emission kan da krivas vilket i
sin tur kan innebira en utspidning f6r en befintlig aktiedgare.

Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget dr ett mindre féretag med begrinsade resurser vad giller ledning, administration och kapital. Fér
att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat dr det av vikt att nimnda resurser disponeras pa ett for
Bolaget optimalt sitt. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att behdlla nyckelpersonerna vilket
skulle kunna leda till tillfilliga storningar i Bolagets verksamhet.

Sannolikheten att risken intréiffar: lag

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel



AKTIERELATERADE RISKER

En aktiv, likvid och fungerande marknad fo6r Bolagets aktier kanske inte utvecklas positivt

Det har inte férekommit ndgon organiserad handel i Bolagets aktier. Bolagets aktier kommer att handlas
pa Spotlight Stock Market som 4r en MTF och inte en reglerad marknad. Bolag vars aktier handlas pa
Spotlight Stock Market omfattas inte av alla lagregler som giller f6r ett bolag noterat pd en s k reglerad
marknad. Spotlight Stock Market har genom sitt regelverk valt att tillimpa flertalet av dessa lagregler. En
investerare bor dock vara medveten om att handel med aktier noterade utanfér en s k reglerad marknad
kan vara mer riskfylld. Det finns en risk f6r att en aktiv och likvid handel inte kommer att utvecklas.
Eftersom Bolaget inte genomfér en nyemission i samband med férestiende notering sd kommer
riktkursen att spegla den kurs som genomférts vid senaste transaktionen. Denna behover nédvindigtvis
inte dterspegla den kurs som investerare pd marknaden kommer vara villiga att kdpa och silja aktierna till
efter noteringstillfillet. Det kan dirmed féreligga en risk att investerare inte kan sélja vidare aktierna till en
kurs motsvarande eller 6verstigande ingangskursen. Vid otillricklig handel kan det komma att bli aktuellt
med en likviditetsgarant.

Sannolikheten att risken intrdffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i Bolaget r forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktickursen kommer ha en
positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker som rinteh6jningar, politiska
utspel, valutakursférindringar och simre konjunkturella férindringar. Aktiemarknaden priglas dven till
stor del av psykologiska faktorer. En aktie som Bolagets kan paverkas pa samma sitt som alla andra aktier
av dessa faktorer, vilka till sin natur méinga ganger kan vara problematiskt att férutse och skydda sig mot.
Sannolikheten att risken intréffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Utebliven utdelning

Till dags dato har Bolaget beslutat att samtliga aktier berittigar till utdelning. Utdelningen ér inte av
ackumulerad art. En investerare bor dock fortfarande ta hdnsyn till att framtida utdelningar kan utebli. I
overvigandet om framtida utdelningar kommer styrelsen féresla att besluta om att viga in faktorer sisom
de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker stiller pd storleken av det egna kapitalet samt
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt. S4 linge ingen utdelning limnas, maste
eventuell avkastning pd investeringen genereras genom en hojning i aktiekursen, se vidare 1 avsnitt ”Aktien
och dgarférhallanden”.

Sannolikheten att risken intrdffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lag

Fluktuationer i aktiekursen for Bolagets aktie

Aktiekursen for Bolaget kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt, bland annat till f6ljd av
kvartalsmissiga resultatvariationer, den allminna konjunkturen och f6érindringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Dirutéver kan aktiemarknaden i allméinhet reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid dr relaterade till eller proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lag



Utspidning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfdra nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument f6r
att anskaffa kapital. Alla sidana emissioner kan minska det proportionerliga dgandet och rostandelen samt
vinst per aktie f6r innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt
pé aktiernas marknadspris.

Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lag



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affirsidé
Bolagets affirsidé dr att erbjuda finansiering for tillvixtbolag, frimst genom att férvirva minoritetsposter
eller majoritetsposter 1 onoterade bolag som avser att bérsnotera sig inom en tvairsperiod.

Vision
Upgrades vision ir att lingsiktigt skapa aktiedgarvirde och bli en partner for tillvixtbolag som avser att
bérsnotera sig.

Strategi

Upgrades strategi dr att forvirva aktier 1 bolag som stir infor en virdetillvixt och dérigenom skapa virde
for sina aktiedgare. I Bolagets arbete ingér det att kontinuerligt hélla dialog med potentiella f6rvirvsobjekt.
Bolaget delar upp forvirvsstrategin i fem steg:

Aktivt s6ka efter och etablera kontakt med intressanta onoterade bolag

Utvirdera bolagen genom en Due Diligence

Férhandla fram villkor med bolagen avseende virdering

Via Styrelsen fatta beslut om att forvirv ska genomforas och signera forvarvsavtal

RARESE S e

Tilltrdda som dgare, integrera och utveckla bolaget

Historik

2018 - Vilhelmina Mineral AB delar ut Upgrade Mineral Nordic AB till sina aktiedgare. Upgrade Mineral
registrerades den 6 juli 2018. Syftet med utdelningen var att anvinda dotterbolaget for att investera i och
erbjuda dgarspridning i frimst gruvprospekteringsbolag,

2020 - Andrar bolagsnamn till Upgrade Invest Nordic AB och fokus dndras frin att leta efter
gruvprospekteringsbolag till att leta brett efter bolag i olika branscher.

2020 - Bolaget genomfér nyemission om cirka 356 TSEK till teckningskursen 0,03 SEK/aktie.

Sammanliggning av aktier 1:10 genomfdrs dven under 2020 samt en fondemission som Skar aktickapitalet
med cirka 233 TSEK till cirka 507 TSEK.

2022 juni - Per Nilsson och Gerhard Dal investerar i Upgrade och blir bolagets storsta dgare.
Investeringen skedde med betalning i form av innehaven. Lis mer om det nedan. I samband med detta blir
Marcus Bonsib ny VD och ny styrelse tillsitts. Dotterbolaget Upgrade Invest Nordic 2 AB stiftas.

2022 september - Foretridesemission genomférs om cirka 2,5 MSEK till teckningskursen 5,50 SEK/aktie.

2023 januari - Upgrade delade ut dotterbolag Upgrade Invest Nordic 2 AB till Bolagets aktiedgare.
Dotterbolaget skall anvindas for att genomfora strukturaffirer i onoterad miljé och frimst till andra bolag
som vill fi en dgarsrpidning.

Forvirv av samtliga innehav med betalning av aktier i Upgrade

Ijuni 2022 férvirvade Upgrade Invest Nordic AB samtliga innehav genom revers som sedan kvittades
mot aktier i Bolaget. Siljare av innehaven var Per Nilsson via heldgda bolag Ridsunda Férvaltning AB och
Rasunda Advice AB, Gerhard Dal privat och via heligt bolag Capmate AB samt Niclas Léwgren.
Betalning f6r innehaven skedde i form av aktier i Upgrade.

Beskrivning av substansvirdet

Bolaget har per den 31 december 2022 en portfdlj av tre innehav i onoterade bolag virderat till cirka 4,6
MSEK samt en kassa pa cirka 4,9 MSEK. Bolaget har inga langfristiga lan. De onoterade innehaven
forvirvades efter beslut pd bolagsstimma 1 juni 2022 och utgérs av de onoterade bolagen Climacheck AB
Nuuka Solutions OY och Lynes AB. Bolagen virderas till senaste emissionskurs eller senaste

transaktionskurs. Se nedan f6r en uppstillning av innehaven. Substansvirdet per aktie uppgar till 4,55
SEK.



Virdering av aktien och Bolaget

Bolaget genomfor infér noteringen ingen nyemission varfér det inte finns ndgon noteringskurs som
riktmirke. Senaste nyemissionen genomférdes i oktober 2022 till aktiekursen 5,55 SEK per aktie vilket
motsvarar ett marknadsvirde pa Bolaget om cirka 11,3 MSEK.

INNEHAVEN

ClimaCheck

Climacheck AB ir ett cleantechbolag som utvecklar och siljer en proprietir programvara som optimerar
virme och kylprocesser i virmepumpatr, kylanliggningar och airconditionsystem. Climachecks
optimeringsteknologi 6kar funktionaliteten och livslingden p4 kritiska anldggningar och leder ofta till
energibesparingar om 10-30%. Teknologin siljs via en egen siljstyrka och partners i flera linder.

http:/ /climacheck.com/

Nettoomsittning: ca 5,5 MSEK (2021)

Resultat efter skatt: ca -1 MSEK (2021)

Marknadsvirde baserat pa senast kinda transaktionspris i juni 2022: ca 25 MSEK
Beriknat virde pa Upgrades innehav: 3,03 MSEK (investerat belopp 3,03 MSEK)
Upgrades dgarandel av totalt antal utestaende aktier och roster: 12%

Agarandelens virde i forhallande till Upgrades substansvirde: ca 34%

lynes

Lynes AB har utvecklat och siljer en plattform f6r integrerad féretagskommunikation. En stor del av
bolagets intiktsbas dr dterkommande intdkter frin kommunikations- och SaaS-tjinster.

www.lynes.io

Nettoomsittning: 115 MSEK (varav ARR ca 75 MSEK) (2021)
Resultat efter skatt: -4 MSEK (2021)

Marknadsvirde baserat pa senaste kapitalanskaffning om 11 MSEK under december 2022: ca 189
MSEK

Beriknat virde av Upgrades innehav: 0,98 MSEK (investerat belopp: 1,2 MSEK)

Upgrades dgarandel av totalt antal utestaende aktier och réster: <1%


http://climacheck.com/

Agarandelens virde i férhallande till Upgrades substansvirde: ca 11%

H vouka

Nuuka Solutions OY ir ett cleantechbolag som med en molnbaserad Al mjukvara optimerar fastigheters
inomhusklimat. Nuuka startades i Finland men verksamheten bedrivs internationellt. Nuukas teknologi ér
implementerad i byggnader pa mer dn dtta miljoner kvadratmeter i dtta linder, bland annat virldens
gronaste byggnad (The Edge in Amsterdam).

www.nuuka.com

Nettoomsittning: ca 1 MEURO (2021)
Resultat efter skatt: ca — 0,8 MEURO (2021)

Marknadsvirde baserat pa senaste pagaende kapitalanskaffning om cirka 5 MSEK 2022/2023: ca
40 MSEK

Beriknat virde av Upgrades innehav: 0,4 MSEK (investerat belopp: 1,08 MSEK)
Upgrades dgarandel av totalt antal utestiende aktier och réster: ca 1 %

Agarandelens virde i férhallande till Upgrades substansvirde: ca 4%

Kassa:

Andel av Bolagets substansvirde (6vriga innehav): 48 %
Virde: 4,9 MSEK

Organisationsstruktur

Upgrade har inga dotterbolag. Bolaget har inga anstillda medarbetare vid memorandumets upprittande.
Upgrades organisation bestar av Bolagets ledningsgrupp och Bolagets styrelse. Samtliga i ledningsgruppen
ir engagerade pa konsultbasis. Avtalen med styrelse och ledningsgrupp stipulerar inte nigon ligstaniva for
arbetstid som styrelse och ledningsgrupp ir skyldig att avsitta f6r Upgrades verksamhet.

Upgrades ledning bestar av VD Marcus Bonsib och CFO Johan Dahl. Ledningen ska i férsta hand
sikerstilla att Bolaget lever upp till samtliga krav f6r noterade bolag och leda investeringsverksamheten.
Ledningens arbetsbérda kan variera 6ver tid, men ersittning till VD dr en fast madnadsersittning om

35 000 SEK exklusive moms. CFO fakturerar per timme. Alla beslut om att genomfdra ett forvirv fattas
av styrelsen efter att VD presenterat det potentiella bolaget till densamma.


http://www.nuuka.com

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Per Nilsson — styrelseordférande

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan 1 Stockholm.

Fédd 1975. Invald i Bolagets styrelse 22 juni 2022. Inte oberoende i férhéllande till Bolagets storre
aktiedgare.

Per har en bakgrund som managementkonsult och driver sedan 2017 investeringsverksamhet genom
Rasundabolagen. Per har erfarenhet av foretagsutveckling fran tidigare styrelseroller som inkluderar bland
andra Orasolv AB, Lipidor AB, samt Inhalation Sciences. Per var styrelseledamot i ICTA nir foretaget
utvirderade forvirvskandidater och genomférde omvint f6rvirv av Rolling Optics 2020.

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Sensidose AB, Rasunda Forvaltning AB, Renewable Ventures Nordic AB, Risunda
Advice AB..

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren
Styrelseuppdrag f6r Lipidor AB, Inhalation Sciences AB, Isbit AB, ICTA AB, Spacett AB och SPACtvi
AB

Agande i bolag 6verstigande 10 %
Rédsunda Forvaltning AB, Rasunda Advice AB, Renewable Ventures Nordic AB, Upgrade Invest Nordic
AB och Acuma Invest AB.

Innehav i Upgrade
Innehar 685 685 aktier i Upgrade privat samt genom bolag, Innehar 45 000 teckningsoptioner.

Wictor Billstrom — styrelseledamot

Utbildning: MSc, i Business Administration and Economics, frin Stockholm University School of
Business. Investment Management Certificate frin CFA UK.

Fodd 1982. Invald i Bolagets styrelse 22 juni 2022. Oberoende i férhillande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare. Mer dn 15 ars erfarenhet frin finans och f6rsikring, i olika roller pd bla. If,
Euler Hermes och SEB.

Ovriga uppdrag
CFO pa batteribolaget Altris AB, styrelseledamot Scandinavian Astor Technologies AB, Renewable
Ventures Nordic AB och Dawn Invest AB.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren

Inga

Agande i bolag 6verstigande 10 %
Dawn Invest AB.

Innehav i Upgrade
Innehar inga aktier 1 Bolaget. Innehar 10 000 teckningsoptioner privat.



Philip Asmar — Styrelseledamot

Utbildning: Jur. kand. frin Stockholms universitet samt dven studier i ekonomi vid Stockholms universitet.
Fédd 1982. Invald 1 Bolagets styrelse 22 juni 2022. Oberoende i férhallande till bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare. Philip har en bakgrund som advokat och ir sedan 2014 partner pd en
affirsjuridisk advokatbyrd 1 Stockholm, dessférinnan har Philip arbetat som advokat vid Advokatfirman
Vinge i Stockholm.Philip har erfarenhet av styrelseuppdrag fran tidigare styrelseroller.

Ovriga uppdrag
Partner och advokat pa Grey Advokatbyra AB

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren

Inga

Agande i bolag 6verstigande 10 %
PPR & Partners Advokater AB, Grey Advokatbyrd AB, Wise Capital AB, Bizcap AB, Creative
Opportunities AB och Leadson AB.

Innehav i Upgrade
Innehar inga aktier 1 Bolaget. Innehar 10 000 teckningsoptioner privat.

Marcus Bonsib - styrelseledamot
Se ledning,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Marcus Bonsib — VD

Utbildning: Civilekonom frian Stockholms universitet.

Fédd 1986. Inte oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
Marcus Bonsib tilltridde som VD och styrelseledamot t6r Upgrade den 22 juni 2022 och har en
uppsigningstid pa 6 manader.

Tidigare erfarenhet av kapitalanskaftningar, borsnoteringar och investeringar i rollen som analytiker pd
Investment AB Spiltan, investeringsansvarig (Investment Manager) pa Pepins Group AB, senior
medarbetare (Senior Associate) pa Stockholm Corporate Finance AB samt genom eget konsultbolag,
Tidigare VD f6r Spacett AB som férvirvade Tura Scandinavia AB samt VD {6r SPACtva AB som
forvirvade Invoicery Int AB. .

Ovriga uppdrag
VD f6r Bonsib Consulting AB, VD {6r Acuma Invest AB, VD f6r Renewable Ventures Nordic AB och
Styrelseordférande Padel Arena Akersberga AB.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren
VD f6r JRM Bostadsvirdera Sverige AB, VD 61 Spacett AB och VD och ledamot £6r Spactvda AB

Agande i bolag 6verstigande 10 %
Bonsib Consulting AB och Padel Arena Akersberga AB.



Innehav i Upgrade
Innehar 30 000 aktier i Bolaget via Bonsib Consulting AB samt 15 000 teckningsoptioner privat.

Johan Dahl - CFO

Utbildning: Kandidatexamen i redovisning fran Stockholms universitet och masterexamen frin University
of Groningen.

Fédd: 1989. Johan innehar CFO-uppdrag i Augeo Group AB samt Ecore Group AB. Bdda nimnda bolag
ir noterade pa Spotlight. Johan ir dven deldgare 1 redovisningsbyrian Ekonum AB, som han anslét till 2019.

Ovriga uppdrag
Deldgare pa Ekonum AB. CFO {6r Augeo Group AB, CFO {6r Renewable Ventures Nordic AB samt
CFO f6r Ecore Group AB.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren
CFO f6r Spacett AB samt CFO f6r Spactva AB.

Agande i bolag éverstigande 10 %
Ekonum Foretagsutveckling AB.

Innehav i Upgrade
Innehar inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

Revisor
Andreas Folke, auktoriserad revisor, Blaklintsvigen 6, 386 31 Firjestaden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ersittningar till styrelse

For innevarande verksamhetsér erhiller styrelseordférande och ledaméter inget arvode. Det dr inte
beslutat om nagra férméner efter avslutat uppdrag f6r ndgon av styrelseledaméterna. Tidigare ledamoten
och verkstillande direktér Peter Hjorth har erhéllit ersittning via eget bolag om 210 KSEK under 2022.
Overenskommelse om tjinster med nirstiende sker pa marknadsmissiga villkor.

Ersittningspolicy till ledning och konsulter

Styrelsen har 1 uppgift att drligen 6verse ersittning till Bolagets ledning. Bolaget har f6r avsikt att erbjuda
samtliga konsulter en totalkompensation som ska kunna attrahera kompetens till Bolaget. Ersittningen ska
vara marknadsmissig och ersittningen ska omférhandlas drligen.

Styrelsen f6r Upgrade ska kunna avvika frin dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skil f6r
det. VD erhiller en ménatlig ersittning som faktureras om 35 000 SEK exklusive moms. CFO fakturerar
800 kr per nedlagd timme.

Styrelsens arbetsformer och VD-instruktion

Samtliga ledamdéter dr valda till ndsta drsstimma. En styrelseledamot dger ritt att ndr som helst frantrida
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststillda arbetsordning. Verkstillande direktSrens arbete
regleras genom VD-instruktion. Savil arbetsordning som VD-instruktion faststills arligen av Bolagets
styrelse. Inga avsittningar eller ersittningar betalas efter att uppdraget avslutats. Fragor som 16t revisions-
och ersittningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget dr inte skyldigt att f6lja svensk kod f6r
bolagsstyrning och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Informationspolicy

Upgrades externa informationsmaterial och investerarrelationer skall priglas av 6ppenhet, tillforlitlighet,
tillgdnglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje styrelseledamot skall utifran sina kunskaper och
sin information bidra till informationens kvalitet, vilket dven giller anstillda som arbetar med Bolagets



ckonomiska information. Informationen skall vara lattférstdelig f6r mottagaren och skall i Gvrigt mota de
krav som marknadsplatsen kriver.

Handlingar som halls tillgingliga for inspektion

Arsredovisningar limnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler och férordningar. Upgrade limnar
dven arsredovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och annan
information pa sin hemsida, www.upgradeinvest.se samt www.spotlightstockmarket.com. Arsredovisningar

och annan information kan ocksa bestillas frin Bolagets huvudkontor.


http://www.upgradeinvest.se
http://www.spotlightstockmarket.com

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDE

Allmint

Upgrades aktier 4r upprittade enligt svensk ritt och dr denominerade i svenska kronor. Bolaget har ett
aktieslag och aktierna har lika ritt till andel 1 Bolagets tillgdngar och vinster och har samma ritt till
utdelning och 6verskott vid likvidation. Samtliga aktier berittigar till en rdst per aktie. Bolagets ISIN- och
LEI-kod dr SE0018536401 respektive 54930051ZE8DP7PN8040. Det finns inga inskrankningar 1 det fria
6verlatandet av aktier utéver det lock-up avtal som beskrivs nedan. Férindringar av aktiedgarnas
rittigheter forutsitter dndring av bolagsordningen i enlighet med gillande lagstiftning. Bolagets aktie dr ¢j
understalld tvangsinlésen. Det har ej under de tolv senaste manaderna skett 6vertagandebud pd Bolagets
aktie. Det finns inga utestdende konvertibler i Bolaget. Upgrades aktie dr utstilld pa innehavare och
Bolagets aktiebok hanteras elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapital och dess utveckling

Upgrades bolagsordning dr antagen pa arsstimman 22 juni 2022. Enligt bolagsordningen skall
aktiekapitalet vara ligst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor férdelat pa ligst 1 500 000 aktier och
hégst 6 000 000 aktier. Samtliga aktier 4r emitterade och fullt betalda. Nedanstiende tabell visar
aktiekapitalets utveckling sedan 2018. En féretridesemission genomférdes i oktober 2022 om totalt 510
000 aktier och som tecknades av 6ver 300 investerare.

Aktiekapitalets utveckling

Forindring antal Kurs

Datum Hindelse aktier| Okning av aktiekapital | Totalt antal aktier | Totalt aktiekapital| Kvotvirde
2018-07-06 | Bolaget bildas 15 550 694 155 506,94 155 550 694 155 506.94 0,01 -
2020-01-14 | Nyemission 11 898 648 118 986,48 27 449 342 274 493,42 0,01 0,03
2020-01-14| Nyemission 438 438 27 449 780 274 497,80 oo M
Sammanliggning .

2020-05-28] 1:10 -24 704 802 0 2744978 274 497,80 0,1
2020-05-28 | Fondemission 0 23332313 2744978 507 820,93 0,185 -
2022-06-22 | Nyemission 43 155022 7983 679,07 45900 000 8 491 500 0,185 0,185
Minskning av .

2022-06-22| aktiekapitalet 0 -7 940 700 45900 000 550 800 0,012

Sammanliggning

2022-06-22| av aktier 1:30 -44 370 000 0 1 530 000 550 800 0,36

2022-11-10| Foretridesemission 510 000 183 600 2 040 000 734 400 0,36 5,55

Utdelningspolicy och 6verlatelse av aktien

Alla aktier har lika ritt till utdelning. Den som pé avstimningsdagen dr inférd 1 aktieboken skall anses
behérig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utéva
aktiedgarens foretradesritt att deltaga i emission. I det fall ndgon aktiedgare inte kan nis genom Euroclear
Sweden kvarstr dennes fordran pd utdelningsbeloppet och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for
utdelning eller sdrskilda férfaranden f6r aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via
Euroclear Sweden pa samma sitt som fOr aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ér
skatterittsligt hemmahdorande 1 Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt. Styrelsen har inte f6r avsikt
att foresld utdelning till sina aktiedgare de nirmaste dren, ndgon fastslagen utdelningspolicy finns inte f6r
nirvarande.




Teckningsoptioner till styrelse

Teckningsoptioner om totalt 80 000 st dr utgivna till samtliga styrelsemedlemmar och férdelas enligt

nedan:
Innehavare Antal teckningsoptioner
Per Nilsson 45 000
Marcus Bonsib 15 000
Wictor Billstrém 10 000
Philip Asmar 10 000

Varje teckningsoption medfor en ritt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande

7,22 kronor. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren f6r
teckningsoptionerna frin och med den 1 november 2023 till och med den 30 november 2023.

Agarforhallande

Aktiedgare per 2022-12-31 Antal aktier Kapital/ roster
Per Nilsson privat samt via bolag 685 685 33,61 %
Gerhard Dal privat samt via bolag 670 874 32,89 %
Niclas Léwgren 70 000 3,43 %
Jens Olsson 61515 3,02 %
Niklas Danaliv 40 000 1,96 %
Marcus Bonsib via Bonsib Consulting AB 30 000 1,47 %
Gradisca Invest AB 28 884 1,42 %
Luca Di Stefano 20 000 0,98 %
Michael Lindstrém 10 000 0,49 %
Johan Lundgren 10 000 0,49 %
Ovriga (cirka 3 400 st) 413 042 20,25 %
Totalt 2 040 000 100,00%

Lock-up avtal

Bolagets tva storsta aktiedgare som finns presenterade 1 ovan tabell har ingatt lock-up avtal om att inte

avyttra mer dn 10 procent av sitt aktieinnehav i Upgrade. Lock-up avtalet 16per under de kommande nio
miénaderna, riknat fran f6rsta handelsdag f6r Bolagets aktie pd Spotlight Stock Market, vilket beriknas bli

den 17 februari 2023. Utan hinder av ovanstdende fir avyttring ske enligt villkoren i ett offentligt

erbjudande om kop av aktier, om bolaget beslutar att genomfora ett sa kallat omvint forvirv alternativt

avyttring ske av tilldelade emissionsritter och inlésenritter.




Bemyndigande om nyemission

P4 arsstimman som holls den 22 juni 2022 beslutades att ge styrelsen bemyndigande om att besluta om
nyemission av aktier, optioner och konvertibler inom grinserna f6r aktiekapitalet 1 bolagsordningen.
Nyemission kan ske med avvikelse frin aktiedgarnas féretradesritt.



FINANSIELL INFORMATION

Nedan tabeller beskriver Bolagets resultatrikning och balansrikning f6r dren 2020 och 2021 samt 2022.

Arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmidnna
rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Resultatrikning

Belopp i SEK Jan-dec 2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020
Reviderade Reviderade Reviderade

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 0 209 998 682 650

Opvriga rorelseintikter 0 0 0

209 998 682 650

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -641 375 -262 798 -817 274

Personalkostnader 0 0 0

Rorelseresultat -641 375 -52 800 —134 625

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som 0 70 892 -101 939

ar anldggningstillgangar

Rintekostnader och liknande resultatposter -687 986 -26 -8 490

Resultat efter finansiella poster -1 329 361 18 066 -245 053

Resultat fore skatt -1 329 361 18 066 -245 053

Arets resultat -1 329 361 18 066 -245 053



Balansrikningen

Belopp i SEK 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Reviderade Reviderade Reviderade

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 500 000 0 0

Andpra langfristiga virdepappersinnehav 4076 180 0 125 816

Andra langfristiga fordringar 0 0 0
4576 180 0 125 816

Summa anlidggningstillgidngar 4 576 180 0 125 816

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 262 500 13 319

Ovriga fordringar 65 947 0 13999

65 946 262 500 27 318

Kassa och bank 4906 589 58 132 134 659

Summa omsittningstillgangar 4972 536 320 632 161977

SUMMA TILLGANGAR 9 548 716 320 632 287793



Balansrikningen

Belopp i SEK 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Reviderade Reviderade Reviderade

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 734 400 507 821 507 821

734 400 507 821 507 821

Fritt eget kapital

Ej registrerat aktiekapital 0 0 0

Overkursfond 10 349 451 0 0

Balanserad vinst eller forlust - 715524 -233 590 11 464

Arets resultat -1 329 361 18 066 -245 054
8 304 566 - 215524 -233 590

Summa eget kapital 9 038 966 292 297 274 231

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5 600 0

Opvriga kortfristiga skulder 509 750 22735

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 0 0 13 562

Summa kortfristiga skulder 509 750 28 335 13 562

SUMMA EGET KAPITAL OCH 9 548 716 320 632 287 793

SKULDER



Kassaﬂ()desanalys Jan-dec 2022 Jan-dec Jan-dec 2020
2021

Belopp i TSEK

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1 329 361 18 066 -245 054

Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflédet -273 421 0 -225 501

Avskrivningar och nedskrivningar 693 000 0 101 939

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindringar -909 782 18 066 368 6164

av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital

Forindringar av fordringar 196 553 -235 182 508 301

Forindringar av rorelseskulder 481 415 14773 -176 425

Kassaflode fran den 16pande verksamheten -231 814 -202 343 -36 740

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anliggningstillgangar 0 0

Forvirv av materiella anlidggningstillgdngar 0 0

Forvarv av finansiella anliggningstillgangar -5269 180 125 816 -95 816

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5269 180 125 816 -95 816

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 508 976 0 0

Emissionskostnader -159 525 0 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 349 451 0 0

Arets kassaflode 4 848 457 -76 527 -132 556

Likvida medel vid periodens borjan 58 132 134 659 267 215

Likvida medel vid periodens slut 4906 589 58132 134 659



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nettoomsittning och resultat

Intdkterna hirrér huvudsakligen frin konsultuppdrag. Under jan-dec 2022 har intdkterna uppgatt till 0
SEK (210 TSEK). Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 329 TSEK (18 TSEK) . Kostnaderna ér
frimst hinforliga till noteringskostnader.

Eget kapital och skulder

Per den 31 december 2022 uppgick Bolagets eget kapital till cirka 9,0 MSEK (292 TSEK), varav
aktiekapitalet uppgick till 734 TSEK (507 TSEK). Bolaget har kortfristiga skulder om 510 TSEK (28
TSEK). Kassan uppgick per 31 december 2022 till cirka 4,9 MSEK (58 TSEK). En riktad nyemission
genomférdes 1 juni 2022 till Gerhard Dal, Per Nilsson och Niclas Lowgren. Bolaget genomférde under
oktober 2022 en foretridesemission om cirka 2,7 MSEK till teckningskursen 5,55 SEK/aktie.

Rorelsekapital
Bolaget har tillrickligt rérelsekapital £6r att sikra Bolagets fortlevnad de forsta 12 manaderna efter
notering,

Virdering av innehaven

I balansrikningen virderas innehaven till aktuellt bedémt marknadsvirde. En nedskrivning av innehavet i
Nuuka Oy har beh6vts genomftéras med hinsyn tagen till att Nuuka genomf6r en nyemission till en ligre
virdering dn tidigare.

Hindelser efter periodens utgang
Upgrade delade ut sitt da heldgda dotterbolag Upgrade Invest Nordic 2 AB till aktiedgarna i Upgrade. I
Ovrigt har inga visentliga hindelser efter periodens utging.

Nyckeltal

jan-dec 2022 2021 2020
Soliditet 94,6% 91,2% 95,3 %
Balansomslutning 9548 716 SEK 320 632 SEK 287 793 SEK
Substansvirdering 9,3 MSEK - -
Substansvirde per aktie 4,55 SEK - -
Eget kapital per aktie 5,02 SEK 0,11 SEK 0,10 SEK
Vinst per aktie -0,31 SEK 0,01 SEK -0,10 SEK




Forindring av eget kapital for 2022

SEK Aktiekapital | Nyemission under reg Overkursfond | Balanserat resultat

Vid arets bétjan | 507 821 0 0 -215 524

Nyemissioner 226 579 0 10 349 451 0

Arets resultat -1329 361

Vid arets slut 734 400 0 10 349 451 -1 544 885
Forindring av eget kapital f6r 2021

SEK Aktiekapital | Nyemission under reg Overkursfond | Balanserat resultat

Vid arets bétjan | 507 821 0 0 -233 590

Nyemissioner 0 0 0 0

Arets resultat 18 066

Vid arets slut 507 821 0 0 -215 524
Forindring av eget kapital for 2020

SEK Aktiekapital Nyemission under reg [ Overkursfond Balanserat resultat

Vid arets bétjan | 155 507 485 946 -38 270 39 664

Nyemissioner 352 314 -485 9646 38 270 -28 200

Arets resultat -245 054

Vid arets slut 507 821 0 0 -233 590




Eget kapital och skuldsittning

SEK 2022-12-31
(A) Kassa och bank 4 906 589
(B) Andra likvida medel 0
(C) Litt realiserbara virdepapper 0
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 4906 589
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 65 947
() Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -509 750
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) -509 750
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsittning (I)-(E)-(D) 4 462 786
(K) Langfristica banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Annan langfristig finansiell skuld 0
(N) Langfristig finansiell skuldséittning (K)+(L)+(M) 0
(0) Finansiell nettoskuldsittning (J)+(IN) 4 462 786




Legala fragor och kompletterande information

Allmént

Upgrade Invest Nordic AB med organisationsnummer 559165-0642 ir ett publikt aktiebolag med site i
Stockholm. Bolaget regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bestimmelserna i bolagsordningen ér ej mer
lingtgaende dn aktiebolagslagen vad giller férindring av aktiedgarnas ritticheter.

Regelverk

Bolaget avser att f6lja alla lagar, férfattningar och rekommendationer som ir tillimpliga pd bolag som ér
noterade péa Spotlight Stock Market. Utéver Spotlight Stock Markets regelverk giller bland annat f6ljande
regelverk i relevanta delar:

* Aktiebolagslagen
* Lagen om handel med finansiella instrument
* Marknadsmissbruksférordningen (EU nr 596/2014)

Anslutning till Euroclear Sweden

Upgrade ir ett avstimningsbolag och Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolagets aktiebok f6rs av Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vig genom banker och virdepappersférvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person i
elektroniskt format.

Tvister och rittsliga processer
Vid memorandumets upprittande finns, savitt styrelsen kdnner till, inga tvister eller réttsliga processer i
eller omkring Bolaget.

Intressekonflikter

En potentiell intressekonflikt som skulle kunna uppsta utgdrs av att Bolagets VD dven sitter i Bolagets
styrelse. Ut6ver detta finns det vid memorandumets upprittande, savitt styrelsen kinner till, inga kinda
intressekonflikter i eller omkring Bolaget. Bolagets styrelse och ledning 4r densamma som i Renewable
Ventures Nordic AB som har en liknande affirsstruktur. Det bedéms dock inte finnas nigon
intressekonflikt utan bedéms kunna gynna bdde Upgrade och Renewable Ventures Nordic AB med ett
Okat infléde av potentiella bolag. Strukturaffirer kommer genomféras genom bdda bolagen beroende pa
var de anses kunna géras bist vid tillfillet.

Avtal och transaktioner med nérstaende

Marcus Bonsib, Upgrades verkstillande direktdr, dr dven verkstillande direktdr f6r Acuma Invest AB som
dgs av Gerhard Dal och Per Nilsson. Intressekonflikter kan potentiellt uppsta mellan Bonsibs roll som VD
tér Upgrade och hans roll som VD f6r Acuma Invest AB, eftersom det sistndimnda dgs av Upgrades tva
stOrsta aktiedgare. Avtalet f6r VD ir ett avtal mellan Upgrade och Acuma Invest AB. Konsultavtalet
mellan Acuma Invest AB och Upgrade stipulerar Bonsibs uppdrag som, férutom 16pande forvaltning
inklusive framtagande av deldrsrapporter samt kommunikation mot aktiemarknaden, dven inbegriper att
leda arbetet med framtagande och genomférande av Forvirv.

Marcus Bonsib dr dven VD f6r Renewable Ventures Nordic AB. Renewable Ventures Nordic och Upgrade
s6ker efter investeringar i tillvixtbolag. M&jligen kan det uppsta synergier mellan
investeringsverksamheterna, da investeringar som inte passar f6r Renewable Ventures Nordic AB kan
komma att passa f6r Upgrade och vice versa.

Bolaget har vidtagit ett flertal olika atgirder f6r att hantera och begrinsa de potentiella intressekonflikter
som kan uppsta. Frimsta fokus ir att nyttja tillganglig likviditet pa bésta sitt och hir kommer Upgrade och
Renewable Ventures Nordic AB 16pande ha olika férutsittningar. For strukturaffirer dr frimst
innehavsbolagen i fokus och dir har Upgrade och Renewable Ventures Nordic AB olika innehav och



innehavsinriktning. Konsultavtalen med Acuma Invest AB dr utformade med lig fast ersittning for att
undvika mdijliga konfliktsituationer kopplade till likviditet, arvode och betalningstérméga.

Visentliga avtal
Bolaget har inga avtal av visentlig betydelse vid memorandumets upprittande.

Visentliga investeringar

Bolagets storsta investering 4r innehavet i Climacheck, Lynes och Nuuka. Utvecklingen i dessa bolag skulle
kunna ha en visentlig paverkan pd Bolagets resultat och substansvirde. I 6vrigt finns inga visentliga
investeringar.

Nirstiendetransaktioner

Bolaget inte, under den period som ticks av den historiska finansiella informationen fram till och med
dagen for dateringen av detta memorandum, varit part i nigra nirstdendetransaktioner, som enskilt eller
tillsammans dr visentliga f6r Bolaget.

Aktiedgaravtal
Savitt Bolagets styrelse kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare i
Upgrade i syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Forsikringar

Upgrade har enligt vad Bolagets styrelse anser ett fullgott férsikringsskydd. Vid upprittandet av
memorandumet anser styrelsen att f6rsdkringsskyddet ar tillrdckligt och vid en framtida expandering kan
forsikringsvillkoren behéva dndras f6r att matcha en eventuell stérre organisation.

Lan och ansvarsforbindelser
Det finns per datumet f6r memorandumet inga ldn i Bolaget.

Immateriella rittigheter
Bolaget har inga immateriella rittigheter.

Tendenser

Styrelsen bedémer att Bolaget har en gynnsam position pa marknaden. Det finns savitt styrelsen kidnner till
inga kinda tendenser, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hindelser som kan férvintas
ha en visentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Bemyndiganden

Pa arsstimman 2022-02-25 beslutades det om att bemyndiga styrelsens avseende beslut om nyemission av
aktier med eller utan foretrddesritt for aktiedgarna. Bemyndigandet ricker fram till tiden f6r nésta
arsstimma. Betalning i nyemission ska kunna ske genom kontant betalning, kvittning eller apport.
Bemyndigandet ska omfatta en utSkning av Bolagets aktier och aktickapital med hégst det belopp som
ryms inom bolagsordningens satta grinser fOr antal aktier respektive aktiekapital.

Uppkopserbjudande
Det har ej férekommit nigot uppképserbjudande avseende Bolagets aktier under innevarande
verksamhetsar eller féregdende ir.



BOLAGSORDNING

§ 1. Foretagsnamn

Aktiebolagets féretagsnamn dr Upgrade Invest Nordic AB (publ).

§ 2. Site

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta fast och 16s egendom samt bedriva dirmed férenlig verksamhet.
§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara ligst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara ligst 1 500 000 stycken och hégst 6 000 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besti av ligst 3 och hégst 7 styrelseledaméter med hogst 3 suppleanter.
§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning utses 1 auktoriserad revisor med ldgst 0 och hogst 1 revisorsuppleant med
mandattid enligt aktiebolagslagens huvudregel. Till revisor kan dven utses ett registrerat revisionsbolag;

§ 8. Kallelse

Kallelse till drsstimma samt extra bolagsstimma dir friga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstimman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tvd veckor fére bolagsstimman. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9. Arenden pa arsstimma

P4 drsstimman skall féljande drenden behandlas:

1. Val av ordf6érande vid bolagsstimman.

2. Upprittande och godkinnande av réstlingd.

3. Val av en eller tvd justeringsmin.

4. Prévande av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad.
5. Godkinnande av dagordning,

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.

7. Beslut om:

a.faststillande av resultatrikningen och balansrikningen, samt i férekommande fall av

koncernresultat- och koncernbalansrikning.



b. dispositioner betriffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansr

rikningen och

C. ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.
8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorn.
9. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisor.

10. Annat drende, som skall tas upp pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 10. Aktiedgares ritt att delta i bolagsstimma

For att fa delta 1 bolagsstimman ska aktiedgare anmila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara 16rdag, séndag, annan allmin helgdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och far inte heller infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman. Bitrdde 4t aktiedgare
far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgare limnat uppgift om antalet bitriden, hégst tva, i sin
anmilan enligt féregdende stycke.

§ 11. Rékenskapsar
Aktiebolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.
§ 12. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Antagen vid arsstimma den 22 juni 2022.
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