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2023 varettarav betydande framsteg for Tendo,
ddir var satsning pa kommersialisering och 6kad
marknadsndrvaro har visat tydliga resultat. Genom
intensifierad marknadsbearbetning och ett gediget
arbete bade vad gdiller kvalitet och regulatoriska
krav, ndrmar vi oss med tillférsikt vart mal att géra
OneGrip tillgéinglig for s manga som mojligt.”

HANDELSER UNDER 2023

Januari

| januari tecknade Tendo ett tillverkningsavtal
med OIM Sweden AB for tillverkning av Bolagets
férsta produkt Tendo OneGrip. Avtalet gdller
tillverkning och montering av kontrollenheten
inklusive sensorer av Tendo OneGrip. Handsken
och de textila delarna tillverkas av en annan
producent fér att OIM Sweden sedan ska kunna
fardigstalla monteringen.

Mars

Tendo tecknade ett Letter of Intent med
Sunnaas Rehabilitation Hospital i Oslo foér att
utvérdera de kliniska férdelarna med Tendo
OneGrip under en klinisk utvardering.

En férsta anvéndare blev remitterad en Tendo
OneGrip av sin vardgivare, vilket dr forsta steget
i orderprocessen mot att leverera en Tendo
OneGrip till en anvéndare och en oerhért viktig
milstolpe fér kommersialiseringen av Tendos
férsta produkt.

Bolaget beviljades bidrag tillsammans med
samarbetspartner  Sigma  Lundinova  AB
frdn Vinnova pd& 3 000 000 kronor for klinisk
validering samt utveckling av generisk version
av Tendo OneGrip infér CE-markning. Maximal
andel som bidraget far utgéra av de stédbe-
rattigande kostnaderna ér 35 procent. Bidraget
ar ett maximalt bidrag under projekttiden april
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2023 - maj 2024 och betalas ut i omgdngar
efter att uppnddda delmdl rapporteras. Ut-
betalningsplan ar prelimindr och kan justeras
beroende pd den faktiska férbrukningen av
Bolagets medel.

Bolaget tecknade ett avtal med Bandagist
Jan Nielsen A/S fér produktionen av de textila
delarna av Tendo OneGrip.

April

Tendo avslutade sina litteratur-och anvéndar-
vanlighetsstudier med positivt resultat och att
Tendo OneGrip kan anvdndas pd& ett korrekt
och sdkert satt.

Tendo genomférde en féretréidesemissionen
som tecknades till totalt cirka 43,5 procent
inklusive teckningsférbindelser, vilket innebdr
att garantiGtaganden om cirka 20 procent
aktiverades for att uppnd en total teckning om
cirka 63,5 procent. Tendo tillférs dérmed cirka 6
MSEK fére emissionskostnader.

Bolagetstarkte teametgenom attanstdlla Peter
Andersson som Commercial Lead med ansvar
fér Bolagets forsdljning och marknadsféring.

Bolaget o6kade sin ndrvaro pé& marknaden
genom att delta pd internationella mdssor for
vardpersonal och robotexperter. Under véren
deltog Tendo pd ISPO World Congress i Mexico
och Parderborner Robotic Summit i Tyskland.
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INVESTMENT HIGHLIGHTS

Kommersiell fas
Forsta specialanpassade
produkterna dr sélda och
levererade. Kommersiell i Norden,
internationell expansion 2024/25.

P\

ilill

Marknad
Marknaden  fér  exoskelett
forvantas véixa med 45% per

&r fram till 2030, en mark-
nadsmdjlighet om 6 miljarder

©

Regulatoriskt
Patent pd internationell nivé
sdkrade. Reserverad tid for
CE-mdrkningansékan i H2
2024. 1SO 13485-certifierings-
processen pdabérjad.

Unik teknologi
OneGrip @r en revolutioneran-
de produkt dér robottekniken
kan appliceras pd fler an-

vandningsomréden.

®)

el

Modest konkurrens
Tendo d&r vdl positionerat
jamfért med konkurrenter
och erbjuder en unik produkt
med hég anvandarvanlighet

och funktionalitet.

Maj

Tendo fick godkdnd en dndringsbegdran frén
Vinnova som innebdr att projekttiden férldngs
frdn maj 2024 till december 2024 och kan
férandras vid behov. Det uppdaterade be-
slutsmeddelandet innebdr ocksd att maximal
andel som bidraget fér utgéra av de stédbe-
réttigande kostnaderna har utdkats frén 35 %
till 50 %.

Juni

Bolaget levererade det forsta specialanpas-
sade Tendo OneGrip-hjdlpmediet till patient.
Leveransen var av mindre ekonomiskt vdrde
men markerade en strategisk milstolpe d& den
bekrdaftar att det finns en betalningsvilja dé
man frén vérdgivarnas sida ser vardet i Tendos
hjadlpmedel.

Juli

Tendo ingick  ett distributionsavtal med
Bandagist Jan Nielsen A/S om distribution av
Tendo OneGrip i Danmark. Avtalet innebdr att
Tendos kommersialisering av Bolagets speci-
alanpassade hjdlpmedel Tendo OneGrip nu
kan géras pd& bdde den svenska och danska
marknaden.

Oktober

Tendo tecknade i oktober ett avtal med det
oberoende certifieringsorganet BSI Group fér att
erhdlla ISO 13485-certifiering, en internationell
standard som definierar kraven for ett kvalitets-
ledningssystem fér medicintekniska produkter.
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Tendo tecknade dven avtal med BSI Group for
att hjalpa Tendo med att sdkra och potentiellt
skynda pé& CE-mdrkningsprocessen fér OneGrip.

Tendo medverkade pd& den internationella
konferensen International Spinal Cord Society
(IsCoS) 2023. Tendo presenterade sin innovativa
produkt OneGrip som erbjuder avancerade
I6sningar fér personer med ryggmdargsskador
och intresset for produkten var stort.

Tendo anstélide Maria Lopez som ny QA/RA
Manager fér Tendo. | rollen som QA/RA Manager
ansvarar Maria fér det regulatoriska arbetet
med kvalitetsledningssystem, sdkra imple-
menteringen av procedurer, dokument och
processer fér Tendos medicintekniska produkt
Tendo OneGrip.

Tendo erhdll patent fér mekaniken bakom
produkten Tendo OneGrip frdn patentverket i
Australien.

December

Bolaget fick i december tvd bestdlliningar
pé& Tendo OneGrip frdn Region Halland och
Region Norrbotten. Leverans av enheterna ar
planerade till bérjan av 2024.
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Vi blickar framdat med stor framtidsoptimism, dér vdra

ambitiosa mal driver oss mot verklig férdndring

pd savdl individ- som samhadallsniva.

— Ndr nu heldret 2023 summeras kan jag konstatera
att tidsperioden prdaglats av betydande framsteg foér
verksamheten och jag dr bdade glad och stolt éver de
resultat vi har uppnatt. Flera milstolpar har passerats och
inte minst har vi nu inlett kommersialiseringen av OneGrip
i kombination med att ha intensifierat var marknads-

bearbetning i Norden.

Vihar under perioden riktat fokus pé att komma
ndrmare véra anvéndare och kunder for att f&
en djupare forstdelse fér hur OneGrip pdverkar
anvdndarnas liv. Det kommersiella arbetet
leds av Peter Andersson, som utdkat Tendos
kontakter med férskrivande vérdpersonal, ort-
opedtekniska enheter, patient- och intresseor-
ganisationer, rehabiliteringscenter och bolag
verksamma inom personlig assistans och inte
minst med potentiella anvandare. Vi har &ven
tecknat ett avtal med den danska aktéren
Bandagist Jan Nielsen fér distribution av
OneGrip pé den danska marknaden, ndgot vi ér
oerhdrt stolta éver. Det innebdr att vér produkt
nu finns tillgénglig i bdde Sverige och Danmark.
Bandagist Jan Nielsen har inlett arbetet med att
identifiera patienter, ett arbete som férvantas
bli klart under véren 2024. Utéver ovanstdende
ar jag naturligtvis valdigt glad éver att vi under
dret erhdll ytterligare bestéliningar pd spe-
cialanpassade OneGrips, senast frédn region
Halland och Norrbotten.

Samtidigt ar vi vl medvetna om att synlighet i
rattsammanhang nu drextremtviktigtochvihar
darfér successivt 6kat ndrvaron pd kongresser
och massor fokuserade p& ryggmdrgs-
skador, ortopedteknik och hjélpmedel. Vér
absoluta kdénsla ér att OneGrip genomgdende

har mottagits vél av bdde professionen och
brukarna och det dér tydligt att det finns ett stort
behov av vér produkt.

Vi har nu i bérjan av kommersialiseringsfasen
fatt bekraftelse pd att det finns en tydlig betal-
ningsvilja frén vardgivarnas sida, vilket tyder p&
att de ser vdrdet i Tendos hjdlpmedel. Sedan
forsta leveransen genomférdes har vért arbete
resulteratien 6kande efterfrdgan och vi har sett
att fler anvéndare har férskrivits OneGrip frén
vdrdgivare och andra intressenter. Det visar
tydligt att véar produkt méter verkliga behov
och ger verklig nytta. Processen att leverera
de forsta bestdlliningarna har varit bade lérorik
och inspirerande, dels genom att vi har kunnat
fdnga upp mindre justeringar i produkten och
manualen, dels for att skapa en effektiv sdljrutin
och utveckla smidiga samarbeten med kliniker.

| syfte att ge oss ratt férutséttningar att skala
upp verksamheten, sévdl volymmadssigt som
geografiskt, d&r arbetet mot CE-mdrkning
ndsta viktiga steg. P& denna punkt har vi under
hosten tecknat avtal med BSI Group, en sé
kallad “Notified Body”, vilket innebér att vi fétt
en faststdlld tid fér granskning av den tekniska
dokumentationen fér CE-mdrkningen av Tendo
OneGrip, men aven bolagets kvalitetslednings-
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system enligt ISO 13485. Genom inlédmnandet
av var tekniska dokumentation tar vi dérmed
ett stort steg ndrmare en CE-markt produkt.
Mer specifikt innebér CE-mérkning att var
produkt nér hégsta édnskade standarder, men
det ger dven tilltrade till nya marknader och
moéjligheter till att skala upp férsdljningen till
helt nya nivder eftersom varje séld OneGrip inte
behover forskrivas eller individuellt tillverkas
efter godkd&dnd CE-mdrkning.

For att stérka teamet rekryterades Maria Lopez
under hésten som ansvarig fér att sékerstdlla
att OneGrip méter regulatoriska krav och
kvalitetskrav som ar férknippad med bland
annat en CE-mdrkning. | bérjan p& 2024 har
Maria fatt utdkat ansvar som COO och dven
tagit plats i Tendos ledning. Jag &r évertygad
om att med hennes omfattande erfarenheter
och kunskap kommer bidra i hég utstréckning
fér Tendos utveckling, inte minst fér att sékra
att vi nér de regulatoriska godkédnnanden vi
strdvar mot. Maria Lopez har gedigen bakgrund
och har tidigare varit VD fér Integrum och
framgdngsrikt ansvarat fér godkéinnandet av
bolagets medicintekniska produkter i bdde EU
och USA.
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Vi stdér infér en spdnnande period med
intensifierade regulatoriska aktiviteter séisom
CE-mdrkning, ISO 13485-certifiering och ékad
marknadsndrvaro. Vi blickar framét med stor
framtidsoptimism, dar véra ambitiésa madl
driver oss mot verklig forédndring pd sdval
individ- som samhdllsnivd. Genom att aktivt
séka partnerskap med distributérer strévar
vi efter att gora var produkt lattillgéinglig och
darigenom ha en positiv inverkan pd livet for
annu fler. Jag ser dessutom vdaldigt mycket
fram emot att ta del av resultatet av vdr
kommande intensifiering av vér marknadsbe-
arbetning.

Djupt rotat i vart arbete érinsikten om OneGrips
potential att férdndra liv. Varje steg vi tar ar
drivet av en énskan att erbjuda en produkt som
gér en verklig skillnad fér dem som behoéver
det mest. Jag vill rikta ett sdrskilt tack till alla
vdara dgare och vdrt hart arbetande team.
Tillsammans fortsétter vi att forma en framtid
dar vér innovativa 16sning spelar en kritisk
roll i att férbattra livskvaliteten féor s mdénga
mdanniskor som mojligt.

Sofie Woge,
VD, Tendo AB
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-}""fehdo ér i starten av sin kommersialisering och
Kh har under 2023 genomfort den forsta leveransen av

"wQnecrip, utvidgat sin marknadsbearbetning i Norden
R~ och tagit.viktiga steg mot en framtida CE-mérkning

e och ISO 13485-certifiering.
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OM TENDO AB

Tendo AB grundades 2016 av VD Sofie Woge och
har sitt sate i Lund. Bolaget dr verksamt inom
medicinteknik och fokuserar pd& utveckling
och kommersiell distribution av robotiserade
hjaglpmedel fér personer med begrdnsad
handfunktion. Bolagets initiala mal ar att
mojliggéra fér mdanniskor med begrdnsad
rorelsefunktion att sjalvstandigt skota sina
vardagsaktiviteter, vilket bidrar till &kad
livskvalitet och sjalvstadndighet. Tendos férsta
produkt fokuserar pé& begrdnsad handfunktion
som féljd av ryggmdrgsskada. Bolagets
afférsmodell ar indelad i tvd olika férsdljnings-
strategier; direktférsdljning utifrén en forskriv-
ningsmodell av individanpassad OneGrip, och
i framtiden forsdljning av en standardiserad
och CE-markt OneGrip.

DIREKTFORSALJNING AV
SPECIALANPASSAD ONEGRIP

Den initiala lanseringen av OneGrip som en
specialanpassad produkt, dér bdde mjukvara
och hérdvara delvis anpassas efter varje
anvandares behov och anatomiska férutsatt-
ningar, ger flera férdelar i den tidiga kommer-
sialiseringsprocessen.  Anpassningsproces-
sen innebdr ett ndra samarbete med klinik
och anvéndare, vilket stdrker relationerna,
underlattar  uppfélining och  genererar
vardefull feedback fér Tendo. Genom en
forskrivningsmodell, ddr Tendo individan-
passar OneGrip-handsken, ndr produkten
sina anvandare genom att I&kare forskriver
den, med kostnaden tdckt antingen av
kommunen, regionen eller férsdkringssyste-
met. Férskrivningsmodellen &r kostnadsef-
fektiv och genererar en kortare besluts- och
inképsprocess fér regionerna, eftersom en
specialanpassad produkt inte krdver offentlig
upphandling. Utéver detta férkortas tiden till
marknadsintroduktionen ocksd genom att
specialanpassade produkter inte behoéver
CE-mdrkas i enlighet med EU-férordningen
MDR. Produkten mdste dock uppfylla kraven for
sdkerhet i enlighet med MDR.

P& den svenska marknaden engagerar Tendo
bd&de vardgivare och patientorganisationer for
att 6ka intresset, efterfréigan och férsdljningen
av OneGrip. For att nd &vriga nordiska
marknader planerar Tendo att identifiera och
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etablera avtal med distributérer som kan
marknadsféra och distribuera OneGrip genom
sina befintliga natverk

FORSALJNING AV
CE-MARKT ONEGRIP

For att pd ett effektivt satt nd den globala
marknaden och maximera férsdljningspoten-
tialen av OneGrip, arbetar Tendo dven med att
sdkra CE-mdrkning fér produkten enligt MDR.
Genom erhdllandet av CE-mdrkningen kan
Tendo i framtiden verka utefter en ny férsdlj-
ningsstrategi som bygger pé& volymférsaljning.
OneCrip skulle med en CE-mdrkning kunna
serietillverkas och sdljas samt marknadsféras
till europeiska och andra internationella
sjukhus via etablerade ortopedidistributérer.
Tendo kommer under dret att genomféra en
klinisk utvérderingsstudie infér CE-mdrkningen
och har slutit avtal med Notified Body om
inldmning av teknisk fil under hésten 2024.

For att nyttja den internationella marknadens
fulla potential och samtidigt méjliggéra se-
rietillverkning avser Bolaget att CE-mdrka en
uppdaterad version av OneGrip. Arbetet har
inletts och Tendo har ingdtt ett kontrakt med
BSI Group som férvantas inleda granskningen
av den tekniska dokumentationen under
hosten 2024. Tendo stdr nu sdledes redo for
ndsta steg i sin kommersiella resa.

OM TENDO ONEGRIP

Produkten d&r en handske, ett sd& kallat
integrerat exoskelett, som assisterar personer
med begrdnsad handfunktion till féljd av
en ryggmdargsskada. Tendo OneGrip d&r
minimalistiskt designad och styrs helt intuitivt
av kroppens egna rérelser, och kan assistera
funktioner som kroppen inte nédvdandigtvis
reagerar pd. Produkten hjdlper anvéndaren att
greppa, hélla och sléppa olika objekt.

Tendo OneGrip bestdr av tre delar, en
handenhet i form av sjdlva handsken, en
styrenhet och en sensorenhet. Handsken,
som &r den mest synliga delen av produkten,
ar minimalistiskt designad och d&r utformad
pd ett satt som gor att den ska kdnnas som
en naturlig del av kroppen. Styrenheten bdrs
antingen pd underarmen eller pd dverarmen
och bestdr av aktuatorkomponenter samt

Om Tendo
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elektronik och batterier. Handsken méjliggér
att anvéndaren sjdlv kan aktivt greppa, hélla
och sldppa féremdl med ett nyckelgrepp,
vilket 6kar individens funktion, sjélvsténdighet
och sdledes livskvalitet. Tendo OneGrip styrs
intuitivt av kroppens rérelser och kréver ingen
befintlig greppfunktion fér att fungera.

Produkten har s& kallade artificiella senor
placerade langs ett eller i vissa fall tvé fingrar,
som i sin tur styrs av ett patenterat mekaniskt
system i en styrenhet som dr placerad pd
anvdndarens arm. Styrenheten kan dra de
artificiella senorna, och dédrmed anvdndarnas
fingrar, &t olika hall. P& s& vis 6ppnas och
stéings greppet. Sensorsystemet kGnner av de
f& rorelser som den férlamade anvéndaren
har kvar i exempelvis en arm eller handled,
och anvénder dem som signal fér att styra
och skapa en greppfunktion — detta leder till
en intuitiv styrning dér produkten kan assistera
en rérelse som kroppen sjdlv inte kan agera
pd. Inom ortos- och protesindustrin definieras
Tendo OneGrip som en aktiv ortos som stéttar
en existerande kroppsdel.

Bolagets langsiktiga mdl d&r att anpassa
produkten fér en bredare mdalgrupp med
grepprelaterade begrdnsningar orsakade av
dldersrelaterade sjukdomar, stroke, reumatoid
artrit (RA) och multipel skleros (MS). Detta skulle
6ppna upp for fler marknader och tillvaxt-
mdjligheter. Dessutom har den patenterade
mekaniska tekniken potential att anpassas for
andra funktionsnedsatta kroppsdelar som kng,
fot och axel i framtiden.

MARKNADEN FOR TENDO

Den mdnskliga handen ar en otroligt komplex
struktur som ger oss mdjligheten att greppa,
hdlla, flytta och manipulera féremdal med en
precision och finmotorik som d&r svérslagen.
Tyvarr  kan olika  funktionsnedsdéttning-
ar negativt pdéverka vardagen fér mdnga
mdnniskor éver hela varlden, till féljd av rygg-
margsskador,  dldersrelaterade  dkommor
eller sjukdomar sé&som stroke, RA och MS.
Trots de befintliga hjélpmedlen som finns pd&
marknaden idag, exempelvis exoskelett, finns
det fortfarande utmaningar med anvéandar-

vanligheten. Samhdlistrender pekar mot att
robotteknik blir alltmer vanligt férekommande
i var vardag.

Varje &r drabbas mellan 250 000 och 500 000
mdnniskor globalt av ryggmargsskador!, med
vardkostnader pd éver 1 miljon USD per patient
i genomsnitt? Marknaden fér medicinska
exoskelett véxer exponentiellt och prognoser
pekar pd att den &r 2030 kommer att ha ett
varde pd over 6 miljarder USD, med en drlig
tillvéixt pd cirka 45 procent.?

Samlingsbegreppet fér hjalpmedel som
antingen ersdatter eller ger extern support till en
kroppsdel som inte fungerar fullt ut, ér ortoser
och proteser (O&P). Den globala marknaden
for O&P hade ett vérde pd 6,92 miljarder USD
&r 2023 och foérvantas ha en drlig tillvéxt om
cirka 4,4 procent mellan 2024 och 2030.# Tendo
bedémer att OneGrip kan férbdttra livet for
cirka 25 procent av de som drabbats av rygg-
mdrgsskador, och ser dven mdéjligheten att
i framtiden kunna anpassa sin patenterade
teknik fér andra kroppsdelar och ddrigenom
6ka den potentiella marknaden éver tid.

Tendo fokuserar initialt p& den nordiska
marknaden. Sjukvérden i Danmark, Sverige
och Norge dr till stor del centraliserad vilket
innebdr att Bolaget kan n& samtliga potentiella
anvdandare genom ett fétal kliniker. | Sverige
finns det fér ndrvarande runt 50 ortopedtek-
niska enheter. Den samlade omsdttningen
for ortopedtekniska hjadlpmedel uppgdr till
cirka 1 miljard SEK och cirka 400 000 personer
behandlas drligen.s Det finns bdde privata
och offentliga ortopedtekniska enheter men
de flesta landsting och regioner upphandlar
ortopedteknisk service frdn privata aktorer. |
Norge finns totalt 17 upphandlade leverantérer
av ortopedtekniska hjalpmedel’, vilka ar
potentiella distributérer till Tendo. Norge har
ett vdletablerat nationellt férsékringssystem
som bekostar ortos- och protesprodukter till
berérda patienter. Danmarks stérsta ortoped-
tekniska féretag, Sahva A/S, har cirka 40 kliniker
6ver hela landet och bemé&ter 50 000 kunder
per ar for att finna och anpassa hjdlpmedel
och driver dessutom egen produktutveckling.®

“World Health Organization, 2013. Spinal cord injury. https:/www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/spinal-cord-injury (Hdmtad i mars 2024)
2 Spinal Cord, 2023. What's the Real Spinal Cord Injury Cost in 20237 https:/www.spinalcord.com/blog/what-is-the-real-spinal-cord-injury-cost (Himtad i mars 2024)
3 Data Bridge Market Research, 2023. Global Medical Exoskeleton Market - Industry Trends and Forecast to 2030. https:/www.databridgemarketresearch.com/reports/global-medi-

cal-exoskeleton-market (Hamtad i mars 2024)

“ Grand View Research, 2023. Prosthetics And Orthotics Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product Type (Orthotics (Upper Limb, Lower Limb, Spinal), Prosthetics (Upper

Extremity, Lower Extremity)), By Region, And Segment Forecasts, 2024 - 2030.

® Ortopedtekniska branschrddet, u.d. Om den ortopedtekniska branschen. https://ot-branschen.se/branschen/ (Hdmtas i mars 2023)
¢ NAV, 2020. Leveranderer av ortpediske hjelpemidler. https:/www.nav.no/samarbeidspartner/oppgjor-ortopediske-verksteder (Himtad i mars 2024)

7-Sahva, u.d. Om Sahva. https:/www.sahva.dk/om-sahva/ (Hamtad i mars 2024)
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STYRELSE OCH LEDNING

METTE GROSS
Ordférande

Bakgrund och utbildning

Fodd 1972, har 20 drs erfarenhet som CFO i béde smd och stora
féretag, bl.a. Iconovo AB, Vigmed Holding AB samt MTG A/S.De
senaste dren har Gross varit med i utveckling och notering av tre
medicintekniska bolag. Gross har en ekonomiutbildning frén Odense
Universitet.

Andra pagéende uppdrag

Gross ar ordférande i Qlife Holding AB och OctaQuest AB, styrelsele-
damot i Queen Invest AB, Anatomic Studios Sweden AB, Rehaler ApS
och d&r styrelsesuppleant i Lennart Holm Development AB, Holm &
Gross Holding AB, MLH Management AB och Holm Investment AB.

Innehav i Bolaget
Ager 243 980 aktier och 39 345 personaloptioner.

SOFIE WOGE
VD

Bakgrund och utbildning

Fédd 1990, ér sedan 2016 verkstdllande direktér i Tendo. Woge har

en kandidatexamen som ingenjér inom produktdesign och en
masterexamen i industridesign. Woge har tidigare arbetat med bl.a.
inredningsdesign och projektledning vid skapandet av Nordic Science
Park i Kina. Hon har fréimst erfarenhet inom konceptutveckling,
offentliga tal och presentationer, afférsutveckling, entreprenérskap
och industridesign.

Andra pégéende uppdrag
Inga andra pagaende uppdrag.

Innehav i Bolaget
Ager 1261000 aktier i Bolaget.

GUNNAR TELHAMMAR
CFO

Bakgrund och utbildning

Fodd 1961, ar sedan 2022 CFO i Tendo. Telhammar har en ci-
vilekonomexamen vid Lunds universitet. Telhammar ér VD och
grundare av BioFInans AB. Telhammar dr idag CFO pd konsultbasis

i bolagen Xintela AB, Targinta AB, AcouSort AB, Sensodetect AB samt
ImmuneBiotech AB. Vid sidan om erfarenheterna som CFO i noterade
bolag, har Telhammar ocksé flera érs erfarenhet som styrelsemedlem
i olika bolag.

Andra pédgéende uppdrag

Telhammar &r styrelseledamot och verkstdllande direktér i BioFinans
AB samt CFO i AcouSort AB (publ), ImmuneBiotech AB, Xintela AB
(publ) och Duearity AB (publ).

Innehav i Bolaget
Ager 13 000 aktier i Bolaget.

Sammanfattning

Om Tendo

VD-kommentar

Foérvaltningsberittelse Finansiella rapporter
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MARIA LOPEZ
(ed0]0;

Bakgrund och utbildning

Fodd 1982, anstdlld 2023 och sedan 2024 COO i Tendo. Lopez

har arbetat som VD fér det svensknoterade medicinteknikbola-

get Integrum under 2019-2022. Under Lopez ledarskap som VD
6kade bolagets omsdattning fréin 22 MSEK till 55 MSEK med ett flertal
uppnddda milstolpar som bland annat FDA férhandsgodkénnande
(PMA) fér bolagets medicin-tekniska produkt OPRA, inlémningen av
dokumentationen fér europeisk medicinteknisk certifiering (MDR)
samt certifieringen fér ISO 13485.

Andra pégéende uppdrag
Inga.

Innehav i Bolaget
Ager inga aktier i Bolaget.

PETER ANDERSSON

Commetrcial lead

Bakgrund och utbildning

Fodd 1966, ar sedan 2023 Commercial Lead i Tendo. Andersson

ar utbildad civilekonom med inriktning mot marknadsféring och
organisation frdn Handelshégskolan i Géteborg och var mellan
1993 och 2018 verksam som General Manager fér Sarstedt AB som
dr inriktade pd& produkter och instrument inom laboratoriemedicin.
Han har éven erfarenhet som Country Manager pé& M Care AB inom
stomivdard. Andersson kommer senast frén noterade diagnostikfo-
retaget Hemcheck AB ddr han var férsdljnings- och marknadschef
samt vice VD.

Andra pégéende uppdrag
Inga andra pdgdende uppdrag.

Innehav i Bolaget
Ager inga aktier i Bolaget.

BENGT SODERBERG

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

F6dd 1957, &r sedan 2022 styrelseledamot i Tendo. Séderberg har en
fiLkand i ortopedteknik och har under stérre delen av sitt verksamma
liv arbetat som ortopedingenjér samt startat flera ortopedteknis-

ka center globalt. Séderberg har varit “International President” fér
organisationen International Society for Prosthetics and Orthotics
(1SPO) och publicerat flera vetenskapliga artiklar.

Andra pégéende uppdrag

Séderberg dar bl.a. verkstéallande direktér och ordférande i
Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet Aktiebolag, styrelseleda-
mot i Prophysics Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet AB, vice
verkstdllande direktér och ordférande i SOL Fot & Sko Specialisten AB
samt verkstdllande direktér och styrelseledamot i Global Orthopaedic
Laboratory AB.

Innehav i Bolaget
Ager genom Skand.ortopedtekn.lab.ab:s sarsk.pensionsstift. 300 332
aktier i Bolaget och har 39 345 personaloptioner.



PETER ARNDT
Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fédd 1967, har studerat féretagsekonomi vid Lunds universitet och
afférsutveckling vid Handelshégskolan IFL Stockholm. Arndt har éver
30 drs erfarenhet av produktutveckling, entreprenérskap och afférs-
utveckling. Han har grundat flertalet bolag inom olika sektorer, sésom
bérsbolaget Duearity AB. Arndt har tilldelats flertalet utmdarkelser
relaterade till sitt arbete, t.ex. DI Gasell, drets féretag i Lund, och
flertalet industridesignpriser. Arndt ar ocksd verkstdllande direktér och
grundare av investmentbolaget Footloose Invest AB, hans plattform
fér nya affarséventyr.

Andra pégéende uppdrag

Arndt ar verkstdllande direktér och styrelseledamot i Footloose Invest
AB, ordférande i Safe and Cover AB, styrelseledamot i Duearity AB,
verkstallande direktér samt styrelseledamot i United Gazelle AB,
ordférande i OIM Sweden AB och Gryllidae AB samt styrelseledamot i
Arrow Lake AB.

Innehav i Bolaget

Ager genom Footloose Invest AB 14 814 aktier och
har 39 345 personaloptioner.

ANNA-TOVE BRANEMARK
Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fodd 1967, ar sedan 2022 styrelseledamot i Tendo. Brdnemark ér
utbildad sjukskéterska, specialistutbildad anestesisjukskoéterska och
specialistutbildad operationssjukskdterska, vilket hon har arbetat
som i 19 &r. Vidare har Brénemark varit anstdlld pd Integrum AB i 11 &r
och arbetat som Clinical Coordinator, Product Manager, CEO samt
som Clinical Specialist i USA. Fér ndrvarande arbetar Brdnemark som
Clinical Supervisor Konsult pd Integrum Inc, USA, samt Integrum AB.

Andra pagéende uppdrag

Brdnemark ar styrelsesuppleant i Pericardium AB, styrelsesuppleant
i Braanemark Consulting AB samt styrelsesuppleant i Brdnemark
Integration Sweden AB.

Innehav i Bolaget
Ager inga aktier i Bolaget men har 39 345 personaloptioner.

Sammanfattning

Om Tendo

VD-kommentar

Arsredovisning 2023




FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning VD-kommentar

Styrelsen och verkstdallande direktoren for Tendo AB
avger foljande darsredovisning for rakenskapsaret

2023.

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser féregdende dr. Information om verksamheten Tendo dr ett medicintekniskt
bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade hjdlpmedel till personer med funktionsnedsdttningar i hdnderna.
Bolagets forsta produkt, Tendo OneGrip, dr en handske med ett integrerat exoskelett som ger styrka och rérlighet i
hédnderna till personer med begrdnsad, eller saknad, handfunktion till féljd av en ryggmdrgsskada.

Foretaget har sitt sdte i Skdne Idn, Lunds kommun.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Tendo tecknade ett tillverkningsavtal med OIM
Sweden AB for tillverkning av Bolagets férsta
produkt Tendo OneGrip. Avtalet gdller tillverkning
och montering av kontrollenheten inklusive
sensorer av Tendo OneGrip. Handsken och de
textila delarna tillverkas av en annan producent
fér att OIM Sweden sedan ska kunna fardigstalla
monteringen.

Tendo tecknade Letter of Intent med Sunnaas
Rehabilitation Hospital i Oslo fér att utvérdera de
kliniska férdelarna med Tendo OneGrip under en
klinisk utvardering.

I mars blev en férsta anvdndare remitterad en
Tendo OneGrip av sin vdardgivare, vilket ar forsta
steget i orderprocessen mot att leverera en Tendo
OneGrip till en anvéndare och en oerhért viktig
milstolpe fér kommersialiseringen av Tendos
férsta produkt.

Bolaget beviljades ett bidrag tillsammans med
samarbetspartnern Sigma Lundinova AB frdn
Vinnova pd 3 MSEK fér klinisk validering samt
utveckling av generisk version av Tendo OneGrip
infér CE-markning.

Tendo tecknade ett Letter of Intent med Bandagist
Jan Nielsen A/S infér kommersialiseringen av
Tendo OneGrip pd den danska marknaden.

Tendo avslutade sina litteratur-och anvdndar-
vdanlighetsstudier med positivt resultat som visar
att Tendo OneGrip kan anvdandas pd ett korrekt
och sdkert satt.

Bolaget genomférde i april en féretréidesemis-
sion som tecknades till totalt cirka 43,5 procent

inklusive teckningsférbindelser. Tendo tillférdes
ddarmed cirka 6 MSEK fére emissionskostnader.

Tendo stdrkte teamet genom att anstdlla Peter
Andersson som Commercial Lead med ansvar for
Bolagets férsdljning och marknadsféring.

I juni meddelade Tendo att Bolaget levererat det
férsta specialanpassade Tendo OneGrip-hjalp-
medlet till patient. Leveransen d&r av mindre
ekonomiskt v&rde men markerar en strategisk
milstolpe dd& den bekrdaftar att det finns en be-
talningsvilja dé man frén vardgivarnas sida ser
vdrdet i Tendos hj@lpmedel.

Bolaget tecknade i augusti avtal med det
oberoende certifieringsorganet BSI Group fér att
erhdlla 1SO 13485-certifiering, en internationell
standard som definierar kraven fér ett kvalitets-
ledningssystem fér medicintekniska produkter.
Tendo tecknade dven avtal med BSI Group fér att
sdkerstdlla granskning av bolagets tekniska fil for
OneGrip.

Tendo anstdlide Maria Lopez som QA/RA Manager
for Tendo. | rollen som QA/RA Manager ansvarar
hon fér det regulatoriska arbetet med kvalitets-
ledningssystemet och sdkrar implementering-
en av procedurer, dokument och processer for
Tendos medicintekniska produkt Tendo OneGrip.

Bolaget erhdll patent fér mekaniken bakom
produkten Tendo OneGrip frdn patentverket i
Australien.

Styrelseledamoten Henrik Nilsson ldmnade
styrelsen till féljd av familjeskdl.

Foérvaltningsberdattelse

Om Tendo

Finansiella rapporter

VASENTLIGA HANDEOLSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
SLUT

Bolaget holl extra bolagsstdmma ddr stdmman
beslutade om férdndring av bolagsordning-
en samt bemyndigade styrelsen att besluta om
emissioner.

Tendo erholl Notice of Allowance i USA avseende
patentansdkan fér OneGrip. Patentansékan, som
ar den forsta for den amerikanska marknaden,
avser Tendos medicintekniska produkt OneGrip
samt mekaniken bakom.

Bolaget ingick avtal om en bryggfinansiering om
1,5 MSEK frén Klosterstrommens Skogar AB i syfte
att tillférse rérelse- och tillvaxtkapital. | februari
2024 upptog Bolaget ytterligare ett bryggldn om
1,5 MSEK frén en annan svensk I&ngivare.

Vid bolagsstémma den 8 mars beslutades att
genomféra en féretrddesemission av units om
upp till cirka 20,2 MSEK i syfte att fortsétta kom-
mersialiseringen av OneGrip och fardigstdlla
CE-madrkningsprocessen. Féretrddesemissionen
kommer att genomféras i april.

Tendo beviljades ett I&n frdn Almi Féretagspartner
AB.L&net omfattar totalt 2 MSEK och finansieringen
tas for att stdrka rérelsekapitalet samt sdkerstélla
fortsatt produktutveckling och kommersialisering
av produkten Tendo OneGrip.

Pontus Renmarker, VP Engineering, meddelade sin
avsikt att avsluta sin anstéllining pé Tendo under
varen fér att ta sig an nya utmaningar. Tendo
utndmnde samtidigt Maria Lopez till COO, med
ledningsansvar fér bolagets operativa aktiviteter.

Tendo offentliggjorde memorandum fér féretra-
desmission 2024.

FORTSATT FINANSIERING
AV VERKSAMHETEN

Tendo AB har sedan 2016 med framgdng utvecklat
medicintekniska hjélpmedel och har under 2024
marknadslanserad sin forsta specialanpassade
produkt Tendo OneGrip. Bolaget stér nu infér en
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CE markning av produkten och acceleration av
férsaljningen.

Den finansiella informationen har uppréttats
utifrdn foérutséttningen om fortsatt drift. Vid
upprdttandet av drsredovisningen har ledningen
och styrelsen baserat sina antaganden pd
existerande likvida medel och férvantad
finansiering samt 6kad férsdljning.

Vid avldggande av darsredovisningen dr en fo-
retrddesemission av aktier med vidhdngande
teckningsoptioner (TO3) pdg&ende, med ett
erbjudande till marknaden som vid fullteckning
kan ge bolaget ett kapitaltillskott om 20,2 miljoner
kronor. Emissionen &r garanterad till cirka 51%,
vilket innebdr att bolaget som minst kommer att
tillféras cirka 10,2 miljoner kronor. Vid full teckning
och nyttjonde av TO3 kommer bolaget under
hésten 2024 att tillféras ytterligare upp till cirka
6,9 miljoner kronor. Under férsta kvartalet 2024
har Bolaget dessutom tagit ett I&n frdn Almi om 2
miljoner kronor.

Kommersialisering och utveckling kraver fortsatt
och betydande finansiering fér Tendo. Styrelsen
bedémer att det finns goda férutsattningar foér
detta och att ett gott utfall i féretrédesemissionen
i april 2024 tillsammmans med det erhdlina ldnet
frdn Almi skapar forutsattningar for fortsatt drift
for rakenskapsdret 2024. Ledningen ér medveten
om attdetforeligger osdkerheteriuppskattningen
av de framtida kassaflédena samt osdkerhet i
finansiering av verksamheten under 2024 men
ser dock dessa risker som hanterbara och verkar
kontinuerligt med att dverbrygga dem.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Férslag till behandling av ansamlad
férlust 2023

Overkursfond 25 493
Balanserat resultat -20 603
Arets forlust -8 056
Ansamlad foérlust -3166

Styrelsen foresldr att till férfogande stdende
medel om -3 166 KSEK balanseras i ny rakning.
Séledes foreslds ingen utdelning.



RISKER OCH

Sammanfattning VD-kommentar

OSAKERHETSFAKTORER

Nedan foljer ett antal riskfaktorer, en mer detaljerad
beskrivning dterfinns i Bolagets memorandum som

publicerades i mars 2024.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Begréinsade resurser

Tendo dr ett litet fdretag med begrédnsade resurser
vad gdller ledning, administration och kapital. Fér
genomférandet av strategin dr det av vikt, att
resurserna disponeras pd ett for Bolaget optimalt
satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
réicker till och dérmed drabbas av finansiellt och
operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoneroch medarbetare
Tendo baserar sin framgdng pd ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget dr beroende av att i framtiden kunna
finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar
hart med att minska beroendet genom en god
dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

Intjaningsférmdga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid
én berdknat, innan Bolaget ndr ett positivt
kassafléde. Fér att técka uppkomna kostnader
kan Tendo komma att ha behov av att anskaffa
nytt kapital. Det finns inga garantier att det i s&
fall kan anskaffas pé for aktiecigare fordelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera vinster
i tillricklig omfattning kan pdverka Bolagets
marknadsvdrde. Bolaget har vid signering av
denna drsredovisning en pdgdende foretradese-
mission ddr teckningstiden avslutas den 22 april.
Om emissionen blir fulltecknad kommer likviden

frdn emissionen att finansiera Tendo for att bli en
skalbar och I6nsam verksamhet. Kapitaliseringen
inkluderar en féretrddesemission om initialt cirka
20 miljoner SEK, foljt av en teckningsoption om upp
till cirka 7 miljoner SEK, vilket kommer att ge Tendo
tillrackligt med kapital for att né break-even.

Férsdljningsrisk

Det gdr inte att med sdkerhet fastsld att de
produkter som Bolaget utvecklar fér det positiva
mottagande pd& marknaden som férespeglats i
den hdar darsredovisningen. Kvantiteten av sdlda
produkter kan bli ldgre och tiden det tar att
etablera sig pd marknaden kan vara lédngre an
vad Bolaget i dagens skede har anledning att tro.

Tekniska risker relaterade till Tendo OneGrip
Tendo har fardigstallt sin  produkt, Tendo
OneGrip med mycket goda resultat, Man har
énnu inte erhdllit CE-mdrkning. For att kunna
gora en bredare lansering av produkten behoévs
CE-markning. Om denna process inte utfaller
som planerat skulle det potentiellt kunna leda till
en mer kostsam och utdragen produktutveckling
eller att lanseringen av produkten inte uppndr
de nivéer som Bolaget idag prognostiserar. Om
risken intré&ffar bedémer Bolaget att det kan f&
negativa effekter pd Bolagets tillvéxt och prog-
nostiserade forsdaljningsintdkter.

Foérvaltningsberdattelse

Om Tendo

Finansiella rapporter

Risker relaterade till produktion av Tendo
OneGrip
Tendo har inlett samarbeten med underleveran-
toérer som har férmdagan att producera Tendo
OneGrip enligt Bolagets krav pé pris, kvalitet och
kvantitet.

Det finns en risk att leverantérer och tillverkare
inte levererar enligt Bolagets krav. Vid arbete
med underleverantérer finns det en risk att priser
och villkor féréindras, eller att leveranssvarighe-
ter uppkommer till féljd av exempelvis konkurs,
brist p& material eller andra omsténdigheter
som dar hanfoérliga till leverantéren. Detta innebdr
att Tendo kan komma att vara beroende av
omstdndigheter som delvisligger utanfér Bolagets
kontroll. Det kan uppkomma svérigheter fér Tendo
att i en s&dan situation med kort varsel hitta en ny
leverantér som uppfyller Bolagets kvalitetskrav pd
vasentligen samma villkor som tidigare. Problem
med underleverantoérer skulle kunna fé& en negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, férsaljningsin-
tdkter och resultat.

Immateriella réttigheter

En viktig del i Bolagets marknadsstrategi ar
att skydda Tendo OneGrip genom patent. Ett
patent som omfattar Tendo OneGrip &r godkdant
av Patent- och registreringsverket. Det finns en
risk att Bolaget inte beviljas patent for framtida
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patentsokta uppfinningar och Iésningar, att redan
beviljade patent inte ger tillrdckligt patentskydd
eller att patent i framtiden kringgds eller upphdvs.

Om tredje part skulle ha ansékt om, eller géra
intrdng i, patent som omfattar liknande produkter
eller teknologi som Tendos, kan Tendo tvingas
driva rattsliga processer, bdde nationellt och in-
ternationellt, for att faststélla vem som har rétt
till ett visst patent. Att driva processer avseende
giltighet av ett patent dr normalt férenat med
stora kostnader. Tendo dr ett relativt litet bolag
och det finns risk att konkurrenter har tillgéng till
stérre ekonomiska resurser och ddrmed bdttre
forutsattningar an Bolaget att hantera sédana
kostnader. Om Bolaget inte lyckas erhdlla eller
férsvara patent kan det innebdra vdsentliga
negativa effekter pd Bolagets majlighet att kom-
mersialisera Tendo OneGrip. Det finns vidare en
risk att Bolaget utan vetskap goér intrdng i andras
immateriella rattigheter, vilket kan leda till krav
pd ersdttning och tillkommande kostnader. Om
risken skulle intraffa bedémer Bolaget att det
kan f& vasentliga negativa effekter p& Bolagets
verksamhet, férsaljningsintdkter och resultat.



OM AKTIEN

Bolagets aktie dr noterad pd Spotlight Stock Market
i Stockholm. Aktien handlas under kortnamnet
"TENDO” och aktiens ISIN-kod d&r SE0017486426.
Agarlista finns pd& Spotlights hemsida under Tendo
AB. Antal aktier i Tendo per den 31 december 2023
var 11 475 362 aktier.

AGARFORDELNING

Sammanfattning VD-kommentar

FINANSIELL KALENDER

Arsstdmma, 2024 - 6 maj 2024

Deldrsrapport 1, 2024 - 29 maj 2024

Halvarsrapport, 2024 — 20 augusti 2024

Deldrsrapport 3, 2024 - 12 november 2024

Nedanstdende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav éverstigande fem procent av
kapitalet eller résterna i Bolaget per den 31 december 2023. Agarlistan ér baserad pd Euroclear.

Namn Antal aktier

Sofie Woge 1261 000
Klosterstrommens Skogar AB 1044782
Iskander World AB 864 836
Nordnet Pensionsforsakring AB 769 718
Pontus Renmarker 627 332
Robin Gustafsson 606 500
Kjell Nilsson 496 852
Henrik Nilsson 348 554
Skandinaviska Ortopedkliniken Lab AB Pension 300 332
Avanza Pension 283 230
Ovriga (ca 900 st) 4872 226
Totalt 11475 362

Férvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande.

ndose  Cripen Kohdeper LU el Tomil
aktier (SEK) (39]
2016 Nybildning - 10,00 5000 50 000 5000 50 000
2017 Nyemission 1365 10,00 550 5500 5550 55 500
2018 Nyemission 2451 10,00 1306 13 060 6 856 68 560
2019 Nyemission 3650 10,00 548 5480 7 404 74 040
2022  Aktieuppdelning (500;1) = 0,02 3694596 = 3702 000 74 040
2022 Fondemission - 0,14 - 444 240 3702 000 518 280
2022 Nyemission 6,75 0,14 2778000 388 920 6 480 000 907 200
2023 Nyemission 1,20 0,14 4995362 699351 11475362 1606551
FLERARSOVERSIKT
Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 174 7 5 7 22
Resultat efter finansiella poster -8056 -4 807 -1480 -440 -852
Soliditet (%) 76 88 27 76 88
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Sammanfattning VD-kommentar Om Tendo Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(KSEK) (KSEK) 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat

Resultat per aktie, SEK

174 7
4931 5272
1039 331
6144 5610

-7 916 -7 470
-4 927 -2 876
-1218 -69
0] 0

-14 061 -10 415
-7917 -4 805
24 11
-163 -13
-139 -2
0 0

-8 056 -4 807
-0,79 -0,83
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TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Totala anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Totala omsittningstillgangar
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14

11228 7 505
20 0

11 248 7 505
175 0]
223 696
20 73
1055 6 670
1473 7 439




Sammanfattning VD-kommentar Om Tendo Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
(KSEK) 2023-12-31 2022-12-31 Fond for Overkurs- Balanserat Arets
(KSEK) Aktiekapital utvecklingsutgift fond resultat resultat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Ingaende balans 1 januari 2022 74 2063 5928 -4 702 -1480 1883
Aktiekapital 1607 907 Foregdende ars resultat - = 5 -1 480 1480 0
Fond for utvecklingsutgifter 11228 7266 Aktiverade utvecklingsutgifter = 5203 = -5 203 = 0
Overkursfond 25493 21593 Fondemission 444 ) ) 444 ) 0
Balanserat resultat -20 603 -11 843
Nyemission 389 - 15 665 - - 16 054
Arets resultat -8056 -4 807
Omrakningsdifferens = = = -14 = -14
Totalt eget kapital 9 669 13116
Arets resultat - - - - -4 807 -4 807
Kortfristiga skulder Eget kapital 31 december 2022 907 7 266 21593 -11 843 -4 807 13116
Leverantorsskulder 1048 1201
Skatteskulder 65 0
Ovriga skulder 295 130 Fond for Overkurs- Balanserat Arets
(KSEK) Aktiekapital utvecklingsutgift fond resultat resultat Totalt
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1644 497
Ingdende balans 1 j i 2023 907 7 266 21593 -11 843 -4 807 13116
Totala kortfristiga skulder 3052 1828 neaende balans = Januarl
Foregaende ars resultat - - - -4 807 4 807 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12721 14 944 Aktiverade utvecklingsutgifter - 3962 - -3 962 - 0
Nyemission 699 - 5295 - - 5994
Emissionskostnader - - -1 413 - - -1413
Personaloptioner - - 18 - - 18
Omrakningsdifferens - - = 9 - 9
Arets resultat - - - - -8 056 -8 056
Eget kapital 31 december 2023 1607 11228 25493 -20 603 -8 056 9 669
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KASSAFLODESANALYS

(KSEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Avskrivningar

Annan justering for post som inte ingar i kassaflodet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapital

Fordndring i rorelsekapital
Forandringar av fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

F6randring i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyemission

Personaloptioner

Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Sammanfattning

2023
jan-dec

VD-kommentar

2022
jan-dec

-7 917 -4 805
1218 69
8 -14

24 11
-163 -13
-6 830 -4 752
351 -404
1224 1153
1576 749
-5254 -4 003
-4 931 -5 272
-30 0

-4 961 -5272
4581 12 054
18 0

0 -325
4599 11729
-5 615 2454
6 670 4216
1055 6 670

Finansiella rapporter

Om Tendo

Forvaltningsberattelse

NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

NOT 1 -ALLMAN INFORMATION

Tendo AB, org. nr 559094-5134 har sitt sdte
i Lund, Sverige. Tendo AB:s drsredovisning
for rakenskapsdret 2023 har godkdnts enligt
styrelsebeslut den 27 mars 2024. Samtliga
belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser féregdende period.

NOT 2 - SAMMANFATTNING
AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpas nar denna drsredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillémpats
konsekvent for alla presenterade dr, om inte
annat anges.

Grund fér rapporternas upprdéttande
Arsredovisningen har upprdttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper och upplysningar

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas och
redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdéras bolaget och intdkterna kan
beréknas pd ett tillforlitligt satt. Bolagets
férsdljning av varor redovisas som en intékt
ndr de vdsentliga risker och férmdner som
ar férknippade med varornas dgande har
overgdtt till kdparen och ndr inkomsten och
utgifterna relaterade till varorna kan berdéknas
pad ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag frdn till exempel EU, svenska
staten, kommuner och formellt fristdende
organ (tex. regionala utvecklingsfonder) och
som overfoér resurser till Bolaget i utbyte mot att
Bolaget uppfyllt eller kommmer att uppfylla vissa
villkor rérande verksamheten. Offentliga bidrag
redovisas enligt féljande:

Ett bidrag som inte ar férenat med krav pd

framtida prestation redovisas som intékt ndr
villkoren for att erhdlla bidraget uppfylits.
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Ett bidrag som dar férenat med krav pd framtida
prestation redovisas som intdkt i takt med att
prestationen utférs. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren fér intéktsredovisning (K3
2.18) uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.
En sé&dan skuld rubriceras som férutbetald
intakt.

Ett bidrag som hdanfér sig till férvarv av en
anléggningstillgdng  minskar  tillgéingens
anskaffningsvdérde eller redovisas som en
férutbetald intékt som redovisas i resultatréik-
ningen fordelat pd ett systematiskt satt dver
tillgéingens nyttjandeperiod.

Ett bidrag vdarderas till det verkliga vérdet av
den tillgdng som féretaget fatt eller kommer
att fa.

Omrdkning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Bolaget har den lokala valutan som funktionell
valuta dd den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvénds i den primdéra
ekonomiska miljé6 dar bolaget &r verksam. |
redovisningen anvénds svenska kronor (SEK),
som dr bolagets funktionella valuta och pre-
sentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som gdller pd transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sd&dana transaktioner och
vid omrdkning av monetdra tillgdngar och
skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rérelseresultatet i resultatrdkning-
en.

Immateriella anlédggningstillgdngar

Bolaget redovisar internt  upparbetade
immateriella anléggningstillgéngar enligt ak-
tiveringsmodellen. Det innebdr att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anléggningstillgdng
aktiveras och skrivs av under tillgdngens
beréknade nyttjandeperiod, under férut-
sattningarna att kriterierna i BFNAR 20121 &r
uppfyllda.

Avskrivningstid for immateriella tillgéngar: 5 dar

Tendos férsta patentfamilj ("Device for movin
an arm and a method of operating the device’g



tacker Bolagets mdngsidiga och energieffek-
tiva mekaniska 16sning, som mojliggér en latt
och smidig produkt. Patentfamiljen har ett
godkdant patent i Sverige, vilket registrerades
i juni 2017 och ar giltigt i 20 ar férutsatt att
arlig patentavgift erléggs. Vidare har Bolaget
ett beviljat europeiskt patent som har
validerats i Belgien, Danmark, Frankrike, Island,
Nederldnderna, Norge, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och Tyskland under februari 2021 och
ett jopanskt patent som beviljades den 19
december 2022. Utéver detta har Tendo dven
ett beviljat patent i Australien vilket beviljades
2023. Bolaget har dven ansdkningar i samma
patentfamilj under behandling i USA och
Kanada, detta efter en positivansékan till Patent
Cooperation Treaty (PCT). Tendo erhdll under
Q1 2024 "Notice of Allowance” avseende patent
for den amerikanska marknaden, vilket innebdr
att ansdékan uppfyller nédvdndiga krav for att
bli beviljad. Mindre administrativa processer
kvarstdr innan den inskickade patentansokan
blir beviljad, vilket Tendo férvéntar sig att motta
under véren 2024.

Tendos andra patentfamilj (“Control of an
active orthotic device”) técker delar av den
intuitiva styrningen av Bolagets teknik. Bolaget
har sedan december 2019 ytterligare en
ansdkan pd PCT-nivd. Bolaget har ett mycket
aktivt forsknings- och utvecklingsprogram och
nya patentansékningar kommer att [ldmnas in
i syfte att skapa marknadsexklusivitet for vi-
dareutvecklade produkter och metoder inom
Tendos teknologiplattform.

IP-portféljen inkluderar utéver patent, dven
i dagsladget fem varumdrkesansékning-
ar som dr skyddade i olika geografiska
omrdden. Samtliga har skyddats i bland annat
Sverige och ansodkningsprocessen pdgdr pd
internationell nivé.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella  anlaggningstillgdngar redovisas
till  anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet  ingar
utgifter som direkt kan héanféras till férvarvet
av tillgadngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade vdrde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pd vilket som
ar lampligt, endast d& det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmdner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
komma bolaget tillgodo och tillgdngens an-
skaffningsvdrde kan mdatas pd ett tillforlitligt
sdatt. Avskrivningar goérs linjart enligt féljande:
Maskiner och Inventarier: 5 till 10 &r.

Tillgéngarnas restvérden och nyttjandepe-
riod prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. En tillgéngs redovisade

varde skrivs omgdende ner till dess dtervin-
ningsvdrde om tillgdngens redovisade vdrde
overstiger dess bedémda dtervinningsvdrde.
Vinster och forluster vid avyttring av en
materiell anléggningstillgéng faststdlls genom
en jamfoérelse mellan férsdljningsintékten och
det redovisade vdérdet och redovisas i évriga
rérelseintékter respektive évriga rérelsekost-
nader i resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella
anldggningstillgdngar

Immateriella tillgéngar som har en obestadmbar
nyttjandeperiod eller immateriella tillgéngar
som inte &r fardiga fér anvéndning, skrivs inte
av utan prévas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgéngar som skrivs av
bedéms med avseende pd vdardenedgdng
ndrhelst hdndelser eller férdndringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr dtervinningsbart. En
nedskrivhing gérs med det belopp varmed
tilgdngens redovisade vdrde  &verstiger
dess d&tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogre av tillgdngens verkliga vdrde
minskat med férsdljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Vid bedédmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgéngar pd de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kqssogenererqnde enheter). For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing
bér goéras.

Finansiella instrument — generelit

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgéngar
och skulder i féljande kategorier: IGnefordringar
och kundfordringar, samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen eller
skulden férvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar  och  kundfordringar  ar
finansiella tillgédngar som inte ar derivat, som
har faststdllda eller faststallbara betalningar
och som inte dr noterade pd en aktiv marknad.
Deingdriomsdttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer édn 12 mdnader
efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
léggningstillgéngar. Bolagets “ldnefordringar
och kundfordringar” utgérs primart av
kundfordringar och likvida medel

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder och den del av &évriga
kortfristiga skulder som avser finansiella
instrument klassificeras som del av &évriga
kortfristiga finansiella skulder.

Redovisning och vdrdering

Bolagets finansiella instrument redovisas

forsta gdngen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgéngar tas bort
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frdn balansrdkningen nar ratten att erhdlla
kassafléden fréin instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har éverfért i stort sett
alla risker och férmdéner som ar férknippade
med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort
frén balansrdakningen nar férpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pd annat sdtt utsldckts.
Bolaget har inga instrument som vdrderas
till verkligt vdarde. Det verkliga vardet pd
kortfristiga fordringar och skulder motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte dr vésentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som
bestdr av belopp som ska betalas av kunder
for sdlda varor och tjénster i den I6pande
verksamheten. Om betalning férvéntas inom
ett &r eller tidigare, klassificeras de som om-
sdttningstillgéngar. Om inte, redovisas de
som anldggningstillgéngar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrintemetoden, minskat
med eventuell reservering fér vérdeminskning.

Likvida medel

Likvida medel dr finansiellt instrument. | ba-
lansrékningen innefattar posten kassa samt
banktillgodohavanden. | kassaflédet innefattar
posten kassa och banktillgodohavanden..

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hénféras
till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ér finansiella instrument
och avser forpliktelser att betala fér varor och
tjnster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten frdn leverantérer. Leverantdrs-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas
de som l&ngfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och ddrefter till upplupet an-
skaffningsvérde med tillimpning av effektiv-
rdntemetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrék-
ningsmetoden, pd alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pd tillgdngar och skulder och deras
redovisade vdrden i redovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt berdéknas med tilldmpning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéntas gdlla nér
den berdérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Pensionsférpliktelser

Bolaget har uteslutande avgiftsbestdm-
da pensionsplaner. En  avgiftsbestédmd
pensionsplan  dr en pensionsplan enligt
vilken bolaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Bolaget har inte ndgra
rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgdngar foér att betala
alla ersattningar till anstdllda som hdanger
samman med de anstdlldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar
bolaget avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsdkringsplaner
pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Bolaget har inga ytterligare betalningsforplik-
telser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader ndér de
férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstréckning
som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma bolaget till
godo.

Leasing

Bolaget har endast operationella leasingavtal
avseende lokaler. Leasing dér en vésentlig del
av riskerna och férdelarna med éigande behdlls
av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasing-
perioden kostnadsférs i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Denna innebdr att rérelseresultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in
eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intdkter och kostnader som hénférs
till investerings- eller finansieringsverksamhet-
ens kassafléden.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrdkning foljer drsredo-
visningslagens uppstdlliningsform. Rapport
over féorandring av eget kapital féljer ocksd
bolagets uppstaliningsform men ska innehdlla
de kolumner som anges i ARL.

NOT 3 - VIKTIGA
UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas
I6pande och baseras pd historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pd
framtida hdndelser som anses rimliga under
réidande férhdllanden.



Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningséndamdil

Bolaget gér uppskattningar och antaganden
om framtiden. De uppskattningar fér redovisn-
ingséindamadl som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmdssigt, inte alltid att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk fér
vdésentliga justeringar i redovisade vdrden fér
tilgdngar och skulder under ndstkommmande
réikenskapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Periodisering av intéikter

Bolaget redovisar det verkliga vérdet av sina
intdkter i den period som arbetet har utférts
eller i den period som produkten har levererats,
inklusive ibd&dafallen beaktande av uppfyllande
av  avtalsrattsliga  prestationsdtaganden.
Intékter frdn erhdlina bidrag intaktsfors i den
takt som kostnader for projekten uppstar.
Redovisning av immateriella tillgdngar
Redovisning av immateriella tillgdngar ar

NOT 5 - OVRIGA INTAKTER

Ovriga offentliga bidrag
Kursdifferenser

Summa ovriga intdkter

NOT 6 - PERSONAL

Léner och andra ersattningar
Styrelse och vd

Ovrig personal
Totala I6ner och andra ersattningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Totala sociala kostnader och pensionskostnader

Totala I6ner och andra ersattningar

Medelantalet anstéllda
Varav kvinnor

Styrelseledamaoter
Varav kvinnor

Andra anstéllda i foretagets ledning inkl. vd
Varav kvinnor

Sammanfattning VD-kommentar

foremal for uppskattningar och bedémningar.
Tendo vdljer att aktivera kostnader for
anskaffande och underhdllande av patent,
men drsavgiften kostnadsférs direkt.

Avskrivningstakten har  anpassats  till
patentens beddémda ekonomiska livsiéngd.
Gdllande bolagets pdgdende utvecklingsar-
bete avseende utveckling av automatiserad
beredning av biologiska prover och dess
utgifter s& kostnadsférs dessa I6pande, ddé
samtliga kriterier fér aktivering enligt K3 inte
bedéms vara uppfylida.

NOT 4 - STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget hade en stdlld sékerhet om 50 000 kr
per 2023-12-31. Samma stdllda sdkerhet om 50
000 gdller for 2022-12-31.

2023 2022

1039 323
0 8
1039 331

867 686
2678 1632
3545 2318
1102 406

196 71
1298 477
4843 2795

4,35 3,00

1,61 1,00

4,00 8,00

2,00 3,00

2,00 0,00

2,00 0,00
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NOT 7 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31

Patent

Ingdende anskaffningsvarden 437 315
Arets anskaffningar 93 122
Utgaende anskaffningsvarde 530 437
Ingdende avskrivningar -146 -77
Arets avskrivningar -106 -69
Utgaende avskrivningar -252 -146
Summa Patent 278 291
Aktiverade utvecklingskostnader

Ingdende anskaffningsvarden 7 214 2064
Arets anskaffningar 4838 5150
Utgaende anskaffningsvarde 12 052 7214
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -1102 0
Utgaende avskrivningar -1102 0
Summa utvecklingskostnader 10950 7 214

NOT 8 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Summa maskiner och inventarier

0 0
30 0
30 0

0 0

-10 0
-10 0
20 0

NOT 9 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Bolaget héll extra bolagsstdimma ddr stdmman
beslutade om féréndring av bolagsordning-
en samt bemyndigade styrelsen att besluta om
emissioner.

Tendo erhéll Notice of Allowance i USA avseende
patentansdkan fér OneGrip. Patentansdkan, som
ar den forsta for den amerikanska marknaden,
avser Tendos medicintekniska produkt OneGrip
samt mekaniken bakom.

Bolaget ingick avtal om en bryggfinansiering om
1,5 MSEK fran Klosterstrommens Skogar AB i syfte
att tillforse rérelse- och tillvéxtkapital. | februari
2024 upptog Bolaget ytterligare ett bryggldn om
1,5 MSEK frén en annan svensk Iéngivare.

Vid bolagsstdmma den 8 mars beslutades att
genomfoéra en féretrddesemission av units om upp
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till cirka 20,2 MSEK i syfte att fortsatta kommersi-
aliseringen av OneGrip och fardigstdlla CE-mdark-
ningsprocessen. Foéretrédesemissionen kommer
att genomféras i april.

Tendo beviljades ett 1&n frén Almi Féretagspartner
AB.L&net omfattar totalt 2 MSEK och finansieringen
tas for att stdrka rérelsekapitalet samt sdkerstdlla
fortsatt produktutveckling och kommersialisering
av produkten Tendo OneGrip.

Pontus Renmarker, VP Engineering, meddelade sin
avsikt att avsluta sin anstdlining pd Tendo under
véren for att ta sig an nya utmaningar. Tendo
utndmnde samtidigt Maria Lopez till COO, med
ledningsansvar fér bolagets operativa aktiviteter.

Tendo offentliggjorde memorandum fér féretrd-
desmission 2024.



Tendo AB (publ) Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att
denna drsredovisning ger en réttvisande bild éver utvecklingen och
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget stdr infor.

Lund via digital signering

Mette Gross
Styrelseordférande

Bengt Séderberg Peter Arndt

Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Tove Bréinemark Sofie Woge

Styrelseledamot Verkstdllande Direktér

Var revisionsberdttelse har Iémnats med datering
enligt digital signering.

Mazars AB

Helene Sjostréom
Auktoriserad revisor

Revisionberdttelse

Till bolagsstdmman i Tendo AB
Org. nr 559094-5134

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for
Tendo AB for ér 2023. Bolagets drsredovisning
ingdr pd sidorna 9-19 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Tendo AB:s finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt d&rsredovisningslagen. Foérvaltningsbe-
rattelsen ar foérenlig med drsredovisningens
évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att  bolagsstdmman
faststdller resultat—rékningen och balansrdk-
ningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande
till Tendo AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér
tillréckliga och éndamdlsenliga som grund for
vAara uttalanden.

Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppmadrksamheten pé férvaltnings-
berdttelsen och not 9 av vilka det framgdr att
det vid aviéiggande av drsredovisningen dr en
féretrddesemission med vidhdngande teck-
ningsoptioner pdgdende samt att bolaget
under forsta kvartalet 2024 har upptagit ett I&n
frdn Almi. Enligt uppgifterna i férvaltningsbe-
rattelsen beddmer styrelsen att ett gott utfall i
féretrddesemissionen i april 2024 tillsammans
med det erhdllina I&net skapar férutsattningar
fér fortsatt drift. Samtidigt dr ledningen enligt
férvaltningsberdttelsen medveten om att det
féreligger osdkerheter i uppskattningen och
utfall av beslutad féretrddesemission samt
osdkerhet i finansieringen av verksamheten
under 2024. Detta forhdllande tyder pd att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor som
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kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortsatta verksamheten. Vi har inte
modifierat véra uttalanden pé grund av detta.

Annan information dn darsredovisningen
Detta dokument innehdller d&ven annan
information ~ &dn  drsredovisningen  och
dterfinns pd sidorna 1-8. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisning-
en ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och &vervdiga om
informationen i vdsentlig utstréckning ar
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap
Vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedébmer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprdatta en darsredovisning som inte
innehdller ndgra vdasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
misstag.

Vid  uppréttandet av  drsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdéllande direktéren
for beddémningen av bolagets formdga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om férhdllanden som kan pdverka
formdégan att fortsétta verksam-—heten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.



Revisorns ansvar

VAaramdl arattuppnd enrimlig grad av sékerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pd misstag, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvéntas pdverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder
vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna
for vdasentliga felaktigheter i drsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdrder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrGckliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéicka en vdasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter dr hogre dn
fér en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelédmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande
av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsdtgdrder som ar
ldmpliga med hdansyn till omstandig-
heterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningariredovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren

anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhédmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sd&dana
handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen attdetfinnsen vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsbe-
rattelsen fdsta uppmdrksamheten pd
upplysningarna i drsredovisningen om
den vdésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillréickliga,
modifiera uttalandet om  drsredo-
visningen. VdAra slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fér revisionsberdt-
telsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhdllanden goéra att ett bolag
inte l&dngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den  o6vergripande
presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovis-
ningen dterger de underliggande trans-
aktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en rdttvisande bild.

Vi mdaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har
vi dven utfoért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning fér Tendo
AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar
férlusten enligt forslaget i férvaltningsberdat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
réikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
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i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till Tendo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér
tillrackliga och dndamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for foérslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pd storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ér utformad
sd@ att bokféringen, medels—foérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den
verkstdallande direktéren ska skéta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder
som ar nédvdéndiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vvart mdal betraffande  revisionen  av
forvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, @r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+  pd ndgot annat satt handlat i strid med

aktiebolagslagen,  drsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.
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Vart mdl betraffande revisionen av foérslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vart uttalonde om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka dtgdarder eller férsummelser
som kan féranleda ersdattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligtgodrevisionssed
i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllining
under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och foérslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkormmande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana datgdrder, omrdden och férhdllanden
som d&r vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och o&vertraddelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som
drrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

VaAr revisionsberdttelse har Idmnats i Lund
det datum som framgdr av den elektroniska
underskriften

Mazars AB

Helene Sjostrom
Auktoriserad revisor
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Kort om Tendo —
Tendo AB dr ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade

hjalpmedel till personer med funktionsnedsdattningar i héinderna. Bolagets férsta

produkt, Tendo OneGrip, &r en handske med integrerat exoskelett som ger styrka och

rérlighet i hdnderna till personer med begrdnsad, eller saknad handfunktion till féljd av

en ryggmadrgsskada. Bolaget dr beldget i Lund i Sverige. Tendo AB dr noterat pd svenska

Spotlight Stock Market. Mer information p& www.tendoforpeople.se. (‘

Tendo AB

Ideon Science Park
Scheelevagen 15
223 63 Lund
Sverige

+46 760212213
info@tendoforpeople.se
www.tendoforpeople.se





