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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i True Heading AB (publ.) intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2020-05-19. Stamman beslutade ocksa att godkéanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Danderyd, 2020-05-19

Anders Bergstrom
Styrelseordférande
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for True Heading AB, 556658-5054 ("Bolaget’) med séte i
Danderyd, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmant om verksamheten
True Heading AB (publ), noterat pa Spotlight ager varumarket True Heading och representerar ett
antal andra varumarken i Sverige.

True Heading &r en ledande aktodr inom AIS (Automatic Identification System) och navigation. AIS ar
en naturlig del av sdkerhetssystemet bade ombord och iland for navigering, upptéackt av andra fartyg
eller om olyckan ar framme.

Teamet inom True Heading har manga ars unik erfarenhet inom telematikomradet, sarskilt inom
Automatic Identification System (AIS), GPS och annan transponderrelaterad teknik. True Heading har
over 90 % marknadsandel p& den svenska AlS-marknaden for fritidsbatar idag, vilket Bolaget befast
sedan 2007. Bolaget utvecklar produkter som noga foljer internationell teknisk utveckling och
standardisering.

Marknaden inom det marina segmentet har de senaste aren karakteriserats av konsolideringar och
fusioner mellan bolag inom sin bransch. Bolaget anser att detta ar en mycket aktuell strategi fér True
Heading, och ser darfér behovet av att fortsatta utvardera ett antal potentiella bolagsforvarv. Bolaget
har som mal att utveckla produktsortimentet och bibehalla den starka marknadspositionen inom AlS-
och GPS-kompassmarknaden.

AIS tekniken har sitt ursprung i Sverige och var fran borjan framst tankt som ett antikollisionssystem
for fartyg och flygfarkoster. Manga fritidsbatsagare tycker att AIS &r det basta som har hant for
sakerheten ombord ihop med att nya koncept och funktioner utvecklats baserat pa AIS tekniken, bl. a
personliga nddsandare baserade pa AlS sa att en person som trillat 6verbord snabbt kan lokaliseras
via AlS:en ombord.

I kombination med att nya sékerhetskoncept och larmfunktioner Idpande utvecklas som ar baserade
pa AlS-tekniken finns det nu ett stort antal produkter tillgangliga pa& marknaden. Bl. a genom
personliga nédséndare, som ihopkopplade med AlS-tekniken, snabbt kan lokalisera en person som
fallit verbord med hjalp av AlS-utrustningen ombord.

Nar jag den 12 november 2018 tilltradde som VD for True Heading AB (publ.) gjorde jag det med stor
gladje och entusiasm. Den gladjen och entusiasmen kvarstar och har forstarkts fram till skrivande
stund. Jag ser en stor orealiserad potential i bolaget och en stark mojlighet att konsolidera oss i forsta
hand pa den nordiska marknaden, men pé sikt &ven pa den europeiska marknaden.

Jag vill i rubrikform med underpunkter redovisa det jag fokuserat pa sedan jag tilltradde mitt uppdrag i
november.

HELAR 2019
e Rorelseintékterna 2019 uppgick till 7 888 tkr (7 081), en 6kning med 11,4 % mot 2018.
e Bruttovinsten for 2019 blev 4 047 tkr (3 000 tkr) vilket &r 34,9 % hogre an for 2018.
e Under 2019 sankte vi vara 6vriga externa omkostnader till 1 989 tkr (4 600 tkr), en sankning
med 56,8 % mot 2018.
e Rdrelseresultat fore avskrivningar foér 2019 blev -1 770 tkr (-4 326 tkr) vilket &r en forbattring
med 59,1 % mot 2018.

EKONOMI & AFFARSSYSTEM
e True Heading har under 2019 utvecklat sortimentet, forbattrat férsaljningsmarginalerna,
utvecklat systemstodet och den interna kompetensen i systemen. Under aret har mycket
fokus legat pa att f& ordning pa affarssupportsystem som existerar for att stodja ledningen
och utvecklingen samt den dagliga kontrollen av bolaget. Bolaget kanner idag trygghet med
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sina system och fortsatter att utveckla rutiner och processer kring affaren for att sdkerstélla ett
effektivt och bra framtaget underlag.

LEVERANTORER & PRODUKTER

True Heading producerar sina AlS-produkter sjalva, forutom var klass A. Att detta gors i
Sverige, ar vi oerhort stolta 6ver och har under 2019 anvéant i var marknadsforing under det
gul-blaa temat Made in Sweden.

Vi har lyckats med var utmaning att vidta kraftfulla atgarder for att sakerstélla att var egen
produktion. Komponent-tillgdng hammar inte langre var formaga att na vart uppsatta mal pa
100 % vad galler leveranssékerhet mot inkomna orders. Det kénns verkligen jattebra.
Samma atgarder har tagits med vara externa leverantorer som dels tillverkar vara egna
produkter under varumarket True Heading samt med de leverantérer vi valt att agera
distributor at. Alla har verkligen levt upp till vara forvantningar och det glader oss mycket.
Vi dopte detta projekt for NOOS, Never Out Of Stock, och det var fullt implementerat under
Q2 20109.

KUNDER & VAR MARKNAD

Var verksambhet riktar sig till badde den tunga yrkessjofarten som omfattas av stranga regler
och villkor, den nagot lattare yrkessjofarten som har fler fartyg men mindre fartyg samt den
enorma fritidsbatssektorn. Dessa kunder aterfinns bade pa den globala marknaden och den
mer néarliggande nordiska och svenska marknaden. Utdver dessa kategorier finns det manga
varv som dagligen arbetar med uppdateringar av all elektronik p& fartyg, skepp och batar.
Bolaget har forstarkt sitt redan goda rykte bland alla dessa aktérer men konkurrensen ar
fortfarande stenhard.

True Heading har sett en stor efterfragan for sina satellitkompasser fran den europeiska
marknaden. Bolaget har fatt ett flertal nya kunder och bearbetar ett stort antal prospekts dar
satellitkompasserna ar en mycket viktig produktgrupp. Fokus har legat pa att mota bade
aterforsaljare och slutkunder, vilket varit valdigt positivt.

Ett antal nya kunder har knutits till Bolaget, framst i lander dar AIS har en stark
utvecklingspotential. Vidare har ett antal befintliga kunder fatt sina priser justerade och vi ser
nu en sund marginal i relationen med dessa kunder.

Vi har under 2019 etablerat nya affarskontakter i Finland, Danmark, Norge, Estland,
Tyskland, Portugal, Spanien, Italien och i Asien. Hart arbete vantar oss under 2020 for att
bista dessa foretag med utbildning, support och forsaljning.

Vi arbetade under Q1 2019 intensivt med att kategorisera alla vara kunder s& ratt
affarsforutsattningar skulle galla vid olika affarssituationer. Vi arbetade ocksa valdigt intensivt
med att mota alla dessa kunder varfor vi investerade mycket operativ tid pa att bestka
massor, events och enskilda kunder, med mycket gott resultat.

Den bild Bolaget far fran sina kunder, oavsett segment, ar densamma; ni har fantastiska
produkter, hég kvalité och hog servicegrad. Bolaget kanner stor stolthet och gladje i detta och
vill givetvis fortsatta uppfattas pa det sattet. Ett viktigt projekt for att bibehalla och dven
forbattra denna bild var Bolagets NOOS-projekt. Snabb tillgang till kvalitativa produkter &r
idag en grundférutsattning for att f& vara med som leverantor till alla kundsegment.

MARKNADSFORING & PROFILERING

Bolagets egentillverkade produkter tillverkas till stor del i Sverige och béar en gul farg. Det ar
True Headings signum p& marknaden och som sagts har ovan vad galler kundreaktioner s&
ar de gula produkterna lika med kvalité. Bolaget marknadsférde sig med profilen Made in
Sweden under hela 2019.

Bolaget har varit mycket aktivt for att starka sitt varumarke, bland annat genom nérvaro vid
SSAB ORC European Championship i Oxelésund, Oppet Varv pa Ellés samt Allt pa sjon i
Gustavsberg.

Bolaget har under aret utvecklat sin marknadsprofil. Bolaget har i sin profil nyttjat det faktum
att Bolaget ar svenska tillverkare av hogkvalitativa produkter och synliggora detta i all var
kommunikation bade i Sverige och utomlands.
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TILLVAXT & FRAMTIDA UTVECKLING

e Bolaget har som mal att utveckla produktsortimentet och bibehalla den starka
marknadspositionen inom AlS- och GPS-kompassmarknaden.

e Detta genom att primart expandera i det nordiska- och europeiska naromradet.

e Tillvaxt ska skapas genom att ta storre marknadsandelar inom Bolagets
karnverksamhetsomraden med béttre marginaler.

e Detta kan genomforas genom saval produkt- och sortimentsutveckling som genom
bolagsforvarv.

e Tillvaxt genom férvarv kommer att ge Bolaget volym- och skalférdelar vilket i sin tur kommer
att stérka Bolagets omsattning och inkdpsvolymer samt marginaler och darmed leda till 6kad
[6nsamhet.

e Resurser, for den dagliga verksamheten, blir sdledes kostnadsoptimerade.

e Bolaget besitter ett unikt patent som majliggér en l6sning pa det problem som uppstar nar
traditionella satellitpositioneringssystem som GPS stérs ut. Ett patent och en l6sning for séker
sjofart. Inom sjofartsorganet IALA pagar nu ett projekt (R-mode) for att utveckla precis denna
teknik och vi ser att vart patent ar mojliggoraren for att lyckas. Bolaget har initierat ett arbete
for att kunna kapitalisera pa detta patent.

Goran Carlsson, VD True Heading AB (publ)

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vi ar mycket stolta 6ver att ha forsvarskoncernen Lockheed Martin i USA som en av vara stérre
kunder och for 2019 var de ordrar som Lockheed kom in med varda mycket for bolaget. Under 2020
finns ett fortsatt behov av dessa produkter for de uppgraderingsprogram Lockheed Martin valt var AlS
RX PRO utrustning, bland annat till US Navy.

Utover detta har vi under 2019 fatt en provorder fran en kund i Turkiet. Leveranser skedde under
2019 och produkterna haller som bast pa att utvarderas av kunden. Aven en storre aktor inom
marinelektronik, japanska Furuno fortsatter vara en av bolagets stoérre kunder.

Under 2019 har bolagets patent starkts ytterligare och fatt storre spridning samt uppmarksamhet.
Framforallt kring patentet som omfattar en metod att bestdmma tiden nar radiomeddelande tagits
emot som nu diskuteras i det s.k. R-Mode projektet. Just nu pagér ett intressant testprojekt dar bl.a.
SAAB, Sjofartsverket och den tyska rymdstyrelsen DLR medverkar.

Bolaget har en lojal och vaxande kundstock, som ser hog kvalitet pa och mycket god service kring de
produkter och tjanster som Bolaget levererar. Likviditeten blir nagot anstrangd da Bolaget har
investerat ca 4 MSEK i framtida produkter. Bolaget har i slutet av aret pausat detta projekt, sagt upp
2,6 heltidstjanster samt sankt 6vriga omkostnader. Bolaget kommunicerar i slutet av aret att en
kapitalanskaffning under bérjan av 2020 kommer genomfdras for att bland annat finansiera
slutférandet av utvecklingsprojektet.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Produkter och tjanster

Det kan vara svart att utvardera True Headings forséljningspotential och det finns en risk att intakter
helt eller delvis uteblir samt att Bolaget inte kan garantera att Bolaget erbjuder ett battre pris och
tjanst i forhallande till konkurrenter vilket kan leda till lagre marginaler och vinst &n forvantat. Bolagets
varde ar till stor del beroende av framgangar fér dess produkter. Bolagets marknadsvarde och
darmed aktiekurs kan paverkas negativt vid lagre efterfragan, hogre konkurrens eller férandrad
teknologi.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Styrelsen ser pa regelbunden basis 6ver bolagets befintliga och prognostiserade kassafloden for att
sékerstélla att bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva verksamheten och den
strategiska inriktningen som styrelsen beslutat om. Bolagets langsiktiga kassa- och kapitalbehov
bestams av hur framgangsrikt bolaget kommer att kunna genomfora sin nya produktutveckling.

Per den sista december 2019 uppgick bolagets likvida medel till 2 000 kr. Baserat pa den positiva
forsaljningsutvecklingen, bland annat fran en inkopsorder bolaget fick frAn Lockheed Martin, om 454
000 kr, samt den uttkade checkkredit om 450 000 kr, bedomer styrelsen att Bolaget ar pa ratt vag
men att nuvarande kassa och kapitalet inte ar tillracklig for att kunna driva verksamheten utifran den
langsiktiga budget, prognos och strategiska plan. Dessa omstandigheter utgor en vasentlig
osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om féretags formaga att fortsatta sin verksamhet.

De inledande investeringar som True Heading AB (Publ) gjort under slutet av 2018 och fram till
hosten 2019, for att utveckla nasta generations AlS-system, baserat pA SOTDMA-tekniken, ar for
narvarande pausade da det saknas likviditet i bolaget for att kunna driva projektet i mal.

Bolaget genomférde under varen 2020 en foretradesemission med malet att fa finansiering sa
utvecklingsprojektet kunde aterupptas. Med anledning av Covid-19 utbrottet har tillgdngen pa kapital
minskat drastiskt vilket aven visat sig med ett vasentligt samre utfall i den under mars manad
genomforda foretradesemission om 1 338 762,40 kr i emissionslikvid kr minus emissionskostnader
om 537 500 kr. Darmed finns inga forutsattningar att ateruppta utvecklingsprojektet.

Styrelsen utvarderar for narvarande olika finansieringsalternativ for Bolaget men det finns inga
garantier for att Bolaget under rddande omstandigheter kan anskaffa kapital tillrackligt for att driva
Bolagets langsiktiga verksamhet, inklusive finansiering av utvecklingsprojektet, vidare for de
kommande 12-méanaderna. Bolaget ser som ett led av detta 6ver sin kostnadsbas for att befintligt och
eventuellt nytt kapital kan racka sa i alla fall ett ar till, for att kunna fortsatta med den befintliga
operativa verksamheten.

For att bolaget skall kunna ateruppta utvecklingsprojektet och driva det i mal kravs ytterligare
finansiering. Estimatet ar att totalinvesteringen landar pa mellan 8.4 MSEK till 11.2 MSEK innan en
leverans av fardig produkt kan ske. Vi har idag investerat knappt 4.2 MSEK under 2018 och 2019.
Finansieringen kan ske genom att 6verskott frn forsaljningen av patent anvands till projektet eller att
en ny foretradesemission sjosétts dar syftet enbart ar att finansiera utvecklingsprojektet. Det kan aven
finnas majlighet att géra en riktad emission till nAgon aktér som kan ha ett affarsintresse i detta
utvecklingsprojekt.

De hittills gjorda investeringarna &r p& inget satt bortkastade, sett utifrn ett tekniskt perspektiv samt
ett behov for bolaget att lansera nya produkter pd marknaden. Aven om projektet skulle héllas vilande
under hela 2020 s &r tekniken inom omradet langsiktigt stabil och SOTDMA, som teknik betraktat,
har i skrivande stund ingen ny konkurrens eller bortre bast-fore-datum. Bolaget har ett starkt
varumarke péa en global marknad och férvantningarna fran marknaden &r att bolaget skall lansera ett
produktsortiment baserad pd SOTDMA-tekniken.

Nyckelpersoner och medarbetare
True Heading &r ett kunskapsintensivt féretag och Bolagets nyckelpersoner och medarbetare har
erforderlig kompetens och tillracklig erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
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Sekretess
True Heading ar beroende av att &ven sadana foretagshemligheter som inte omfattas av patent eller
andra immaterialratter kan skyddas.

Konkurrenter

True Heading har alltid stravat efter att hitta de nischer dar konkurrens fran andra bolag ar sa liten
som méjlig. Detta visas av Bolagets formaga att ha varit forst ut pa marknaden med nya produkter
inom de omraden de varit aktiva. Att utnyttja Bolagets stora kunnande inom tekniken for att skapa ett
forsprang ar en viktig del av Bolagets taktik. Antalet konkurrenter har dock okat pa senare tid och
darmed ocksa pressat marginaler pa produktforséaljningen. En del av dessa konkurrenter &r
multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning fran dem pa framst
marknadsforing och redan etablerade distributionskanaler kan paverka Bolagets forséljning negativt.
Bolaget beddmer dock att konkurrenternas kunskap inom AlS-tekniken fortfarande &r lagre an hos
True Heading.

Renomméfdrsamring

True Headings renommé ar central for dess verksamhet. Bolagets langsiktiga I6nsamhet bygger pa
att True Headings aktiedgare, samarbetspartners och andra aktdrer forknippar True Heading med
positiva varden, tillforlitlighet och god kvalitet. En renomméférsamring kan medféra vasentlig negativ
inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning pa kort och lang sikt.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och ranteférandringar kan ha inverkan pa rorelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intékter och aktievardering kan bli paverkade
av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. Valutakurser kan vasentligen forandras.

Ovriga risker
Till 6vriga risker som Bolagets utsatts for ar bland annat brand, traditionella forsakringsrisker och
stold.

Kontroll 6ver Bolaget

D4 Bolagets aktie ar noterad kan agarstrukturen komma att forandras Gver tid. Det kan inte uteslutas
att nuvarande sammansattning av dominerande agare kommer att férandras i takt med Bolagets
expansion, varvid Bolagets verksamhetsinriktning kan komma att avvika fran den som idag utstakats
av Bolagets styrelse.

COVID-19

Som férklaras i not 11 Vasentliga handelser efter rapportperioden, har COVID-19 utbrottet och de
atgarder som vidtagits av olika regeringar for att begransa spridningen av viruset redan paverkat var
verksamhet avsevart under de forsta tre manaderna av 2020.

Vi har upplevt en minskning av intakterna under de férsta tre manaderna 2020 jamfoért med samma
period 2019 pa 60%. Utvecklingen resulterar i en preliminar nettoforlust pa ungefar 0.8 miljoner SEK
under de forsta tre manaderna av 2020. Huruvida intakter och I6nsamhet kommer att forbattras under
resten av 2020 beror pa hur hart de regioner dar Bolaget verkar drabbas av COVID-19 och i vilken
utstrackning statliga atgarder forlangs, utvidgas eller dras tillbaka.

Bolaget kommer att begransa sina investeringar till att endast gora direkt ndédvandiga utbyten av
tillg&ngar till dess att det finns klarhet i nar regeringens atgarder kommer att upphéra och
affarsaktiviteten kommer att forbattras. Bolaget avser for narvarande inte att minska sin
personalstyrka annat &n den redan tillkénnagivna personalneddragningen samt eventuella framtida
korttidspermitteringar.

Men om COVID-19 pandemin fortsatter under en langre period kan det handa att detta maste
omprovas. Dessutom har Bolaget sékerstallt en finansieringsfacilitet pa 150 tkr i utokad
checkrakningskredit som vi kan utnyttja om den nuvarande situationen kvarstar.

Utover de redan kanda effekterna orsakar den makroekonomiska osakerheten en nedgang i
ekonomisk aktivitet och den langsiktiga paverkan p& Bolagets verksamhet ar i dagslaget okand.
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Omfattningen och varaktigheten av denna pandemi &r oséker men den forvéantas paverka var
verksamhet ytterligare. De viktigaste riskerna som féljer av den nuvarande osékra situationen med
avseende pa COVID-19 ar:

Forsoriningskedja: Bolaget ar beroende av ett antal leverantorer, bade inhemska och en stor andel
utlandska. Det finns en risk att leverantdrer far svarigheter att leverera i tid eller att deras verksamhet
upphor till f6ljd av den ekonomiska situationen i Sverige eller respektive leverantors hemvist.

Intakter och Iénsamhet: Vi har sett en negativ paverkan pa efterfragan av Bolagets produkter, vilket i
sin tur paverkar [dnsamheten.

Nedskrivningar: Bolaget ser inget nuvarande eller framtida behov av nedskrivningar.

Regeringsstdd: Bolaget har begart anstand med skattebetalningar och arbetsgivaravgifter under de
tre forsta manaderna av 2020 i enlighet med de moéjligheter som erbjuds av Skatteverket. Bolaget
Overvager att kortidspermittera hela eller delar av sin personal. Det finns en risk att Bolaget inte
uppfyller kraven for att fortsatta dra nytta av dessa specifika atgarder och att
aterbetalningsskyldigheter kan uppsta.

Finansiering och likviditet: Bolaget ser begransad paverkan pa kreditfaciliteter och uppfyllande av
dess villkor. Tillgang till finansiering fran aktiemarknaden i nyligen avslutad nyemission forefaller vara
begransad till féljd av allman borsnedgang.

Fortsatt drift: Aven om det foreligger viss osékerhet, tror vi inte att paverkan av COVID-19 viruset
kommer ha en vasentlig negativ inverkan pa& Bolagets finansiella stéllning eller likviditet. Styrelsens
slutsats ar att det inte finns nagon vasentlig osakerhet som kan ge betydande tvivel om Bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet.

Forskning och utveckling

True Heading bestar av konsultverksamhet och hardvaruforsaljning framst inom det marina
segmentet med positionering, telematik och transponderteknologi. Bolaget grundades av Anders
Bergstrom och Nils Willart 2004, som i dagslaget sitter i Bolagets styrelse, och inledde verksamheten
framgangsrikt med att teckna kontrakt med bl.a. uppdrag at svenska Sjofartsverket samt dess
spanska motsvarighet. Bolaget har sedan bildandet utvecklat ett flertal produkter baserat pa AlS-
teknik. Bolaget har tva patent som &r relaterade till navigering och AlS-tekniken. Dessa ar beviljade i
ett flertal lander, bland de viktigare Kina och USA. Kunderna aterfinns inom sjofartsindustrin dar
produktsortimentet exempelvis bestar av nodsandare, GPS-er, AlS-produkter samt dvriga moduler
inom telematik.

AIS ar namnet pa den teknik som en stor del av Bolagets verksamhet baseras pa. AIS &r ett
sakerhetssystem for sjofarten, som till skillnad mot en traditionell radar kan se andra fartyg aven da
de ar skymda bakom 6ar eller andra hinder. Tekniken har sitt ursprung i Sverige och ar ett
antikollisionssystem for fartyg men som kan tillampas inom andra telematikomraden.

True Heading tillhandahaller valbehovlig expertis nar man bygger AlS-infrastruktur pa regional,
nationell och internationell niva eller implementerar systemet ombord. Bolaget tillverkar och saljer
AlS-transpondrar, GPS-kompasser, sjosakerhetsprodukter m.fl.. True Heading ar ocksa distributor for
Pro Marine, Hemisphere och ShipModule produkter i Sverige. Bolagets produkter ar utvecklade och
framtagna mot internationella standarder vilket ger palitliga produkter med lang hallbarhet och hog
prestanda. Pa foljande sida presenteras ett urval av Bolagets produkter.

True Heading erbjuder sina produkter och tjanster till hela det maritima klustret med fokus pa
myndigheters och foéretags olika speciallésningar inom AlS-omradet. Exempel pd detta ar utrustning
for analys av AlS-data, specialutvecklade AlS-mottagare och utrustning for markering och styrning av
foremal.

Exempelvis placeras AlS i bojar och fyrar langs Sveriges kuster for att ge sjofarten mer och battre
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information om dess status. Det ar da mojligt att se om bojen ligger pa ratt plats och om lampan i den
fungerar som den ska. Detta 6kar sjalvklart sdkerheten och minskar olycksrisken. Ett ytterligare varde
ar att myndigheter dessutom kan anvanda samma system for dvervakning av sin farledsutrustning.
De kan pé sa vis spara pengar pa underhall av utrustning och aven sékerstalla hog tillganglighet i
sina farleder.

True Heading &r inriktade mot att erbjuda produkter och tjanster inom telematik och
transponderteknologi. Kunderna aterfinns inom sjéfartsindustrin dar produktsortimentet exempelvis
bestar av nédsandare, GPS-er, AIS samt 6vriga moduler inom telematik. Utéver detta erbjuds
tillhérande konsulttjanster.

AIS CTRX GRAPHENE

AIS klass B har 6kat markant som navigeringshjalpmedel for fritidsbatar och mindre yrkesfartyg som
inte har krav pa sig att féra AIS (AIS klass A eller AIS klass B). Det &r ett séatt att kunna se var andra
befinner sig men framforallt ett satt att kdnna sig sakrare pa havet. CTRX Graphene &r den senaste
av AlIS klass B transponder fran Bolaget. CTRX Graphene finns tillganglig i flera varianter; en
basmodell, en modell med inbyggd antennsplitter och ytterligare en variant med antennsplitter och
tradlos Wi-Fi anslutning. Alla varianterna ar baserade pa samma plattform och uppfyller den
internationella standarden.

AtoN

En AIS AtoN (Aids to Navigation) ar en AIS transponder som ar framtagen speciellt for att gora s.k.
Aids to Navigation (sjémarken, bojar och fyrar) synliga i AIS systemet. En AtoN definieras av IALA
(Internationella sammanslutningen for sjéutmarkning och fyrmyndigheter) som "en extern enhet, eller
ett externt system, som ar framtagen att fungera som ett hjalpmedel for att 6ka sékerheten vid
navigering for fartyg och batar"

En AIS AtoN sénder ut sin position och visar till exempel exakt vart en angoringsboj, sjomarke eller ett
vindkraftverk ute i vattnet befinner sig. Tva AIS AtoN finns utplacerade bland annat pa Stockholms
strom for att markera angoringsbojarna.

True Headings Carbon AtoN erbjuder tva varianter som kan utrustas med extra tillbehor for
Overvakning av bojen och férses med en vaderstation for att sdnda ut lokalt vader. Carbon Express ar
en liten AtoN forsedd med intern batteribackup som kan placeras pa sma sjémarken som en
farledsbo;.

AIS RX PRO

Bolagets mest avancerade AlS-mottagare har bland annat levererats forsvarstillverkaren Lockheed
Martin i USA under ett antal ar. AIS RX PRO &r en AIS mottagare som ar framtagen for att uppfylla
gallande krav for AIS basstationer med endast mottagarmdjlighet. Mottagaren har inbyggd teknik for
att kunna mata och utvardera trafiken pad VHF datalanken (som AIS transpondrarna anvander for att
utvéxla sina meddelanden via). AIS RX PRO uppfyller de nédvandiga kraven for att en hamn skall
kunna uppfylla ISPS kraven.

GNSS KOMPASSER

True Heading lanserade redan 2007 sin férsta GPS kompass Vector. Nu har kompasserna utvecklats
till att &ven anvanda aven andra satellitbaserade positionstjanster. Bolagets nya GNSS (Global
Navigation Satellite System) kompasser Vector Lite och Pro anvander bade GPS och de befintliga
satellitsystemen GLONASS, Galileo och BEIDOU for att ge o6vertréffad precision och kurs.
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Bolagets GPS-ldsningar anvands som standard av flera myndigheter som till exempel svenska
marinen, Kustbevakningen och Sjoéfartsverket. Den nya Multi-GNSS Vector V200 stoder GPS,
GLONASS, BeiDou, Galileo och QZSS och erbjuder en precision ner till 30 cm (RMS) med hjalp av
Atlas GNSS globala korrigeringstjanst. Vector V200 erbjuder en kombination av enkel installation,
liten formfaktor och anslutningsmojligheter till bdde NMEA2000 natverk och traditionella NMEA0183
system. Den stabila och underhallsfria designen av Vector V200 ger enkel integration i autopiloter,
kartplottrar, radar och AlS-system

AIS Class A Vision Pro

Bolagets nya klass A transponder AIS VISION PRO éar véarldens mest avancerade AIS klass A
transponder, SOLAS och Inland Waterway-certifierad. AIS VISION PRO ér integrerad i ett enda hdlje,
IPx7 & IPx6 vatten- och vaderbestdndig. Den hdgupplésta fargskdrmen stoder en mangd standard
och avancerad AlS-funktionalitet inklusive en grundlaggande kartdisplay med AlIS-maléverlagring,
kritiska navigationsvarningar, malfilter och klockor, varningar och larm, textmeddelanden, vaderdata i
realtid, MOB- och SART-spéarning och mycket mer. Flexibel anslutning som inkluderar dubbla
NMEA0183 & NMEA2000 och Wi-Fi ger AIS VISION PRO s6mlds anslutning till brygg- och
navigationssystem.

Forvantad framtida utveckling
Det agardirektiv som antogs pa ordinarie stamma 2019 ger féljande inriktning av verksamheten:
e Malet skall primart vara att skapa aktieagarvarde genom tillvaxt med stabil Ionsamhet.
e Sekundart ar malet att hitta en extern kopare av Bolaget som tycker att produktsortiment,
kundbas samt eventuellt Bolagets patent ar tillrackligt starka for att forvarva.
¢ Inrikta aktiviteter kring forséljning av patenten mot aktérer som har nytta av och verkar inom
ramen for patenten.
e Utveckla produktsortimentet med nytt AlS-sortiment och narliggande produkter.
e Bibehall den marknadsledande positionen inom AlS- och GPS-kompassmarknaden genom
att primart expandera i det nordiska- och europeiska naromradet och darefter globalt.
¢ Inrikta bolaget mot den del av marknaden som ar mest lonsam utifran att helt egna produkter
kan introduceras inom ett tidsperspektiv pa 1-2 ar.

Bolaget har darfor som mal att utveckla produktsortimentet och bibehalla den starka
marknadspositionen inom AlS- och GPS-kompassmarknaden. Detta genom att primért expandera i
det nordiska- och europeiska naromradet. Tillvaxt ska skapas genom att ta storre marknadsandelar
inom Bolagets karnverksamhetsomraden med béttre marginaler. 11

Detta kan genomféras genom saval produkt- och sortimentsutveckling som genom bolagsforvary.
Tillvéxt genom forvarv kommer att ge Bolaget volym- och skalférdelar vilket i sin tur kommer att starka
Bolagets omsattning och inkdpsvolymer samt marginaler och darmed leda till 6kad I6nsamhet.
Resurser, for den dagliga verksamheten, blir saledes kostnadsoptimerade.

Infor forséljningen av Bolagets patent finns bland annat en pagaende dialog med de aktorer som idag
ar kopplade till utvecklingen av R-Mode inom IALA, vilken ar den NGO som idag koordinerar arbetet
och dialogen kring patentfrdgan. En férsaljning av patent ger Bolaget ett tillskott av kapital. Kan inte
processen med IALA féras fram i den takt som Bolaget 6nskar kommer direkta férhandlingar med de
bolag som visat intresse att inledas. Det finns minst ett 30 tal mdjliga intressenter.

True Heading AB avser att bli en komplett nordisk leverantér av marinsékerhet, se féljande strategier:

Patent
e Driva forsaljningen av Bolagets patent med stérsta mojliga intakt for bolaget och utvaxling pa
de investeringar som gjorts i patenten. Bolaget avser att sélja det patent som har mest och
hogst varde for varldssamfundet IALA och det padgaende R-Mode projektet.

Utveckling av produkter
e Fortsatt utveckling av innovativa och marknadsledande produkter.
e Utvecklingen ska sakerstalla hoga marginaler inom Bolagets karnomrade med fortsatt
konkurrenskraft och ytterligare teknologisk hojd.
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¢ Vid mojlighet utdka och starka produktportfoljen i dvrigt.

Konsolidering
e Marknaden fér marinteknologi karaktariseras idag av 6kande konsolidering.
e Tillvaxt genom férvarv kommer for Bolaget att ge skalférdelar vilket kommer att starka
Bolagets marginaler och lI6nsamhet.
e Bolagets forvarvsstrategi omfattas av tre steg: scanning och analys av férvarvsobjekt,
etablera kontakt och genomféra Due Diligence och slutligen inga forvarvsavtal och integrera
verksamheterna.
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Flerarsoversikt Belopp i tkr
2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 7 559 6811 8210 8 657 12 667
Resultat efter finansiella -2 022 614 -5001 -3 375 -17 645
poster
Balansomslutning 11101 14 636 16 823 23729 22 034
Soliditet % 74% 70% 74% 74% 71%
Antal anstéllda 3 7 8 6 11

Forandring eget kapital

Fond for Fria
Aktiekapital utvecklingsutgift reserver Arets vinst
Vid arets borjan 7 029 0 2544 614
Beslut av arsstamma 614 614
Arets resultat -2 022
Arets aktivering balanserade
utvecklingsutgifter 4181 -4181
Vid arets slut 7029 4181 -1 023 -2 022

Forslag till disposition av Bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

Till &rsstammans forfogande star

Belopp i tkr
E?alanserat vinstmedel -39 849
Overkursfond 38 826
Arets resultat -2 022
Summa -3 045

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning

Summa -2 022
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Resultatrékning

Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Aterféring av nedskrivna finansiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2019-01-01-
2019-12-31

7 559
329
7 888

-3 842
-1 989
3 -3 827

N

-275

-2 045

83
-60
-2 022

-2 022

-2 022

11

2018-01-01-
2018-12-31

6811

270
7081

-4 081
-4 600
-2 726

-196
5217

695

-82
614

614

614
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag och
gemensamt styrda féretag
Uppskjuten skattefordran
Fordringar hos koncernbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Ré&varor och férnodenheter
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~

2019-12-31

4181
791
4972

45
45

82
1242

1331

6 348

3131
20
3150

1228
112
259

1603

4755

11103

12

2018-12-31

296
350
646

63
63

82
1242
49
138

2082

2162

2171

396
547

238
1188

9195
12 544

14 636
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Overkursfond

Vinst eller forlust féregaende ar
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

7029
4181
11 210

38 826
-39 849
-2 022
-3 045

8 165
745
300

1045

1197

80
616
1893

11103

13

7029
7029
38 826
-36 282
614

3 158

10 187

1167

1167

889
21

99
2273
3282

14 636
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, m m

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av
varulager

Okning (-) / Minskning (+) av
rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av
rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Aterbetalning fran Seapilot AB
Amortering av lan

Utbetald utdelning till
moderféretagets aktiedgare
Arets fordringar intresseforetag

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01-
Not 2019-12-31

-2 022
317

-1 705

-979
-415

-1 389

-4 488

-4 583

-4 583

300

-500

-200

9195
-9 271
-76

14

2018-01-01-
2018-12-31

614
-3 762

-3 148

-1314
4120

-612

-954

-381

-381

14 289
-500
-2 852

-608

10 329

201
8 994
9195
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Allmanna upplysningar
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas. Bolaget
redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte av utan nedskrivning provas arligen.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

e Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 ar
e Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5 ar
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- férst ut principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utg6r mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mdéjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berédknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgAngen vantas ge upphov till i den Idpande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Andelar i intressefdretag, gemensamt styrda foretag och féretag

med agarintresse i

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkbpspriset &ven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
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Not 2 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Andra uppdrag

Not 3 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2019 Varav man
Sverige 5 3
Totalt 5 3

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda
(varav vinstandelar)

Summa

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan
-Internt utvecklade tillgangar

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2019

120
27

147

2018

~

2019-01-01-
2019-12-31

792
926

1718
1355
114

2019-12-31

296

3 886

4182

4182

17

2018

166

50

216

Varav man

2018-01-01-
2018-12-31

567
1413

1980
622
69

2018-12-31

296

296
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Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid &rets borjan

-Ovriga investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffhingsvarden
-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

2019-12-31

1059

697

1759

-709

-257

-966

793

2019-12-31

469

469

-405
-18

-423

46

Not 7 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Foéretag Org.nr Sate Andel i %

True Heading Nederland B.V. BV1617264 Nederlanderna

Ackumulerade anskaffhingsvarden
-Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

50

2019-12-31

82

82

18

2018-12-31

1026

33

1059

-520

-189

-709

350

2018-12-31

417

52

469

-399
-6

-405

64

2018-12-31

82

82
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Not 8 Uppskjuten skatt
2019-12-31

Vasentliga temporéara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

2018-12-31

Vasentliga temporéara skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Not 9 Checkrakningskredit

Kreditbelopp

Varav nyttjad kredit ar

Uppskjuten
skattefordran
1242

1242

1242

1242
1242

1242

Uppskjuten
skatteskuld

2019-12-31
300

78

19

Netto

1242

1242

1242

1242

1242

1242

2018-12-31

300
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Not 10 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2019-12-31 2018-12-31

Fo6r egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 3000 3000
Tillgangar med dganderattsforbehall 300
3300 3000

For koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Bankkredit - 500
- 500
Summa stallda sakerheter 3300 3500

Eventualforpliktelser
Inga

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Nyemission

True Heading har slutfort den foretradesemission av aktier som styrelsen fatt mandat for p& den extra
bolagsstamman den 5 december 2019. Syftet med foretradesemissionen var dels att stéarka Bolagets
formaga att forvarva och konsolidera sig pa marknaden, dels fortsatta utvecklingen av ett nytt AlS-
sortiment samt vidmakthalla och starka Bolaget for processen med foérsaljningen av patenten.

Teckningstiden lopte fran den 6 mars till den 31 mars 2020. Foretradesemission skulle vid fullteckning
inbringa 7 029 084 kronor. Foretrddesemissionen blev gj fulltecknad och antalet nya B-aktier blir 13
387 624. Teckningsgraden blev darmed ca 19%. Totalt antal B-aktier efter omvandling &r 78 578 844
och det totala antalet aktier i Bolaget ar efter omvandling 83 678 468. Foretradesemissionen tillfor
bolaget ca 1,33 Mkr i emissionslikvid fore emissionskostnader.

Emissionskostnaderna berdknas uppga till 537 500 kr. Nettoresultatet blir darmed ca 800 000 kronor i
emissionslikvid. Styrelsen beslutade att tilldela samtliga som tecknat sin del att tilldelas denna.

Marknadsosékerhet till f6ljd av COVID-19

Bolaget ser ingen vasentlig osakerhet om sin formaga att fortsatta sin verksamhet. Det forvantas att
COVID-19 kan ha viss paverkan pa Bolaget, men ingen betydande paverkan pa till exempel forvantad
framtida utveckling, effekter pa framtida tillgangsvardering eller Bolagets verksamhet i allmanhet.
COVID-19-utbrottet har utvecklats snabbt 2020 med ett betydande antal infektioner.

Atgarder som gjorts av olika regeringar for att begrénsa spridning av viruset har paverkat den
ekonomiska aktiviteten. Vi har vidtagit ett antal atgarder for att Gvervaka och forhindra effekterna av
COVID-19-viruset, sdsom sakerhets- och halsoatgarder for vara anstallda (som social distansering
och arbete hemifran) och sakerstélla leverans av material som ar avgérande for var
produktionsprocess.

| detta skede ar paverkan péa var verksamhet och resultat begransad. Vi kommer att fortsatta att folja
de olika nationella institutens policyer och rad och parallellt kommer vi att géra vart yttersta for att
fortsatta var verksamhet pa basta och sakraste satt som mojligt utan att Aventyra vara anstalldas
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hélsa.

Bolaget har paverkats genom en allman nedgang i efterfragan samt anstand om senarelaggning av
betalning fran ett fatal kunder i sodra Europa. Bolaget har inte haft ndgon paverkan vad galler
leverantorers leveransformaga, begransning av produktivitet fran anstallda eller paverkan pa
kreditfaciliteter. Tillgang till finansiering fran aktiemarknaden i nyligen avslutad nyemission forefaller
vara begransad till foljd av allman borsnedgang.

Aven om det foreligger viss osakerhet, tror vi inte att paverkan av COVID-19 viruset kommer ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning eller likviditet. Styrelsens slutsats ar att det
inte finns nagon vasentlig osakerhet som kan ge betydande tvivel om Bolagets formaga att fortsatta
sin verksamhet.

Europeiska marknaden

Bolaget har under forsta kvartalet 2020 sett en kraftigt minskad férsaljning samt orderingang fran hela
Europa forutom de nordiska landerna. En kund i Italien har efterfrdgat om senarelaggning av
betalning, vilket accepterats, men det rérde sig om ett obetydligt belopp. | évrigt inga
betalningsinstéllelser.
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