SYNCro

Inbjudan till teckning av units i Syncro Group AB (publ)

Teckningsperiod 1T mars — 15 mars 2024

Prospektets giltighetstid

Finansinspektionen godkande detta prospekt den 27 februari 2024. Prospektet &r giltigt i hogst tolv ménader efter detta datum
under forutsattning att Syncro Group AB fullgor skyldigheten att enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
(Prospektforordningen), om tillampligt, tillhandahalla tillagg till prospektet i det fall nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vérdepapperen i bolaget. Skyldigheten att uppratta tilldgg till
prospektet géller fran tidpunkten fér godkdnnandet av prospektet till utgangen av anmalningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet
att efter anmalningsperiodens utgang uppratta tilldgg till prospektet.
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Viktig information

Vissa definitioner

Med “Syncro Group” eller “Bolaget” avses Syncro Group AB, org. nr 556658-5054. Med "Prospektet” avses detta EU-tillvaxtprospekt. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesratt teckna units enligt villkoren i Prospektet.
Med "Mangold” avses Mangold Fondkommission AB, org. nr 556585-1267. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Med
" Eversheds Sutherland” avses Eversheds Sutherland Advokatbyra AB, org. nr 556878-2774. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK”) om
inget annat anges. Med "TSEK” avses tusen SEK och med "MSEK" avses miljoner SEK. Med "USD" avses amerikanska dollar och med "EUR” avses
euro.

Uppréttande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har upprattats med anledning av Erbjudandet. Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen, som behorig myndighet
enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen har godként detta Prospekt enbart i
s& matto att det uppfyller de krav pé fullstéandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkénnandet av Prospektet bor
inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Prospektet har uppréattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med
artikel 15 i Prospektférordningen. Godkannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet
ar riktiga eller fullsténdiga. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det &r lampligt att investera i de vardepapper som avses i Prospektet.
Prospektet och Erbjudandet regleras exklusivt av svensk ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet, innehdllet i Prospektet och dérmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Viktig information till investerare

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsétter att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller att ndgon
annan atgard foretas utéver vad som krévs enligt svensk rétt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat sétt distribueras
eller sandas till eller i ndgot land dar detta skulle forutsatta att ndgra saddana ytterligare atgéarder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar
eller regleringar i det landet. Varken de unitrétter, betalda tecknade units ("BTU") eller de nyemitterade aktier eller teckningsoptioner som omfattas av
Erbjudandet enligt detta Prospekt har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse,
eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer som &r bosatta i eller har registrerad adress i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i ndgot annat land dér Erbjudandet eller distribution av
Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterligare prospekt uppréttas, registreras eller att ndgon annan atgard vidtas
utover vad som kravs enligt svensk ratt. Foljaktligen far unitratter, BTU eller nyemitterade aktier eller teckningsoptioner inte direkt eller indirekt, utbjudas,
saljas vidare eller levereras i eller till Iander d&r &tgérd enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan. Atgarder i strid med restriktionerna
kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt [dsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut méaste de forlita sig pa sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far
endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behérig att ld&mna nagon annan
information eller gora nagra andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt. Om s& dndé& sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte
anses ha godkénts av Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ansvarar for sddan information eller sddana uttalanden.

Spotlight Stock Market

Syncro Groups aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market. Spotlight Stock Market &r en multilateral handelsplattform ("MTF”") som &r en
bifirma till ATS Finans AB, som &r ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Aktier som &r listade pa Spotlight Stock Market omfattas
inte av lika vittgdende regelverk som de aktier som &r upptagna till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market har ett eget regelsystem,
som ar anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag, for att framja ett gott investerarskydd. Som en f6ljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning,
kan en placering i aktier som handlas pa Spotlight Stock Market vara mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad, da
aktier som ar noterade pé Spotlight Stock Market inte omfattas av lika omfattande regelverk som de aktier som &r upptagna till handel pa reglerade
marknader.

Viktig information om handelsplatsen Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market ar en s.k. MTF som &ven ar registrerad som tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag ("SME-marknad”). En
marknadsplats av detta slag stéller inte lika omfattande krav pd Bolaget avseende bland annat informationsgivning, genomlysning eller bolagsstyrning,
jamfort med de krav som stélls pé bolag vars aktier &r noterade vid en s.k. reglerad marknadsplats. En placering i ett bolag vars aktier handlas pé en
MTF med status som en SME-marknad kan darfor vara mer riskfylld &n en placering i ett borsnoterat bolag.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Prospektet innehaller information frén tredje part. Bolaget bekréaftar att information frén tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bolaget kénner
till och kan utrona av information som har offentliggjorts av tredje part inga sakforhallanden har uteldmnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Information i Prospektet som ror framtida forhéllanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet.
Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osékerhet eftersom den avser och &r beroende av omsténdigheter utanfor Bolagets kontroll. Nagon
forsakran att bedomningar som gors i Prospektet avseende framtida forhéllanden kommer att realiseras lamnas déarfor inte, varken uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggora uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende de framtida forhallanden till féljd av
ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggdrandet av Prospektet, utéver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Unitratterna kan ha ett ekonomiskt vérde

For att inte unitratternas vérde ska ga forlorat maste innehavaren antingen utnyttja de erhélina unitréatterna och teckna units senast den 15 mars
2024, eller senast den 12 mars 2024 sélja de erhallna unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av units. Observera att det dven &r mojligt att
anméla sig for teckning av units utan stéd av unitrétter och att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank eller annan
forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen
overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta &r fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och
forekommer sarskilt i avsnittet "Finansiell information och nyckeltal” samt i de arsredovisningar som inforlivats genom hanvisning. Forutom nér sa
uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisning och
informationen, till vilken hanvisning sker, ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information
som del av foljande dokument ska anses inforlivade i Prospektet genom hanvisning. Kopior av Prospektet
och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhéllas fran Bolaget elektroniskt via Bolagets
webbplats, www.syncro.group, eller erhéllas av Bolaget i pappersformat vid adress Mailbox 168, 111 73,
Stockholm. De delar av dokumenten som inte inforlivas i Prospektet ar antingen inte relevanta for
investerare eller s aterges motsvarande information pd en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pa Syncro Groups eller tredje parts hemsida inte ingdr i Prospektet savida
inte denna information inforlivas i Prospektet genom hénvisning. Information pa Syncro Groups eller
tredje parts hemsida har inte granskats och godkéants av Finansinspektionen.

Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022: Resultatrakning (s. 24), balansrakning
(s. 25-26), forandring i eget kapital (s. 27), kassaflodesanalys (s. 28), noter (s. 34-50) och
revisionsberattelse (s. 52-54).

Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-
Arsredovisning-2022.pdf

Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021: Resultatrékning (s. 11), balansrakning
(s. 12-13), forandring i eget kapital (s. 14), kassaflodesanalys (s. 15), noter (s. 21-36) och
revisionsberattelse (s. 38-39).

Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2022/10/Annual-Report-2021.pdf

Syncro Groups bokslutskommuniké for heldret 2023: Resultatrakning (s. 13-14), balansrékning
(s. 15), kassaflodesanalys (s. 16) och forandring i eget kapital (s. 17).
Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2024/02/Syncro-Group-AB-Q4-2023.pdf


https://syncro.group/wp-content/uploads/2024/02/Syncro-Group-AB-Q4-2023.pdf

Sammanfattning

AVSNITT 1 — INLEDNING

Punkt  Véardepapperens Erbjudandet omfattar units bestdende av fem (5) aktier, fem (5) teckningsoptioner av serie TO6
1.1 namn och ISIN-  och fem (5) teckningsoptioner av serie TO7 i Syncro Group.
kod
Aktierna har kortnamnet SYNC B och ISIN-kod SE0014956306. Teckningsoptionerna av serie TO6
har kortnamnet SYNC TO6B och ISIN-kod SE0021514445.
Teckningsoptionerna av serie TO7 har kortnamnet SYNC TO7B och ISIN-kod SE0021514452.
Punkt  Namn pa och Namn: Syncro Group AB (publ)
1.2 kontaktuppgifter  Adress: MAILBOX 168, 111 73, Stockholm
for emittenten, Besoksadress: Birger Jarlsgatan 9, 111 45 Stockholm
inbegripet E-post: ebbe.damm@syncro.group
identifieringskod  Telefon: +46 70 546 46 00
for juridiska Hemsida: www.syncro.group
personer (LEI) LEl-kod: 2138006GQT1MJ0OZI6PG98
Punkt Information om  Den behdriga myndighet som godkant Prospektet ar Finansinspektionen, Box 7821, 103 97
1.3 behorig Stockholm,
myndighet som  tel. 08 — 408 980 00, www.fi.se.
godkant
Prospektet
Punkt  Datum for Prospektet godkandes den 27 februari 2024
1.4 godkannande av
Prospektet
Punkt  Varning Sammanfattningen bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet. Alla beslut om att
1.5 investera i vardepapperen bor baseras pa en bedomning av EU-tillvaxtprospektet i sin helhet.

Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om ett yrkande relaterat till information i EU-tillvaxtprospektet gors i domstol kan den investerare
som ar karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for
att Oversatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive
Oversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
inkonsekvent jamfort med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med
andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behover vid
beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

AVSNITT 2 — NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Punkt
2.1

Information om
emittenten

Syncro Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige. Verksamheten bedrivs enligt
svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets VD &r
Ebbe Damm.

Syncro Group &r en koncern som bestar av bolagen Collabs, WeAreCube ("CUBE") och Gigger.
Syncro Groups dotterbolag ar verksamma inom influencer-marknadsforing samt frilans- och
rekryteringsmarknaden med syfte att koppla ihop manniskor och varumarken genom teknik.
Syncro Group investerar i bolag som formar den nya digitala ekonomin pa global niva, och
utvecklar egen Al-teknik inom de branscher de ar verksamma inom. Syncro Group har cirka 40
anstallda och har kontor i Sverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie ar
noterad pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B.

Per dagen for Prospektets offentliggérande finns det, sdvitt Bolaget kanner till, inga fysiska eller
juridiska personer som dger fem procent eller mer av samtliga aktier och roster i Bolaget, utover vad
som framgar av tabellen nedan. Bolaget dgs eller kontrolleras saledes inte direkt eller indirekt av
nagon enskild part eller flera parter i samforstand

Namn Antal aktier Andel réster (%)
Olle Stenfors 67 000 000 aktier serie B 11,36
L eoett Holding AB 34 345 030 aktier serie B 5,82
Avanza Pension 32 0571 532 aktier serie B 5,44
Ovriga 5710 000 aktier sgrie A ' 0,87
457 253 445 aktier serie B 77,8
584 620 007 aktier serie B
Totalt 5710 000 aktier serie A L




Punkt
2.2

Finansiell
information i
sammandrag

Nedanstaende finansiell information och finansiella nyckeltal har hamtats fran Syncro Groups
reviderade arsredovisningar for 2022 och 2021 samt fran bokslutskommunikén for 2023.
Bokslutskommunikén &r ej granskad eller reviderad av Bolagets revisor.

Bolagets resultatrdkning i sammandrag
TSEK (om inget annat 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 manader) (12 manader) (12 ménader)
e/ reviderad reviderad reviderad
Nettoomsattning 194 872 193 403 91152
Rorelseresultat -77 207 -58 749 -34 651
Resultat efter finansiella -80 625 -61 992 -41 372
poster
Periodens resultat -81 027 -61 985 -41757
Bolagets balansrékning i sammandrag
TSEK (om inget annat 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 ménader) (12 ménader) (12 ménader)
e/ reviderad reviderad reviderad
Summa tillgangar 195 494 241 223 263 451
Summa eget kapital 75382 138285 156 121
Bolagets kassafldde i sammandrag
TSEK (om inget annat 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 manader) | (12ménader) | (12 ménader)
€/ reviderad reviderad reviderad
Kassaflode fran den 6072 -25 861 -19189
|6pande verksamheten
Kassaflode fran -16 832 -15137 -26 071
investeringsverksamheten
Kassaflode fran 9955 23484 58 821
finansieringsverksamheten
Bolagets finansiella nyckeltal
TSEK (om inget annat 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 manader) | (12 méanader) (12 ménader)
e/ reviderad € reviderad € reviderad
Nettoomsattning* 194872 193 403 91152
Rorelseresultat* -77 207 -58 749 -34 651
Resultat efter finansiella -80 625 -61 992 -41 372
poster*
Kassaflode fran den I6pande 6072 -25 861 -19 189
verksamheten
Likvida medel 5821 6 698 27 094
Eget kapital 75382 138 285 156 121
Balansomslutning* 195 494 241 223 263 451
Resultat per aktie, SEK* -0,14 -0,22 -0,17
Soliditet, %* 38,6% 57,3% 59,3%

*Nyckeltal ej definierade enligt K3.

Sérskild upplysning fran revisor for radkenskapsaret 2022
Vasentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift - arsredovisningen 2022

"Vi vill hanvisa till arsredovisningens forvaltningsberattelse under rubriken "Fortsatt drift och
uppfylinad av fortlevnadsprincipen®, dar bolaget redogor for att ett 1an forfaller under hosten 2023
och

att bolaget infor detta utger en teckningsoption, serie TO4 B, som kan tecknas for att stodja
amortering, alternativt en forlangning av lanet, samt starka bolagets rorelsekapital. Bolaget &r
séledes beroende av ett tillrdckligt bra utfall av TO4 for att sékerstélla finansieringen for 2023. Per
31/12 understiger Bolagets kortfristiga skulder de kortfristiga fordringarna med 43 Mkr.




Sammantaget innebar dessa forhallanden en vésentlig osakerhetsfaktor betraffande bolagets
férmaga till fortsatt drift.”

Punkt
2.3

Huvudsakliga
risker som ar
specifika for
emittenten

Risker kopplat till konkurrenter

Branschen for influencer-marknadsféring och gig-ekonomi har betydande konkurrens, bade fran
nationella och internationella aktorer. Inom ramen for influencer-marknadsforing konkurrerar
Bolaget med Cure Media, House of Marketers, Tanke, IMA, Socially Powerful och Pulse Advertising.
Inom kompetensrekrytering och frilans/gig-ekonomin &terfinns flertalet konkurrenter som
tillhandahaller liknande tjanster som Bolaget, daribland Frilans Finans, Bolagskraft, Cool Company
Gigstr och Yepstr. Bolagets konkurrenssituation ar bland annat beroende av Bolagets férméga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns risk for att Bolaget inte framgangsrikt
kommer att utveckla och leverera nya konkurrenskraftiga tjanster eller att kostnadskravande
investeringar, omstruktureringar och prissankningar behdver genomforas for att anpassa Bolaget
eller dess dotterbolags verksamheter till konkurrenssituationen, vilket kan leda till 6kade kostnader
for utveckling. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktérer och forsamrad formaga hos
Bolaget eller dess dotterbolag att mota efterfrédgan pa Bolagets tjanster och forlust av ett eller flera
avtal, kan i sin tur leda till negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella
stallning.

Risker forknippade med Bolagets investeringar

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att investera i bolag som ar verksamma inom influencer-
marknadsforing och gig-ekonomi. Per dagen for Prospektet bestar koncernen av fyra dotterbolag,
samtliga verksamma inom antingen influencer-marknadsforing eller gig-ekonomi. Bolaget
genomfor regelbundet analyser av potentiella investeringskandidater for att stéarka sin position inom
sitt huvudsegment. Tillvéxt genom forvarv stéller krav pa utveckling av system, infrastruktur och
organisation och det finns en risk att Bolaget inte kan hantera tillvéaxt effektivt. En investering ar alltid
forenad med risker och osakerhetsfaktorer, i synnerhet investeringar i bolag som befinner sig i en
tidig fas, nagot som de bolag som Bolaget investerar i ofta gor. Bolagets finansiella stéllning ar
beroende av hur de bolag som Bolaget investerat i eller kommer att investera i utvecklas i framtiden.

AVSNITT 3 — NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPERENA

Punkt
3.1

Vardepapperens
huvuddrag

De vardepapper som omfattas av Erbjudandet ar units bestdende av aktier av serie B med ISIN-kod
SE0014956306, teckningsoptioner av serie TO6 med ISIN-kod SE0021514445 och
teckningsoptioner av serie TO7 med ISIN-kod SE0021514452.

Det finns tva aktieslag i Bolaget, serie A och B. Bolagets A-aktie beréttigar till tio (10) roster pa
bolagstdmma. Bolagets B-aktier berattigar till en (1) rost pa bolagsstdamma. Bada aktieserierna &r
fullt betalda och fritt dverlatbara.

Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 58 513 000,70 SEK, fordelat
pa 510 000 A-aktier och 584 620 007 B-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,17 SEK.

Aktierna i Syncro Group har utgivits i enlighet med svenska aktiebolagslagen (2005:551) och de
rattigheter som ar forenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de férfaranden som anges i denna lag.

Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i
forhallande till det befintliga antalet aktier de &ager.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation.
Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas genom Euroclears férsorg. Ratt
till eventuell utdelning tillkommer den som pa avstdamningsdagen for utdelning &r registrerad som
innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

Samtliga aktier ar av samma senioritet i Bolagets kapitalstruktur i hdandelse av insolvens och ger réatt
till en andel av 6verskottet i proportion till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Syncro Group har inte antagit ndgon utdelningspolicy och har inte beslutat om ndgon vinstutdelning
under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen. | framtiden nar bolagets
resultat och finansiella stallning s medger, kan utdelning bli aktuell. Syncro Group har hittills inte
ldmnat ndgon utdelning till aktiedgarna.

Punkt
32

Plats for handel
med
vardepapperen

Bolagets B-aktie ar upptagna till handel p& Spotlight Stock Market. Aven de vardepapper som
emitteras inom ramen for Erbjudandet avses tas upp till handel pa Spotlight Stock Market. Bolagets
A-aktie &r inte upptagen till handel pa en marknadsplats.




Punkt
3.3

Garantier som
vardepapperen
omfattas av

Vardepapperna omfattas inte av ndgra garantier.

Punkt
3.4

Huvudsakliga
risker som ar
specifika for
vardepapperen

Risk férknippad med utspadning i framtida emissioner

Bolaget har historiskt finansierat produktutveckling och &vrig verksamhet med hjalp av
nyemissioner och mot bakgrund av den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig i kan Syncro Group
komma att behova ytterligare kapital framgent for att finansiera sin verksamhet. Bolagets styrelse
kan, i enlighet med det bemyndigande som géller under tiden intill &rsstdmman 2024, vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for aktiedgarna besluta om emission av nya aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital genom riktade
nyemissioner kommer befintliga icke-teckningsberattigade aktiedgares innehav att spadas ut.
Aktiedgare kan fa sitt innehav utspdtt genom att inte teckna sin andel i framtida
foretradesemissioner. Sadan utspadning innebér att aktiedgarens relativa roststyrka och darmed
mojlighet att paverka beslut vid bolagsstdmman forsvagas samt att aktiedgarens andel i Bolagets
tillgdngar och resultat minskar.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelhdg. Bolaget bedomer att
risken, om den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Ej sékerstéallda tecknings-och garantidtaganden

Bolaget har erhallit tecknings- och garantidtaganden fran befintliga och externa investerare till ett
varde om cirka 28,8 MSEK, motsvarande cirka 49,2 procent av Foretradesemissionen. Tecknings-
och garantidtaganden ar inte sékerstallda genom bankgarantier, sparrmedel, pantséattning eller
liknande arrangemang. Darmed skulle det, om samtliga eller delar av dessa forbindelser inte skulle
infrias, finnas en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad, med verkan att Bolaget skulle
tillféras mindre kapital &n berédknat for att finansiera rorelsen. Detta skulle inverka negativt pa
Bolagets finansiella stallning och dven pa genomférandet av planerade atgérder efter Erbjudandets
genomférande, vilket i forlangningen riskerar leda till minskade framtida intékter eller pa annat sétt
paverka Bolagets verksamhet negativt.

AVSNITT 4 — NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET

Punkt
4.1

Villkor och
tidsplan for att
investera i
vardepapperet

Avstamningsdag
8 februari 2024

Villkor
Varje innehavd aktie, oavsett serie, i Bolaget pa avstdmningsdagen berattigar till en (1) unitratt och
tre (3) unitratter beréttigar till teckning av en (1) unit.

Units
Varje unit bestar av fem (5) nyemitterade B-aktier, fem (5) teckningsoptioner av serie TO6 och fem
(5) teckningsoptioner av serie TO7.

Teckningskurs
0,30 SEK per unit, vilket motsvarar en teckningskurs per aktie om 0,06 SEK. Teckningsoptionerna
erhalls vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
1T mars — 15 mars 2024

Handel med unitrétter
Handel med unitratter sker pa Spotlight Stock Market under perioden 1 mars - 12 mars 2024.

Handel med BTU

Handel med Betalda Tecknade Units ("BTU") kommer att ske p& Spotlight Stock Market fran och
med den 12 februari 2024 fram till omvandling av BTU till aktier och teckningsoptioner nar
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Omvandlingen berdaknas ske under vecka 14,
2024.

Styrelsen i Syncro Group avser att ansoka om att de nya teckningsoptionerna av serie TO6 och TO7
tas upp till handel p& Spotlight Stock Market i samband med att omvandling av BTU till aktier och
teckningsoptioner sker, vilket berdknas ske under vecka 14, 2024. |ISIN-koden for
teckningsoptionerna ar SE0021514445 och SE0021514452 .

Villkor for teckningsoptionerna

Varje teckningsoption av serie TO6 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant
betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie under
perioden 2 maj 2024 till den 16 maj 2024, dock lagst kvotvardet (f n 0,06 SEK per aktie) i Bolagets
aktie och hogst 0,075 SEK per aktie. Bruttolikviden frén teckningsoptionsprogrammet, inom ramen
for Erbjudandet kan darmed tillfora Bolaget lagst 8 MSEK och hogst cirka 73,1 MSEK, forutsatt full




teckningsgrad. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna under perioden den 20 maj 2024 till och med den 31 maj 2024.

Varje teckningsoption av serie TO7 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant
betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie under
perioden 14 mars 2025 till den 27 mars 2025, dock lagst kvotvardet (f n 0,06 SEK per aktie) i Bolagets
aktie och hogst 0,12 SEK per aktie. Bruttolikviden fran teckningsoptionsprogrammet, inom ramen
for Erbjudandet kan darmed tillfora Bolaget lagst 8 MSEK och hogst cirka 117,0 MSEK, forutsatt full
teckningsgrad. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna under perioden den 31 mars 2025 till och med den 11 april 2025.

| samband med Foretrddesemissionen refinansieras det utestdende lanet till Formue Nord A/S
("Langivaren”). Darav har Styrelsen dven, med stod av bemyndigande frén arsstdmman den 17 maj
2023, beslutat om att emittera 133 333 333 vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO6 och
133333333 vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO7 (samma serier som i
Foretradesemissionen) till Langivaren som en del av refinansieringen. Vid fullt utnyttjande av dessa
teckningsoptioner av serie TO6 emitterade till LAngivaren kan Bolaget tillfdras ytterligare ldgst cirka
8,0 MSEK och hogst cirka 10,0 MSEK. Vid fullt utnyttjande av dessa teckningsoptioner av serie TO7
emitterade till LAngivaren kan Bolaget tillféras ytterligare Iagst cirka 8,0 MSEK och hogst cirka 16,0
MSEK.

Utspadning

De befintliga aktiedgarna i Bolaget som inte tecknar units i Erbjudandet kommer under aktuella
forutsattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfor en
utspadning om cirka 62,5 procent av antalet aktier i Bolaget. Fullt nyttjande av samtliga
teckningsoptioner av serie TO6 som omfattas av Erbjudandet medfor en utspadning om cirka 38,5
procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Fullt utnyttjande av de teckningsoptioner av serie TO6
som emitteras till L&ngivaren medfor en ytterligare utspadning om cirka 5,0 procent. Fullt nyttjande
av samtliga teckningsoptioner av serie TO7 som omfattas av Erbjudandet medfor en utspadning
om cirka 27,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Fullt utnyttjande av de teckningsoptioner
av serie TO7 som emitteras till Langivaren medfor en ytterligare utspadning om cirka 3,5 procent.
Den totala utspddningen, fran Foretradesemissionen, de teckningsoptioner som inkluderas i
Erbjudandet och fran de teckningsoptioner som emitteras till Langivaren, kan darmed maximalt bli
cirka 84,5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Fullt utnyttjande av de units, innehallande
aktier och teckningsoptioner, som ges i garantiersattning till garanter medfor en ytterligare
utspadning om cirka 56 procent. Den totala utspadningen, inklusive emissionen, de
teckningsoptioner som inkluderas i Erbjudandet, emitteras till Ldngivaren samt garantiersattningen
uppgar saledes till cirka 85,3 procent. De aktiedgarna som inte tecknar i foreliggande nyemission
kan séledes dven fa sitt &gande utspatt ytterligare i motsvarande grad. Aktiedgare som véljer att
inte delta i Erbjudandet har mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att
salja sina unitratter.

Emissionskostnader

Bolaget uppskattar att kostnaderna for Foretradesemissionen uppgar till cirka 4,7 MSEK exklusive
kostnader for garantiersattning. Kostnader for garantiersattning, givet att samtliga garanter som
ar berattigade till kontant erséttning véljer det, beréknas uppga till cirka 1,9 MSEK.

Punkt  Motiv for

4.2

Prospektet

Styrelsen i Syncro Group bedomer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt fér de aktuella
behoven under den kommande tolvménadersperioden. Med rorelsekapital avses i denna
bemarkelse Bolagets mojlighet att, med hjalp av tillgangliga likvida medel, fullgora sina
betalningsforpliktelser allteftersom de forfaller till betalning. Syncro Group har darmed beslutat att
genomfora Foretradesemissionen, vilken vid full teckning tillfor Bolaget en bruttolikvid om cirka 58,5
MSEK.

Nettolikviden om cirka 52,0 MSEK, forutsatt full teckning och efter avdrag for emissionskostnader
om cirka 6,6 MSEK, avses disponeras for féljande anvandningsomraden, i prioritetsordning:

e  Cirka 3 procent av nettolikviden avses att anvéandas for att reglera Bolagets skatteskuld.

e  Cirka 30 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera en del av det
utestaende lanet till Formue Nord A/S ("Langivaren”).

e  Cirka 32 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov de kommande 12 manaderna.

e  Cirka 35 procent av nettolikviden avses anvandas for marknadsféringsmassiga
ataganden i syfte att attrahera nya kunder till Bolagets dotterbolag.




For det fall samtliga teckningsoptioner av serie TO6, inom ramen for Erbjudandet, utnyttjas for
teckning av aktier kommer Bolaget att erhélla ytterligare emissionslikvid om lagst 58,5 MSEK och
hogst 73,1 MSEK, fore emissionskostnader, vilka berdknas uppga till maximalt cirka 4,4 MSEK.
Nettolikviden fran teckningsoptionerna av serie TO6 avses saledes att anvéndas till foljande
anvandningsomraden, i prioritetsordning:

e  Cirka 92 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov och framja dotterbolagens fortsatta tillvaxt inom respektive
marknad.

e Cirka 8 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera resterande del av det
utestdende lanet till Langivaren.

For det fall samtliga teckningsoptioner av serie TO7, inom ramen for Erbjudandet, utnyttjas for
teckning av aktier kommer Bolaget att erhalla ytterligare emissionslikvid om lagst 58,5 MSEK och
hogst 117,0 MSEK, fore emissionskostnader, vilka berdknas uppga till maximalt cirka 7,0 MSEK.
Nettolikviden fran teckningsoptionerna av serie TO7 avses saledes att anvandas till foljande
anvandningsomraden, i prioritetsordning:

e  Cirka 80 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov och framja dotterbolagens fortsatta tillvaxt inom respektive
marknad.

e  Cirka 20 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera resterande del av det
utestaende lanet till L&ngivaren.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om cirka 7,8 MSEK, samt garantiataganden om cirka 21,0
MSEK. Erbjudandet omfattas darmed sammantaget till cirka 49,2 procent av teckningsforbindelser
och garantidtaganden. Ingangna garantidtaganden éar inte sakerstéllda via férhandstransaktion,
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Bolagets likviditetsprognos 6ver kassafloden, tillsammans med tillgangliga medel, indikerar att det
tillgangliga rorelsekapitalet berdknas vara forbrukat under slutet av forsta kvartalet/bdrjan av andra
kvartalet och att underskottet uppgar till maximalt 17 MSEK under de kommande tolv manaderna.
Det ar darmed styrelsens beddmning att nettolikviden fran Foretradesemissionen tacker Bolagets
likviditetsbehov under minst den kommande tolvmanadersperioden. For det fall
Foretradesemissionen, trots ingangna teckningsforbindelser och garantidtaganden, inte tecknas i
tillrdcklig utstrackning far Bolaget svarigheter att driva verksamheten och utvecklingen i planerad
takt. Bolaget kan ddarmed komma att tvingas genomfora kostnadsnedskéarningar eller bedriva
verksamheten i lagre takt an beraknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det ar inte sakert
att Bolaget lyckas sékerstélla alternativ finansiering, sdsom exempelvis lanefinansiering, eller att
kostnadsnedskarningar far onskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade &tgarder resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruktion, eller i likvidation.

Det foreligger inga intressekonflikter, eller potentiella intressekonflikter, mellan styrelseledamoter
och ledande befattningshavare och Bolaget. Vidare foreligger inte heller intressekonflikt eller
potentiell intressekonflikt varvid styrelseledamoters eller ledande befattningshavares privata
intressen och/eller &taganden skulle sté i strid med Bolagets intressen. Ett flertal av de ledande
befattningshavarna och styrelseledaméterna i Bolaget har dock ett ekonomiskt intresse i Bolaget
genom, direkt eller indirekt, aktieinnehav.
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Ansvariga personer, information fran tredje part och godkéannande av
behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen for Syncro Group ar ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Savitt styrelsen i Syncro Group
kanner till dverensstdmmer den information som ges i detta Prospekt med sakférhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldamnats. Styrelsen for Syncro Group
bestar per dagen for Prospektet av foljande personer:

e Ronny Elénius, styrelseordférande

e Ebbe Damm, styrelseledamot och VD
e Anders Bruzelius, styrelseledamot

e Karin Arvidsson, styrelseledamot

e Elina Wilow Jute, styrelseledamot

e Joachim Hjerpe, styrelseledamot

Uppréttande och godkdnnande av Prospektet

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Europaparlamentets
och rédets foérordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkénner detta
Prospekt enbart i s& métto att det uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektforordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som ndgot slags stod for den
emittent som avses i detta Prospekt eller ndgot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar lampligt att investera i de
vardepapper som avses i Prospektet. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med
artikel 15 i Prospektforordningen.

Information fran tredje part

Detta Prospekt innehdller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att information fran tredje part
har atergivits korrekt och att, sdvitt Bolaget kanner till och kan utrona av information som har
offentliggjorts av tredje part, inga sakforhallanden har utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. De tredjepartskallor som Bolaget anvant sig av vid upprattande
av Prospektet framgar av kallforteckningen nedan. Informationen utgor inte en del av Prospektet och har
inte granskats eller godkants av behdriga myndigheter.

Kallférteckning
1. Institutet for reklam- och mediestatistik pa uppdrag av IAB Sverige

2.The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

3. Datareportal “DIGITAL 2023: GLOBAL OVERVIEW REPORT"

4. Statista "Number of social media users worldwide from 2017 to 2027"

5. Target Internet " Fastest Growing Social Media Networks 2022-23"

6. Smart Insights ” Global social media statistics research summary 2023

7. Ascend 2 Research-based Marketing "The 2021 Outlook on Retargeting”

8. Statista ” Social Media Advertising — Worldwide”

9. Statista 2023 "We are Social: Data Report: Meltwater”

10. The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

11. SproutSocial ” The Creator Economy: Making Dollars and Sense Out of Social Partnerships”
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12. Influencer Marketing Hub "Artificial Intelligence (Al) Marketing Benchmark Report 2023”

13. Influencer Marketing Hub 2022 / IRM

14. SproutSocial ” Social Shopping in 2022: Consumer Behaviors in the Social Shopping Cart”

15. GWI "How consumers are finding products in 2023"

16. Influencer Marketing Hub "European Influencer Marketing Report”

17.TCO (2020). Antalet egenanstallda okar kraftigt — men det ar ingen ensamféretagare boom.

18. Verksamt.se — Egenanstallning

19. Frilansrapporten 2022 - "Ett dynamiskt arbetsliv”

20. Goteborgs Universitet, centrum for global HRM “En enkéatstudie av HRM-praktiker i sma foretag”
21. Kompetensféretagen Arsrapport 2022

22. Grand View Research " Recruitment Process Outsourcing Market Size, Share & Trends Analysis Report By
Service (On-demand, End-to-end RPO), By Region (North America, Europe, APAC, MEA, Latin America), And
Segment Forecasts, 2021 — 2028"

23. Branschen.se “Gig-ekonomins utveckling”

24. Business Research Insights "Gig Economy Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis Regional Forecast
t0 2028"

25. GIG Lab, “Kartlaggning av utmaningar inom gigekonomin i Sverige 2021"
26. Free Trade Europa: “Nordic Disruption — Analysing and quantifying the platform economy in Sweden”
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Motiv, intressen och radgivare

Motiv

Styrelsen for Syncro Group beddmer att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i denna bemarkelse
Bolagets mojlighet att, med hjélp av tillgangliga likvida medel, fullgéra sina betalningsforpliktelser
allteftersom de forfaller till betalning. Syncro Group har darmed beslutat att genomfora
Foretradesemissionen, vilket vid full teckning tillfor Bolaget en bruttolikvid om 58,5 MSEK. Nettolikviden
om cirka 52,0 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader om cirka 6,6 MSEK, avses disponeras for
féljande anvandningsomraden, i prioritetsordning:

e Cirka 3 procent av nettolikviden avses att anvandas for att reglera Bolagets skatteskuld.

e Cirka 30 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera en del av det utestdende
lanet till Formue Nord A/S ("Langivaren”).

e Cirka 32 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov de kommande 12 manaderna.

e Cirka 35 procent av nettolikviden avses anvandas for marknadsféringsmassiga ataganden i
syfte att attrahera nya kunder till Bolagets dotterbolag.

For det fall samtliga teckningsoptioner av serie TO6, inom ramen for Erbjudandet, utnyttjas for teckning
av aktier kommer Bolaget att erhalla ytterligare emissionslikvid om lagst 58,5 MSEK och hdgst 73,1 MSEK,
fore emissionskostnader, vilka berdknas uppgd till maximalt cirka 4,4 MSEK. Nettolikviden fran
teckningsoptionerna av serie TO6 avses sdledes att anvandas till foljande anvandningsomraden, i
prioritetsordning:

e Cirka 92 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov och framja dotterbolagens fortsatta tillvaxt inom respektive marknad.

e Cirka 8 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera resterande del av det
utestaende lanet till Langivaren.

For det fall samtliga teckningsoptioner av serie TO7, inom ramen for Erbjudandet, utnyttjas for teckning
av aktier kommer Bolaget att erhalla ytterligare emissionslikvid om lagst 58,5 MSEK och hogst 117,0
MSEK, fére emissionskostnader, vilka berdknas uppga till maximalt cirka 7,0 MSEK. Nettolikviden fran
teckningsoptionerna av serie TO7 avses sdledes att anvandas till féljande anvandningsomraden, i
prioritetsordning:

e Cirka 80 procent av nettolikviden avses anvandas for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov och framja dotterbolagens fortsatta tillvaxt inom respektive marknad.

e Cirka 20 procent av nettolikviden avses anvandas for att amortera resterande del av det
utestdende lanet till Langivaren.

Bolagets likviditetsprognos dver kassafloden, tillsammans med tillgdngliga likvida medel, indikerar att det
tillgangliga rorelsekapitalet beraknas vara forbrukat under slutet av forsta kvartalet/bérjan av andra
kvartalet och underskottet uppgar till maximalt 17 MSEK under kommande tolv manaderna. Det ar
darmed styrelsens bedomning att nettolikviden frdn Foretradesemissionen tacker Bolagets
likviditetsbehov under minst den kommande tolvmanadersperioden. For det fall Foretradesemissionen,
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trots ingdngna teckningsforbindelser och garantidtaganden, inte tecknas i tillracklig utstrackning far
Bolaget svarigheter att driva verksamheten och utvecklingen i planerad takt. Bolaget kan darmed komma
att tvingas genomfora kostnadsnedskarningar eller bedriva verksamheten i Iagre takt an berdknat till dess
att ytterligare kapital kan anskaffas. Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ finansiering,
sdsom exempelvis lanefinansiering, eller att kostnadsnedskarningar far énskad effekt. Det finns en risk
att utebliven finansiering eller misslyckade atgéarder resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruktion, eller
i likvidation.

Radgivare

Mangold &r finansiell radgivare och emissionsinstitut i samband med Foretrddesemissionen. Eversheds
Sutherland &r legal rddgivare i samband med Foretrddesemissionen. Mangold och Eversheds Sutherland
har bitratt Syncro Group vid uppréttandet av detta Prospekt. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran
Bolaget friskriver sig Mangold och Eversheds Sutherland fran allt ansvar i forhéllande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd
av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Intressen och intressekonflikter

Mangold agerar finansiell rddgivare, emissionsinstitut och Qualified Adviser till Syncro Group i samband
med Erbjudandet. Mangold erhaller en pa forhand avtalad erséttning for utférda tjanster i samband med
Erbjudandet, ersattningen ar beroende av utfallet i Erbjudandet. Mangold kan &@ven i framtiden komma att
tillhandahélla ytterligare finansiella tjanster till Bolaget. Eversheds Sutherland agerar legal rédgivare i
samband med Erbjudandet och erhaller ersattning for utforda tjanster enligt Iopande rakning. Det bedéms
darutover inte foreligga ndgra ekonomiska eller andra intressen mellan Bolaget och Mangold eller mellan
Bolaget och Eversheds Sutherland i samband med Erbjudandet.

Ett antal externa investerare och Mangold har ingatt garantidtaganden i samband med
Foretradesemissionen om totalt cirka 21,0 MSEK, motsvarande cirka 358 procent av
Foretradesemissionen. For garantidtaganden utgdr garantiersattning i form av kontant ersattning
alternativt i form av nyemitterade units, i enlighet med garantiavtalen. Ingdngna garantidtaganden ar inte
sakerstallda via forhandstransaktion, bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang.

Utover ovanstdende parters intresse av att Foretradesemissionen kan genomfoéras framgangsrikt, samt
avseende garantidtaganden att avtalad erséattning utbetalas, bedoms det inte foreligga ndgra ekonomiska
eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har
ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen.
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Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Verksamhetsbeskrivning

Introduktion till Syncro Group

Syncro Group ar en koncern verksamma inom den nya digitala ekonomin, med syfte att koppla ihop
manniskor och varumarken genom teknologi och tjanster. Koncernens huvudsakliga verksamhetsben
bestar av Bolagets egenutvecklade Al-baserade plattform Collabs, betalningslosningar i form av Collabs
Payout och fullservicetjanstebyran WeAreCube ("Cube”), alla verksamma inom marknadsféring med en
inriktning pé influencer marketing, samt frilans- och gig-ekonomiplattformen Gigger. Dessa komponenter
samverkar for att mojliggora en integrerad helhetsldsning for Bolagets kunder. Syncro Group har cirka 40
anstéllda och har kontor i Sverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie ar noterad
pa Spotlight Stock Market under kortnamn SYNC B.

Affarsidé och vision

Syncro Groups affarsidé ar att vara en helhetsleverantdr inom marknadsforing med inriktning pa
influenser marketing. Syncro Group stravar mot att vara med att forma den nya digitala ekonomin och
mojliggora samarbete mellan manniskor och varumarken via teknologi.

Syncro Groups vision ar att manniskor ska ha maojlighet att forsorja sig genom sin passion. Bolagets tre
ledord &r: ménniskor, passion och teknik. Syncro Groups &r primart verksamma pa den svenska och
europeiska marknaden inom respektive marknadsnisch.

Al-baserad SaaS-plattform - Collabs

Bolaget har utvecklat Collabs, en Al-baserad SaaS-plattform, som hjalper varumarken som arbetar med
influenser-marknadsforing att bade skapa och genomféra kostnadseffektiva kampanjer. Plattformen
innehaller omfattade sokbara data, vilket effektiviserar marknadsforingskampanjer genom att
tillhandahalla kunder information om de mest Iampliga influensers baserat pd malgruppen de kan nd ut
till. D&arigenom bidrar plattformen till en hogre avkastning pa investeringen for de foretag som anvander
plattformen jamfort med mindre informerade kampanjer.

Betalningsldsningar — Collabs Payout

Som en del av Bolagets 360-I6sning erbjuder Bolaget betaltjanster for influensers, kreatérer och kunder.
Detta gors via Bolagets SaaS-plattform Payout som hanterar betalningar till influencers, med anpassade
betalningsplaner, sparning av betalningar och tillgéng till betalningsrapportering och historik.

Fullservicebyratjanster — Cube

Syncro Group erbjuder upprattande och genomférande av marknadsforingskampanjer till kunder som
tillkommit fran Al-plattformen men ocksd separat. Segmentet hjélper varumarken med influenser-
marknadsforingsstrategier genom att kombinera expertis med teknologi.

Syncro Groups kampanjstod sker genom fyra centrala tjanster:
Strategi. Syncro Group erbjuder sina kunder behjélplighet med budgetering, efterforskning, planering,

taktik, strategi och kreativa koncept. Bolaget hjalper kund att utforma en effektiv och anpassad influenser-
marknadsforingsstrategi som passar kundens behov och mal.
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Scouting. Genom den stora mangd data och erfarenhet Syncro Group besitter bistar Bolaget sina kunder
med forskning, scouting, talanganskaffning och férhandlingar. Syncro Group stker igenom sociala
medier for att hitta de mest lampliga och inflytelserika kreatérerna med syftet att hjalpa kunders
varumarken att na respektive malgrupp.

Projektledning. Syncro Group tillhandahdller tjanster fér projektplanering, skapande av
uppfdljiningsrapporter och instruktioner, insamling av utkast for godkdnnande, uppratthallande av
deadlines och optimering.

Analys. Syncro Group erbjuder redskap for effektivisering av kampanjdata, analys av resultat, basta praxis
och ge rekommendationer. Bolaget analyserar kampanjdata for att hjdlpa kund forstd hur
marknadsforingskampanjen presterar och for att ge insikter om hur framtida kampanjer kan forbattras.

Frilans- och gig-ekonomiplattform — Gigger

En SaaS-plattform som kopplar samman frilansare med foretag och forenklar administrativt arbete kring
fakturering och I6nehantering. Plattformen hjalper féretag och frilansare att lyckas i den nya tidens
arbetsmarknad och forenklar administrationen av- och for timanstallda, temporara uppdragstagare samt
frilansare, det vill sdga den nya tidens arbetskraft, och hanterar fakturering och sakerstéller
betalningsadministration och lonehantering.

Helhetsleverantor

Syncro Groups komplimenterande tjanster bidrar tillsammans till att Bolaget blir en helhetsleverantor till
sina kunder. Den Al-drivna plattformen Collabs utgor grunden i Bolagets utbud av tjanster inom
marknadsforingssegmentet  och  skapar tillsammans med  Bolagets  expertis  inom
marknadsforingskampanjer och erbjudandet av betalningslosningar en effektiv samverkan som hojer
vardet for Bolagets kunder och samarbetspartners.

Den skapade synergins stromlinjeformade betalningsprocess, dar Collabs hanterar alla betalningar
mellan slutkund och influenser pa faktura, gynnar bade influensers med egna foretag och de utan. For de
sistnamnda erbjuder Bolaget via Payout en I6sning for fakturering, vilket mojliggor professionell och
strukturerad betalningshantering. Denna centraliserade metod ger foretagen som anvander Collabs
plattform fordelen av effektiv och enhetlig betalningshantering for alla sina influenser-samarbeten.

Genom de flertal verktyg som erbjuds kan varje kund fa ratt mangd assistans for sitt behov, vilket skapar
kostnadseffektiva samarbeten.

Tillvaxtstrategi

Syncro Group har implementerat en ny tillvaxtstrategi som fokuserar pd tre nyckelsegment: direkta
kunder, strategiska partners och tekniska partnerskap.

Al plattformen Collabs har en bred bas av direkta kunder som nyttjar plattformen for sina influenser
marknadsforing. Kunderna kan vara allt mellan start-up bolag och stérre bolag med global narvaro. Vid
behov kan Bolaget snabbt expandera erbjudandet av tjanster till dessa kunder och véxer pa sa satt genom
direkta kunder. Bolaget har pavisat sitt starka erbjudande genom kunder som H&M, Storytell, Nespresso
och Disney.

Syncro Groups andra viktiga forséljningskanal gar via strategiska partneravtal med medie- och
reklambyrder, som i sin tur anvander plattformen for sina kunder vilket gor att skalbarheten 6kar markant.
Detta ar en central aspekt i Syncro Groups tillvaxtstrategi och har utgjort en stor del av Bolagets fokus
under 2023. Exempel pé ett sddant samarbete dr med Perfect Fools AB, som offentliggjordes i december
2023.
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Det tredje viktiga benet i tillvaxtstrategin ar genom tekniska partnerskap med globala
plattformsleverantorer som integrerar Collabs i sina erbjudanden. Exempelvis kan detta vara att
komplettera e-handelsplattformar med Collabs funktionalitet for influencer marketing. Strategiska
partneravtal och teknikpartnerskap ar avgorande for att ytterligare skala upp Collabs till varumarken runt
om i varlden.

Framtida utmaningar

Syncro Group har ett behov av att bade behélla nyckelpersoner och rekrytera personal som bidrar till
Bolagets mal om tillvaxt. Att gora detta med ett samtidigt primart fokus pad Ionsamhet bedomer Bolaget
vara en framtida utmaning.

Syncro Group ser Bolagets relativt hoga skuldséattningsgrad som en framtida utmaning for saval

[dnsamhet som solvens. Bolagets utestdende I1an refinansierades den 31 december 2023 och Bolaget
avser anvanda en del av nettolikviden fran Erbjudandet att amortera ner skulden.
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Marknadsoversikt

Marknadsforing genom influencers
Marknaden idag och framat

Den svenska influencer-marknadsforingsindustrin forvantades né ett sammanlagt vérde pa cirka 1,5
miljarder SEK vid slutet av 2022, enligt institutet for reklam- och mediestatistik. Detta innebar en arlig
okning med cirka 20 procent sedan 2076. Om den svenska marknaden fortsatter att vaxa i historiska
genomsnittsnivaer, berdknas den vara vard 6ver 3,2 miljarder SEK ar 2026."

Det globala vérdet pa influencer-marknadsforing uppgick till cirka 16,4 miljarder USD vid slutet av 2022
och beréknas 6verstiga 21,1 miljarder USD ar 2023. Det globala marknadsvérdet vantas stiga till cirka 75
miljarder USD ar 2026, om historiska tillvéxttakten bibehalls, vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om 47
procent per ar.?

Ar 2023 beraknas antalet anvandare av sociala medier vara ungefar 4,89 miljarder manniskor globalt.
Dessa som spenderar i genomsnitt 151 minuter per dag pa sju olika sociala nétverk varje manad.34 TikTok
har upplevt den snabbaste tillvaxten, med en anvandartillvaxt pa 100 procent mellan 2020 och 2022.° Den
totala okningen av antalet sociala medieanvandare varlden Gver fran januari 2022 till januari 2023 var 3
procent, cirka 137 miljoner anvandare.® Retargeting-annonser anvands i stor utstrackning av
marknadsforare, dar 77 procent av bade B2B- och B2C-marknadsforare anvander dem som en del av sin
Facebook- och Instagram-annonseringsstrategi.” Dessutom forvantas den totala utgiften for sociala
medieannonsering att n& 219,8 miljarder dollar &r 20248

Instagram &r den influencer-marknadsforingskanal som genererar hogst avkastning pé investerat belopp
for annonsoren, foljt av YouTube och Facebook®. TikTok ar den mest anvanda kanalen for influencer-
marknadsforing, med 56 procent av marknadsforarna som anvéndare.l® De framsta malen med att
samarbeta med influencers &r att 6ka engagemang, nd nya malgrupper och stérka samhallet.’ Ar 2023
berdknas 67 procent av marknadsférarna spendera mer pé influencer-marknadsféringskampanjer an
under 2022 och 63 procent planerar att anvanda Al for att lansera kampanjer. Tva av tre varumarken
anvander Al for att identifiera influencers idag."

Marknaden for ‘Global Influencer Platform’ (GIP) var vard 8 393 miljoner USD ar 2021 och forvantas stiga
till 90 238 miljoner USD ar 2030. Mellan slutet av 2022 och 2030 forvantas GIP-marknaden ha en érlig
tillvaxttakt pa 30,8 procent. GIP-marknaden &r uppdelad i tva typer: mjukvara och tjanster. Ar 2021 hade
mjukvarukomponenten den hogsta marknadsandelen och forvantas dominera till 2030. Nedbrutet till
individuella funktioner, har 'sokverktyg’ inom influencer-marknadsforing fér

narvarande den hogsta marknadsandelen i GIP-marknaden.™

En hogre andel konsumenter (49 procent) rapporterar att de hittar produkter genom riktade annonser
jamfort med ett organiskt inldgg fran ett varumarke (40 procent). Tittare av livestreams ar mer benédgna
att gora inkop via sociala medier (71 procent).'* Generation Z-fédda anvandare (fodda mellan 1997 och
2012) foredrar Instagram, TikTok och Snapchat medan Baby Boomers (fédda mellan 1946 och 1964)
foredrar Facebook. En stdrre andel av Generation Z och Millennials (fodda mellan 19871 och 1996) gor
impulskop online mer an en gang i manaden (41 procent) jamfoért med Baby Boomers (10 procent)."®

T Institutet for reklam- och mediestatistik pa uppdrag av IAB Sverige

2The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

3 Datareportal “DIGITAL 2023: GLOBAL OVERVIEW REPORT"

4 Statista "Number of social media users worldwide from 2017 to 2027"

5 Target Internet " Fastest Growing Social Media Networks 2022-23"

6 Smart Insights " Global social media statistics research summary 2023"

7 Ascend 2 Research-based Marketing "The 2021 Outlook on Retargeting”

8 Statista " Social Media Advertising - Worldwide"

9 Statista 2023 "We are Social: Data Report: Meltwater”

10 The State of Influencer Marketing 2023: Benchmark Report

11 SproutSocial " The Creator Economy: Making Dollars and Sense Out of Social Partnerships”
12 Influencer Marketing Hub "Artificial Intelligence (Al) Marketing Benchmark Report 2023"
13 Influencer Marketing Hub 2022 / IRM

14 SproutSocial " Social Shopping in 2022: Consumer Behaviors in the Social Shopping Cart”
15 GWI "How consumers are finding products in 2023"
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Konkurrenssituation

En studie utford av Influencer Marketing Hub visar att Tyskland, Storbritannien och Frankrike ar de tre
storsta marknaderna for influencer-marknadsforingsbyréer i Europa. Mer @n 70 procent av foretagen i
Europa har planer pd att oka sin budget for influencer-marknadsféring under de narmaste aren.
Influencer-marknadsforingskampanjer &r inte langre begransat till mode- och skdnhetsbranschen, utan
har utvidgats till andra sektorer som livsmedel och dryck, teknik och resor.®

Syncro Groups konkurrenter pa den europeiska marknaden inkluderar Stockholmsbaserade Cure Media,
brittiska House of Marketers, franska Tanke, Amsterdambaserade IMA, brittiska Socially Powerful och
tyska Pulse Advertising.

Vad som sarskiljer Syncro Group mot sina kontinentala konkurrenter ar sitt befintliga ekosystem med
tydliga synergieffekter dotterbolagen emellan och kombinationen av humankapital och teknologi som
finns in-house i koncernen.

Frilansmarknaden och gig-ekonomin
Marknaden for frilansare och gig-ekonomin

Modern kommunikation och nya betalningsldsningar har dppnat upp mdjligheter for att jobba hemifrén
och gjort det maojligt for nya grupper att frilansa. Traditionellt syftar termen pa manniskor inom kreativa
yrken, vanliga exempel ar fotografer, skribenter och designers, men frilansare kan verka inom flera
omraden. En undersokning frdn TCO, en facklig centralorganisation for tjdnsteman, visar att antalet
egenanstallda har okat med 40 procent de senaste under perioden 2010 till 2020. Sarskild markbar 6kning
ses i personer som kombinerar en egen verksamhet med en anstéllning."”

Att arbeta som frilansare innebar att man erbjuder sina tjanster till foretag eller privatpersoner mot
kompensation, utan att ta fast anstalining hos dem. Frilansare arbetar ofta pa uppdragsbasis.

Ett egenanstallningsforetag fungerar ungefar som en arbetsgivare och skoter administrativa funktioner
som fakturering, 16n och skatter. Det ar ocksd egenanstéllningsforetaget som ar godkant for F-skatt.
Frilansaren ansvarar for att soka kunder och uppdrag. Nar frilansaren &r klar med uppdraget upphor
anstallningen hos egenanstallningsféretaget.’®

Enligt Kantar Sifos marknadsundersokning fran juni 2022 ar 47 procent av de tillfragade intresserade av
att frilansa, antingen for en tid, vid sidan av, eller helt och hallet. Undersékningen tydliggjorde ocksa en
positiv installning till flexibilitet pd marknaden. 64 procent av de tillfrdgade var villiga att skola om sig
under arbetslivets gang, extra tydligt bland den yngre malgruppen 18-29 ar dar dver 70 procent tilltalades
av idén."

Gig-ekonomin beskriver en ny typ av arbetsmarknad dar arbetsgivare tillgodoser sitt kompetensbehov
genom att ta in konsulter for ett specifikt projekt eller anlita frilansare istéllet for att tillsvidareanstélla nar
foretag ar osékra pd om de kan erbjuda personen en fast anstéllning. Uppdragen kan variera i tid, men de
ar alltid tidsbegransade. Ett "gig’- ar ett enskilt projekt eller en uppgift dar en arbetsgivare och
arbetssokande vid behov matchas ihop, ofta via en online-plattform. Framstegen i gig-ekonomin innebar
att manniskor inte langre ar geografiskt begransade. Plattformarna mojliggor att foretag med online-
baserade uppdrag kan valja mellan ett stort utbud av sékande Over hela vérlden.?® Den globala gig-
ekonomin uppgick till ett marknadsvarde av 355 miljarder USD 2021 och vantas dka till 873 miljarder USD
ar 2028. Detta motsvarar en éarlig tillvaxtokning om dryga 16 procent.?!

16 Influencer Marketing Hub "European Influencer Marketing Report”

17TCO (2020). Antalet egenanstéllda dkar kraftigt — men det ar ingen ensamféretagare boom.

18 Verksamt.se - Egenanstallning

19 Frilansrapporten 2022 — "Ett dynamiskt arbetsliv”

20 Branschen.se “Gig-ekonomins utveckling”

21 Business Research Insights "Gig Economy Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis Regional Forecast to 2028"
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En kartlaggning frdn Gig Lab Sverige frdn 2020 visade pé att den storsta marknaden for gig-arbete i
vérlden finns i Sydkorea féljt av Israel, Irland, USA och sedan Sverige.?? En studie som publicerades
sommaren 2020 av tankesmedjan Free Trade Europa visar att 4 procent av svenskarna i arbetsfor alder
har sin huvudsakliga forsorjning genom plattforms-ekonomin, som i denna rapport ar att likstalla med
gig-ekonomin. | studien har andra varianter av gig-arbete som till exempel bemanningsféretag och
verksamheter med timanstaliningar som star for en betydande del utesluts.?

Konkurrenssituation

Det finns idag ett antal aktorer pd den svenska marknaden for kompetensrekrytering samt
egenanstallningsplattformar. En differentieringsvariation i plattformarnas utbud finns med varierat utbud
inom fakturerings-, lonehanterings-, schemalaggnings-, rekryterings- och personalpoolstjanster.

Bolagets uppfattning ar att konkurrensen pa den svenska marknaden ar att konkurrenter inom fakturering
ar Frilans Finans, Bolagskraft och Cool Company medan Gigstr och Yepstr anses vara huvudkonkurrenter
inom gig-ekonomimarknaden.

Ovrig information
Information om Bolaget

Bolagets registrerade foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) &r Syncro Group AB (publ) med
organisationsnummer 556658-5054. Syncro Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
13 februari 2004 och registrerades hos Bolagsverket den 26 mars 2004. Bolaget regleras av, och
verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets B-aktie &r upptagen till
handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet SYNC B. Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) & 2138006GQTMJO0ZI6PG98. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun med adress
Mailbox 168, 111 73, Stockholm. Bolaget nas pd ebbe.damm@syncro.group samt telefonnummer +46
70546 46 00. Notera att informationen pd webbplatsen inte ingar i Prospektet sdvida inte denna
information inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Bolagets webbadress ar www.syncro.group.

Organisationsstruktur

Syncro Group bestar av de fyra heldgda dotterbolagen Gigger AB, Collabs AB, Happyr AB och WeAreCube
AB. WeAreCube AB har aven ett helagt dotterbolag WeAreCube Denmark ApS. Collabs AB har
dotterbolaget Gigger UK Ltd. | koncernen ingar dartill de fyra vilande bolagen Soffiliate AB, RevRelations
AB, WeAreEsport Sthim AB och Gigger Vard & Omsorg AB dar ingen verksamhet i nuldget bedrivs.
Eftersom dotterbolagen utgor de tjanster som Syncro Group erbjuder sd ar Bolaget beroende av
utvecklingen i samtliga dotterbolag.

22 GIG Lab, "Kartlaggning av utmaningar inom gigekonomin i Sverige 2021"
23 Free Trade Europa: “Nordic Disruption — Analysing and quantifying the platform economy in Sweden”
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556840-9543
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Trender

| takt med viss konjukturpdverkan upplevs och beddms trendrorelse under 2024 dar
varumarkesbyggande marknadsforingsinvesteringar reduceras samtidigt som direkt
forséljningsrelaterad marknadsforing far okad efterfrdgan, med konsekvens att forsaljningsstarkande
marknadsforingskanaler positioneras allt tydligare.

Utover ovan ser Bolaget inga bredare trender i frdga om produktion, forsaljning, lager, kostnader och
forséljningspriser  under perioden  frdn utgdngen av det senaste rdkenskapséret il
registreringsdokumentets datum.

Investeringar

Efter den 31 december 2023 fram till dagen for Prospektet har Syncro Group inte gjort ndgra vasentliga
investeringar. Bolaget har inte heller ndgra pagéaende investeringar eller fasta dtaganden avseende
kommande vasentliga investeringar.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Syncro Groups ambition &r pa langre sikt att finansiera verksamheten genom férséljningsintakter. Fram
till dess att Bolaget har tillrackliga intakter avses rorelsekapital och verksamhet att finansieras genom
foreliggande Foretradesemission och utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO6 och TO7 som
emitteras i samband med Erbjudandet.

Vésentliga forandringar i Bolagets lane- och finansieringsstruktur

Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar avseende Bolagets l&ne- och finansieringsstruktur efter
den 31 december 2023 fram till datumet for Prospektets godkannande.
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Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets maojligheter
att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.
Per den 31 december uppgick Bolagets likvida medel till cirka 58 MSEK. Bolaget bedomer att
rorelsekapitalunderskottet uppstar under slutet av forsta kvartalet/borjan av andra kvartalet. Med
beaktande av beddmda kassafloden har Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om cirka 17 MSEK for den
kommande tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors Bolaget cirka 58,5 MSEK fore emissionskostnader som
bedoms uppga till cirka 6,6 MSEK. Nettolikviden om cirka 52,0 MSEK beddms tillrackligt for att tillgodose
Bolagets rorelsekapitalbehov  fér den kommande tolvmanadersperioden. | samband med
Foretradesemissionen har ett antal befintliga aktiedgare, inklusive styrelse och ledning, ingatt
teckningsforbindelser om totalt cirka 7,8 MSEK, motsvarande 13,3 procent av emissionen. Darutover har
ett antal befintliga aktiedgare samt flertal externa investerare och Mangold ingatt avtal om
garantidtagande med Bolaget uppgdende till sammanlagt cirka 21,0 MSEK, motsvarande 35,8 procent av
Foretradesemissionen.  Foretradesemissionen omfattas darmed av teckningsforbindelser och
garantidtaganden till 49,2 procent. Dessa dtaganden &r emellertid inte sdkerstéllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots ingdngna garantiavtal, inte tecknas i tillracklig utstrackning far Bolaget
svérigheter att driva verksamheten och utvecklingen i planerad takt. Bolaget kan darmed komma att
tvingas soOka alternativa finansieringslosningar alternativt genomfora kostnadsnedskarningar eller
tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an berdknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det ar
inte sakert att Bolaget lyckas sakerstélla alternativ finansiering eller att kostnadsnedskéarningar far dnskad
effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder resulterar i att Bolaget forsatts
i rekonstruktion, eller i likvidation.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstandigheter som anses vasentliga for Syncro Groups verksamhet och framtida utveckling. | enlighet
med Prospektforordningen ar de riskfaktorer som anges i detta avsnitt endast begransade till sddana
risker som bedoms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som beddéms vara vasentliga
for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Syncro Group har darvid bedomt
riskfaktorernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten for deras forekomst och den forvantade
omfattningen av deras negativa effekter for Bolagets verksambhet, resultat och/eller finansiella stéllning
och riskerna har darfor, for det fall en risk inte har kunnat kvantifieras, graderats pa en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medelh6g och hdg. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka
omfattar risker relaterade till Bolagets verksamhet, bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella
risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Foretrddesemissionen. Riskfaktorerna som
presenteras nedan ar baserade pa Bolagets bedomning och tillgdnglig information per dagen fér
Prospektet. De riskfaktorer som per dagen for Prospektet bedoms vara mest vasentlig presenteras forst
inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Affars- och verksamhetsrelaterade risker
Risker kopplat till konkurrenter

Branschen for influencer-marknadsforing och gig-ekonomi har betydande konkurrens, bade fran
nationella och internationella aktorer. Inom ramen for influencer-marknadsforing konkurrerar Bolaget
med Cure Media, House of Marketers, Tanke, IMA, Socially Powerful och Pulse Advertising. Inom
kompetensrekrytering och frilans/gig-ekonomin aterfinns flertalet konkurrenter som tillhandahaller
liknande tjanster som Bolaget, daribland Frilans Finans, Bolagskraft, Cool Company, Gigstr och Yepstr.
Bolagets konkurrenssituation ar bland annat beroende av Bolagets formaga att mdéta befintliga och
framtida marknadsbehov. Det finns risk for att Bolaget inte framgangsrikt kommer att utveckla och
leverera nya konkurrenskraftiga tjanster eller att kostnadskravande investeringar, omstruktureringar och
prissankningar behover genomforas for att anpassa Bolaget eller dess dotterbolags verksamheter till
konkurrenssituationen, vilket kan leda till okade kostnader for utveckling. En okad konkurrens fran
befintliga eller nya aktorer och férsamrad formaga hos Bolaget eller dess dotterbolag att mota efterfragan
pd Bolagets tjanster och forlust av ett eller flera avtal, kan i sin tur leda till negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och/eller finansiell stéllning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelh6g. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker férknippade med Bolagets investeringar

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att investera i bolag som ar verksamma inom influencer-
marknadsforing och gig-ekonomi. Per dagen for Prospektet bestdr koncernen av fyra dotterbolag,
samtliga verksamma inom antingen influencer-marknadsforing eller gig-ekonomi. Tre av bolagen,
Collabs, Happyr och CUBE forvarvades under 2021 och Bolaget genomfor regelbundet analyser av
potentiella investeringskandidater for att starka sin position inom sitt huvudsegment. Tillvaxt genom
forvarv stéller krav pa utveckling av system, infrastruktur och organisation och det finns en risk att Bolaget
inte kan hantera tillvaxt effektivt. En investering ar alltid forenad med risker och osékerhetsfaktorer, i
synnerhet investeringar i bolag som befinner sig i en tidig fas, ndgot som de bolag som Bolaget investerar
i ofta gor. Bolagets finansiella stéllning ar beroende av hur de bolag som Bolaget investerat i eller kommer
att investera i utvecklas i framtiden. Det finns vidare en risk for att synergier som forvantas till foljd av
forvarvsstrategin inte realiseras i 6nskad omfattning eller att den legala, finansiella eller kommersiella
genomlysningen av de investerade bolagen éar otillracklig. Vidare finns det risk for att de bolag som Syncro
Group investerar i undanhdller vasentlig information som kan resultera i att den forvantade
forvarvsstrategin inte far onskade effekter, vilket i sin tur kan leda till negativ inverkan pd Bolagets
mojligheter att na tillvaxt genom forvary, vilket riskerar att negativt paverka Bolagets verksambhet, resultat
och/eller finansiella stallning.
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Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelhog. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker forknippade med influencer-marknadsforing

Inom ramen for den verksamhet som bedrivs inom dotterbolagen, Collabs AB och WeAreCube AB, dar
den huvudsakliga affarsidén bestari att bedriva influencer-marknadsforing finns risk for att verksamheten
ar beroende av ett fatal influencers som genererar betydande del av intékterna. Om en eller flera av dessa
influencers véljer att avsluta sitt samarbete finns det risk for att det kan ha en betydande negativ effekt
pad verksamhetens intakter. Vidare ar den grundlaggande idén bakom influencer-marknadsforing att det
finns en social mediaplattform att utga fran, vilket innebar att Bolaget och dess dotterbolag ar beroende
av dessa plattformar, exempelvis Instagram, TikTok eller Youtube. Forandringar hos dessa plattformars
riktlinjer, algoritmer eller affarsmodeller kan negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller
finansiella stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som ldg. Bolaget bedémer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker kopplade till den digitala utvecklingen

Bolaget och dess dotterbolags strategi ar beroende av att utveckla och forbattra sina tjanster och
plattformar inom influencer-marknadsforing och gig-ekonomi, dar en central del av strategin ar
anvandning av artificiell intelligens (Al). Flera av de plattformar som erbjuds &r konkurrensutsatta och
praglas av snabba forandringar inom teknologi och standiga forbattringar. Utvecklingen i branschen drivs
till stor del av dnskemal och krav fran anvandare, vilket innebér att Bolaget och dess dotterbolag méste
erbjuda nya tjanster i syfte att attrahera och behalla anvéandare. Det &r viktigt att Syncro Group och dess
dotterbolag kontinuerligt uppdaterar och utvecklar nya och befintliga plattformar. Mot bakgrund av att
utvecklingsarbete kan vara omfattande och komplext, kan forseningar i tidplaner inte heller uteslutas.
Allvarliga forseningar, storningar eller oforutsedda handelser i utvecklingsprocesser kan paverka Bolagets
framtida verksamhet och Ionsamhet negativt. Om Bolaget eller dess dotterbolag inte péa ett framgangsrikt
satt anpassar sig till nya forutsattningar, utmaningar och krav finns risk for att det negativt kan paverka
Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelhog. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

IT-relaterade risker

Syncro Group och dess dotterbolag ar beroende av en fungerande IT-infrastruktur for att kunna
tillhandahélla sina tjanster. Vidare ar Bolaget beroende av att uppratthdlla en hog niva av
informationssakerhet for att sakerstélla att dels informationen pa plattformar dels de plattformar som
erbjuds kan hallas konfidentiell och inte utnyttjas av obehdriga, sarskilt inom ramen for den verksamhet
som bedriver kompetensrekrytering dar extra skyddsvarda persondata hanteras. Syncro Group, dess
dotterbolag och kunder riskerar att bli utsatta for virus, hackerattacker och andra typer av IT-relaterad
brottslighet. Det finns vidare en risk for att IT-system tillhérande Bolaget eller dess dotterbolag blir utsatta
for IT-relaterad brottslighet, felplacerade eller forlorade data, sakerhetsovertradelser, eller andra liknande
handelser. Exempelvis finns en risk att utomstdende genom intrédng i plattformarna lyckas komma at
kanslig information eller skada Bolaget eller dess dotterbolags verksamhet. Sddana handelser kan skada
Bolagets IT-utrustning eller orsaka systemfel och affarsstérningar samt leda till att Syncro Group bryter
mot ataganden och skyldigheter enligt tillamplig lagstiftning (till exempel GDPR). Resultatet av sddana
handelser kan innebéra att Bolagets tillhandahallna tjanster helt eller delvis, inte ar tillgangliga under den
tid da intrdng, avbrott, storningar eller skador atgardas. Syncro Group och dess dotterbolags IT-system
ar helt nodvandig for intakterna och intrang i form av till exempel hackerattacker, avbrott, storningar eller
skador i IT-system kan darmed komma att negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och/eller
finansiella stallning.
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Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intréaffa som medelh6g. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker kopplade till nyckelmedarbetare

Bolaget har en relativt liten organisation vilket medfor ett beroende av enskilda medarbetare,
huvudsakligen i form av ledningspersoner och produktutvecklare, och férmagan att i framtiden identifiera,
anstélla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Bolagets férmaga att anstéalla och
bibehéalla dessa personer ar beroende av ett flertal faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll,
bland annat med anledning av den konkurrens som rader pa arbetsmarknaden. Forlusten av en lednings-
eller nyckelperson pé grund av att den anstéllde till exempel sdger upp sig eller gar i pension kan innebara
att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nés eller att genomférandet av Bolagets
affarsstrategi paverkas negativt. Vidare befinner sig Bolaget i en fas av tillvéxt, vilket stéller krav pa savél
foretagsledningen som den operativa och finansiella strukturen. Verksamheten fGrvantas véxa
substantiellt samtidigt som den behdver vara flexibel och kunna anpassas efter marknadens behov. | takt
med tillvaxt behover Bolaget forsdkra sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser ar
implementerade for att kunna utveckla Bolaget och dess dotterbolag pé en rorlig marknad som &r under
snabb utveckling. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller dess dotterbolag eller om Bolaget
inte kan anstélla eller bibehélla kvalificerade och erfarna ledningspersoner eller om planerings- och
ledningsprocesser gj finns pa plats, kan det leda till att Syncro Group eller dess dotterbolag inte nar de
mal som stéllts upp, vilket i sin tur kan medféra att omséttning minskar vilket kan innebara en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stéllning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelhdg. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhog inverkan pé Bolaget.

Legala och regulatoriska risker
Risker forknippad med regulatoriska krav

Med anledning av att Bolagets dotterbolag bedriver verksamhet inom influencer-marknadsféring och gig-
ekonomi ar respektive verksamhet foremal for omfattande reglering, framfor allt i forhallande till
marknadsforings- och arbetsrattslig lagstiftning. Mot bakgrund av att bade frilans- och
rekryteringsmarknaden och influencer-marknadsféring ar forhallandevis nya foreteelser kan nya lagar och
regler komma att paverka Bolaget och dess dotterbolags verksamheter. Inom ramen for verksamhet som
bedrivs inom gig-ekonomi l6per det séarskilt stor risk nar det kommer till fragor som ror klassificering av
den som genomfor arbetet, d v s det finns risk for att det kan uppsta oklarheter om personen bedéms
vara en arbetstagare eller frilansare. For det fall det rader oklarhet i hur det arbetsrattsligt ska tolkas finns
risk for arbetsrattsliga tvister, framfor allt i forhallande till vilka rattigheter och skyldigheter som aligger
respektive part. Inom ramen for den verksamhet som bedrivs inom influencer-marknadsforing loper risk
i forhallande till tillamplig marknadsforingslagstiftning. Det har pa senare tid noterats en 6kning fran bland
annat Konsumentverket som skarpt sin tillsyn 6ver influencer-marknadsforing, sarskilt nar det kommer
till dold reklam. Vidare ar plattformen Collabs en Al-driven plattform, varfor eventuell ny lagstiftning pa Al-
omradet kan komma att paverka plattformen och dess utformning. Mot bakgrund av att den rattsliga
regleringen pa Al-omradet ar under utformning ar det svart att i nulaget gora en bedémning avseende
vilken paverkan en sddan reglering kan komma att ha pa verksamheten. Mot bakgrund av den snabba
utveckling som sker pd omradet, dels avseende gig-ekonomi i form av kompetensrekrytering, dels
influencer-marknadsforing, dels avseende ny lagstiftning pad Al-omradet finns det en risk att nya, mer
omfattande regler och lagar p& omradet blir aktuella vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat
och/finansiella stallning negativt.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelh6g. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker kopplat till hantering av personuppgifter

Bolaget och dess dotterbolag samlar in och behandlar personuppgifter i sin verksamhet, sdvél inom de
plattformar som anvands for influencer-marknadsforing som de som anvands for kompetensrekrytering.
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Inom ramen for den verksamhet som hanterar kompetensrekrytering hanteras dven extra skyddsvarda
persondata. Vid behandling av personuppgifter &r det av stor vikt att detta sker i 6verensstammelse med
tillamplig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstalls krav pd att den registrerade informeras om
personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt som ar férenliga med de/det &ndamal som gallde
nar personuppgifterna samlades in. Om Bolaget eller dess dotterbolag brister i sin
personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utsatts for intrdng eller pd annat satt av misstag bryter mot
lag, riskerar Bolaget bland annat skadestdndskrav for den skada och krankning som uppstar darav.
Dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679) ("GDPR”) &r direkt
tillamplig i Sverige och andra EU-medlemsstater. GDPR medfor stranga krav pa foretag som behandlar
personuppgifter. Foretag som inte agerar i enlighet med GDPR kan dldggas administrativa avgifter pa upp
till 20 miljoner EUR eller 4 procent av sin globala drsomséttning av tillsynsmyndigheten. Det finns en risk
att de atgarder som Bolaget vidtar, och har vidtagit, for att sékerstalla och uppratthalla sekretess och
integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i vrigt inte i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Det finns ocksd en risk att atgarderna vidtagna av Bolaget for att sakerstélla
Overensstammelse med tillamplig lagstiftning ar otillrackliga vilket kan medfdra avsevarda kostnader for
Bolaget. Det finns aven risk for hardare krav fran ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera
i hogre kostnader och krdava mer resurser fran bolagsledningen.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelhog. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en hdg inverkan pa Bolaget.

Finansiella risker
Risker relaterade till framtida kapitalbehov

Bolaget genererar for narvarande inte positivt resultat och kan i framtiden behova inhamta ytterligare
kapital i syfta att finansiera Bolaget och dess dotterbolags tillvaxtplaner och for att paskynda eller
underlatta specifika satsningar eller forvarv. Det finns en risk att Bolaget inte kan anskaffa kapital nar
behov uppstér eller att det inte kan anskaffas for pd Bolaget fordelaktiga villkor, vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, mojlighet till fortsatt tillvaxt och finansiella stéllning negativt. Om Bolaget inte kan
erhdlla tillracklig finansiering vid behov kan det innebara att potentiella forvary inte kan genomféras och
expansion enligt Bolagets malsattning inte kan uppnds. Sett till rAdande marknadslage med hogt
ranteldge och passivitet i aktiedgarleden i smabolagssegmentet kan dessa omstéandigheter medféra
resurskravande och dyra finansieringsstrukturer vid eventuella kommande forvarv.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelh6g. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en hdg inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till volatiliteti SYNC B

Eftersom en investering i vardepapper kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Syncro Groups aktie ar noterad pa Spotlight. Under perioden 1 januari 2023 till och med
den 31 december 2023 har Syncro Groups aktiekurs uppgatt till som lagst 0,03 SEK och som hogst 0,34
SEK. Foljaktligen kan priset pd Bolagets vardepapper vara volatilt.

Priset pd Syncro Groups véardepapper ar beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika
medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Priset pd Syncro Groups vardepapper kan till
exempel paverkas av utbud och efterfrdgan, variationer i faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att
nd analytikernas resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal,
forandringar i allménna ekonomiska forhallanden, forandringar av regulatoriska forhallanden och andra
faktorer. Priset pd Syncro Groups vardepapper paverkas dven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter och
stallning pad marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och
likvid marknad for handel i Syncro Groups véardepapper, vilket skulle paverka investerares majligheter att
fa tillbaka investerat kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

Skatterelaterade risker

Bolagets dotterbolag Gigger AB har i februari 2024 ansokt om anstdnd med betalning av skatt uppgdende
till 2,2 MSEK, varefter 300 TSEK har betalats in och skatteskulden uppgar per dagen for Prospektet till 1,4
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MSEK. Bakgrunden &r att en stor del av Gigger AB:s fakturering under januari 2024 inte har betalats av
slutkunderna, innebarande att den likvida situationen vid tillfallet &r anstrangd. Gigger AB administrerar
och ansvarar for fakturering av arvode, inbetalning av skatter och avgifter samt ansvarar for forsakringar.
Gigger AB har normalt sett ett positivt kassaflode och har historiskt dven haft en stark tillvaxt. Gigger AB
har i anstandsansokan inkluderat information om Foretradesemissionen och att del av den likvid som har
handlats upp i form av garanti- och teckningsdtaganden kommer att anvéandas for att reglera
skatteskulden senast under slutet av mars 2024. Det finns en risk att Skatteverket inte beviljar anstand
med betalning av skatt och att en forfallen skuld darmed uppstar till Skatteverket. For det fall Gigger AB
inte beviljas anstdnd med att betala skatt till Skatteverket kommer skatteskulden, efter
betalningsuppmaning, att éverlamnas till Kronofogden for indrivning, innebarande ytterligare kostnader i
form av ranta och eventuell betalningsanmaérkning kan uppsta som pé sikt kan paverka Gigger AB och
Bolaget negativt, sarskilt mojligheten att i framtiden beviljas lan.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som ldg. Bolaget bedomer att risken, om den
forverkligas skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets vardepapper och Foretradesemissionen
Risk férknippad med utspadning i framtida emissioner

Bolaget har historiskt finansierat produktutveckling och 6vrig verksamhet med hjalp av nyemissioner och
mot bakgrund av den utvecklingsfas som Bolaget befinner sig i kan Syncro Group komma att behova
ytterligare kapital framgent for att finansiera sin verksamhet. Bolagets styrelse kan, i enlighet med det
bemyndigande som galler under tiden intill &rsstamman 2024, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
foretradesratt for aktieagarna besluta om emission av nya aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Om
Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital genom riktade nyemissioner kommer befintliga icke-
teckningsberéttigade aktiedgares innehav att spadas ut. Aktiedgare kan fa sitt innehav utspatt genom att
inte teckna sin andel i framtida féretradesemissioner. Sddan utspadning innebéar att aktiedgarens relativa
roststyrka och darmed mojlighet att paverka beslut vid bolagsstdmman forsvagas samt att aktiedgarens
andel i Bolagets tillgdngar och resultat minskar.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som medelh6g. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.

Ej sdkerstéllda tecknings-och garantidtaganden

Bolaget har erhallit tecknings- och garantidtaganden fran befintliga och externa investerare till ett varde
om cirka 28,8 MSEK, motsvarande cirka 49,2 procent av Foretradesemissionen. Tecknings- och
garantidtaganden &r inte sakerstdllda genom bankgarantier, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Darmed skulle det, om samtliga eller delar av dessa forbindelser inte skulle infrias, finnas
en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad, med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre kapital
an beraknat for att finansiera rorelsen. Detta skulle inverka negativt pa Bolagets finansiella stéllning och
dven pa genomforandet av planerade atgéarder efter Erbjudandets genomférande, vilket i forlangningen
riskerar leda till minskade framtida intakter eller p& annat sétt paverka Bolagets verksamhet negativt.

Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intraffa som ldg. Bolaget bedomer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en hdg inverkan pa Bolaget.

Risker avseende framtida utdelning

Syncro Group har under tidigare rakenskapsar inte beslutat om att I1dmna nagon utdelning. Mojligheten
for Syncro Group att 1amna utdelning till sina aktiedgare beror pa flera faktorer, daribland, men inte
begransat till, Bolagets framtida intjaning, finansiella stéallning, kassafloden, behov av rorelsekapital och
kostnader for investeringar. Bolaget kan séledes inte gora utfastelser om att utdelning kommer att kunna
ldmnas i framtiden. For det fall inga utdelningar lamnas kommer en investerares avkastning enbart vara
beroende av aktiekursens framtida utveckling, vilket kan paverka Syncro Groups majligheter att attrahera
investerare som véardesétter mojligheten att erhalla utdelning.
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Bolaget bedomer sannolikheten for att risken ska intréffa som hog. Bolaget bedomer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en 1&g inverkan pa Bolaget.

Begransad handel i unitratter och BTU

Unitratter och BTU kommer att vara foremal for handel pd Spotlight Stock Market. Det finns en risk att
det inte utvecklas en aktiv handel i unitratterna respektive BTU, att tillracklig likviditet inte kommer att
finnas eller att unitratterna inte kan avyttras. Om en aktiv handel inte utvecklas kommer kursen pa
unitratterna och BTU bland annat bero pa kursutvecklingen for Bolagets aktier och kan bli foremal for
storre volatilitet an vad som géller for ndamnda aktier. Priset pd Bolagets aktier kan understiga
teckningskursen i Foretradesemissionen till foljd av orsaker hanforliga till Bolaget saval som en allman
nedgang pa aktiemarknaden.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken ska intraffa som l1ag. Bolaget bedomer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en medelhdg inverkan pa Bolaget.
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Villkor for vardepapperen

Allméant

Syncro Group AB (publ) ar ett publikt avstdmningsbolag och Bolagets aktier ar kontoftrda i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade for Bolagets aktier. Syncro Groups aktier ar denominerade i SEK, ar utstallda till innehavare och
har emitterats i enlighet med svensk ratt och bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551).

Central vardepappersforvaltning

Syncro Group &r anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Av denna anledning utfardas inga
fysiska aktiebrev, eftersom kontoféring och registrering av aktierna sker av Euroclear i det elektroniska
avstamningsregistret. Aktiedgare som ar inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret ar
berattigad till samtliga aktierelaterade rattigheter.

Foretradesemissionen

Bolagsstdmman godkande den 5 februari 2024 styrelsens beslut fran den 4 januari 2024 om att
genomfora Foretradesemissionen. Foretrddesemissionen avser teckning av units bestdende av B-aktier
(ISIN-kod SE0014956306), teckningsoptioner av serie TO6 (ISIN-kod SE0021514445) och
teckningsoptioner av serie TO7 (ISIN-kod SE0021514452). De teckningsoptioner som emitteras med
anledning av Foretradesemissionen kommer att tas upp till handel och ska kontoftras av Euroclear i ett
avstamningsregister, vilket innebar att teckningsoptionsbevis inte kommer att utfardas. For fullstandiga
villkor avseende teckningsoptionerna hanvisas till "Villkor for teckningsoptioner av serie TO6 i Syncro
Group AB” och "Villkor for teckningsoptioner av serie TO7 i Syncro Group AB” som é&terfinns pa Bolagets
hemsida, www.syncro.group. Aktierna och teckningsoptionerna i Foretradesemissionen emitteras |
enlighet med svensk ratt och valutan for Foretradesemissionen ar SEK. Registrering av
Foretradesemissionen vid Bolagsverket beraknas ske omkring vecka 14, 2024.

Vissa réttigheter forenade med aktierna

Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast éndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Det finns tva aktieslag i Bolaget, aktier av serie A och aktier av serie B. Varje A-aktie berattigar innehavaren
till tio (10) roster och varje B-aktie beréttigar innehavaren till en (1) rost pa bolagstdmma. Vid nyemission
av aktier har aktiedgarna normalt foretradesratt. Bolagsstdmman kan dock besluta om undantag fran
foretradesratten. Andring av aktiedgarnas réattigheter kraver beslut av bolagsstdmma. Villkoren for att
andra aktieagarnas rattigheter motsvarar vad som foljer av lag. Aktierna ar fritt overlatbara, det finns
séledes inga begrédnsningar eller forbehdll avseende aktiernas Overldtbarhet. Det finns, utéver de
teckningsoptioner som ges ut i samband med Foretradesemissionen och de teckningsoptioner som
anges nedan under "Legala frAgor och dgarférhdllanden”, inte ndgra utestdende teckningsoptioner,
konvertibler, villkorade aktiedagartillskott eller liknande som kommer att paverka antalet aktier i Bolaget.

Deltagande och réstréatt vid bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Aktieagare som vill delta i
forhandlingar pa bolagstémma ska dels vara inforda i den av Euroclear forda aktieboken sex bankdagar
fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande pd bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen.
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Varje A-aktie beréttigar innehavaren till tio (10) roster pa bolagsstdmma, varje B-aktie berattigar
innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Rétt till utdelning, andel av Bolagets vinst och behallning vid likvidation

Ratt till utdelning tillfaller den som pé av bolagstdmman faststélld avstdmningsdag &r inford i aktieboken
och ar antecknad i avstamningsregistret. Detta register fors av Euroclear. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontantbelopp per aktie genom Euroclears forsorg, men kan dven utbetalas i annan form. Om en
aktiedgare inte kan nas kvarstar dennes fordran avseende utbetalningsbeloppet pé Bolaget i tio ar. Vid
utgangen av tiodrsperioden tillfaller utdelningen Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige, med undantag for
eventuella begransningar som foljer av bank- och clearingsystem. Betalning av utdelning till
utlandsbosatta aktiedgare genomfors pad samma satt som for aktiedgare med hemvist i Sverige. For
aktiedgare som inte har hemvist i Sverige utgar normalt svensk kupongskatt. Bolaget ar emellertid inte
forpliktigat att betala sddan skatt.

Syncro Group har ingen utdelningspolicy och har hittills inte Iamnat ndgon utdelning. Syncro Group
befinner sig i en utvecklingsfas och eventuella 6verskott ar planerade att investeras i Bolagets fortsatta
utveckling.

| handelse av likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av overskottet i proportion till det antal
aktier som innehas av aktieagaren.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstdmman den 17 maj 2023 beslutades att bemyndiga styrelsen att, inom Bolagets vid var tid
gallande aktiekapitalgranser, vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till ndsta arsstdmma fatta beslut
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med
bestdmmelse om apport eller kvittning eller annars med villkor och att darvid kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emission i enlighet med bemyndigandet ska ske pd marknadsmassiga
villkor. Styrelsen ager bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt bemyndigandet samt vem som
ska ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Skalet till att styrelsen ska
kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt ar att Bolaget ska kunna
emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler for att vi behov kunna finansiera Bolagets
fortsatta drift och expansion.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkopserbjudanden som utfardats av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté (Takeover-regler for reglerade marknader och for vissa
handelsplattformar). Ett offentligt uppkdpserbjudande kan gélla alla eller en del av aktierna i ett bolag, och
kan antingen vara frivilligt eller obligatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt uppstar nar en aktiedgare, ensam
eller tillsammans med narstdende, uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som &r dgnade att forsdmra
forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande eller genomforande, om styrelsen eller verkstéllande
direktoren i bolaget har grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande &r néra férestdende, eller
om ett sddant erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkopserbjudande ska en aktieagare under acceptfristen ta stallning till erbjudandet.
En aktiedgare har ratt att antingen acceptera eller forkasta erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat
ett offentligt uppkopserbjudande ar som utgéngspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock
under vissa omstandigheter aterkalla sin accept, till exempel om lamnad accept har varit villkorad av
uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiedgare valjer att forkasta, eller inte besvarar, ett offentligt
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uppkopserbjudande kan aktiedgarens aktier bli féremal for tvangsinlosen for det fall den som lamnat
erbjudandet uppnar ett innehav som representerar mer &n nio tiondelar av aktierna i aktiebolaget genom
erbjudandet.

Tvangsinlosen innebdr att en majoritetsaktiedgare som innehar mer &n nio tiondelar av aktierna i ett
bolag, oavsett aktiernas rostvarde, en lagstadgad rattighet att 16sa in aterstdende aktier som inte redan
innehas av majoritetsaktieagaren. P& motsvarande satt har den vars aktier kan I6sas in ratt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Priset pa aktier som inléses genom tvangsinlosen kan faststéllas
pa tva sitt. Om majoritetsaktiedgaren har Idmnat ett offentligt uppkopserbjudande till andra aktiedgare
vilket accepterats av minst nio tiondelar av aktiedgarna, ska losenbeloppet motsvara det erbjudna
vederlaget for aktierna, om inte sarskilda skal motiverar annat. | dvriga fall ska I6senbeloppet for aktierna
motsvara det pris som kan paraknas vid en forséljning av aktierna under normala férhallanden. Denna
process for bestdmmande av skalig ersattning for aktier som inldsen genom tvangsinlosen utgor en del
i det aktiebolagsrattsliga minoritetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en rattvis behandling av samtliga
aktiedgare. Eventuella tvister om inlosen ska provas av skiljeman.

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som ldamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte forekommit ndgra offentliga uppkdpserbjudanden betraffande
Bolagetsaktier under det innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

Skatterelaterade fragor

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som erhdlls
fran teckningsoptioner och aktier.

Beskattningen av en eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid
avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda skatteregler
galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier,
teckningsoptioner och unitratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

31



SyNncro

Villkor for Erbjudandet
Erbjudandet

Bolagsstdmman godkénde den 5 februari 2024 styrelsens beslut frdn den 4 januari 2024 om att
genomfora en nyemission av aktier och teckningsoptioner (units) med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare till en teckningskurs om 0,3 SEK per unit. Varje unit bestar av fem (5) nyemitterade B-aktier,
fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO6 och fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner av serie
TO7. Varje teckningsoption av serie TO6 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget under perioden fran
och med den 20 maj 2024 till och med den 31 maj 2024. Varje teckningsoption av serie TO7 ger ratt att
teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget under perioden frdn och med den 31 mars 2025 till och med den 11 april
2025.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 975 216 675 nya aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka 58,5 MSEK
fore emissionskostnader. Vidare omfattar Erbjudandet hogst 975 216 675 teckningsoptioner av serie TO6
och hogst 975216 675 teckningsoptioner av serie TO7. | samband med Foretradesemissionen
refinansieras det utestdende lanet till Langivaren. Bolagsstdmman godkdnde den 5 februari 2024
styrelsens beslut fran den 4 januari 2024 om att emittera 133 333 333 vederlagsfria teckningsoptioner av
serie TO6 och 133333333 vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO7 (samma serier som i
Foretradesemissionen) till Langivaren som en del av refinansieringen (fér ndrmare information om
refinansieringen, se nedan under “"Legala fragor och dgarforhallanden” och "Konvertibelldan med Formue
Nord Fokus A/S"). Teckningsoptioner av serie TO6, inom ramen for Erbjudandet, kan tillfora Bolaget
ytterligare lagst 58,5 MSEK och hogst 73,1 MSEK, vid fullt utnyttjande. Teckningsoptioner av serie TO7,
inom ramen for Erbjudandet, kan tillféra Bolaget ytterligare lagst 58,5 MSEK och hogst 117,0 MSEK vid
fullt utnyttjande. Teckningsoptionerna av serie TO6 emitterade till Langivaren kan, vid fullt utnyttjande,
tillféra Bolaget ytterligare lagst 8,0 MSEK och hogst 10,0 MSEK och teckningsoptionerna av serie TO7
emitterade till L&ngivaren kan, vid fullt utnyttjande, tillfora Bolaget ytterligare lagst 8,0 MSEK och hdgst
16,0 MSEK.

Teckningskurs

Teckningskursen for varje unit ar 0,3 SEK, vilket motsvarar en teckningskurs per aktie om 0,06 SEK.
Teckningsoptionerna erhélls vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Aktiekapital och antal aktier

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 58 513 00,00 SEK fran
35107 800,42 SEK till 93 620 800,92 SEK och antalet aktier kan kornma att 6ka med hogst 975216 675
fran 585 130 007 till 1 560 346 682 aktier. Om samtliga utgivna teckningsoptioner av serie TO6, inom
ramen for Erbjudandet, omvandlas till aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka med hogst 58 513
000,50 SEK fradn 93 620 800,92 SEK till 152 133 801,42 SEK och antalet aktier kan komma att 6ka med
hogst 975216 675 aktier fran 1560346 682 till 2535563 357 aktier. Om samtliga utgivna
teckningsoptioner av serie TO7, inom ramen for Erbjudandet, omvandlas till aktier kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med hogst 58 513 000,50 SEK fran 152 133 801,42 SEK till 210 646 801,92 SEK och
antalet aktier kan komma att 6ka med hogst 975216 675 aktier fran 2 535 563 357 till 3 510 780 032
aktier. Om samtliga utgivna teckningsoptioner av serie TO6 och TO7 utgivna till Ldngivaren omvandlas
till aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka med hogst 15999 999,96 SEK och antalet aktier kan
komma att 6ka med hogst 266 666 666 aktier.
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Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for faststallande av vem som ska erhélla
unitratter i emissionen &r den 8 februari 2024. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla
unitratter ar den 6 februari 2024. Forsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla unitratter
ar den 7 februari 2024.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstdmningsdagen den 8 februari 2024 &r registrerad som aktiedgare i Syncro Group dger
foretradesratt att teckna units i Foretradesemissionen i relation till befintligt innehav av aktier. For varje
befintlig aktie, oavsett serie, erhalls en (1) unitratt. Tre (3) unitratter berattigar till teckning av en (1) unit i
Foretradesemissionen till en teckningskurs om 0,3 SEK per unit. Varje unit bestar av fem (5) nyemitterade
B-aktier, fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO6 och fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner
av serie TO7.

Teckning utan féretradesratt

Anmalan av intresse om teckning av units utan stod av foretradesratt i Erbjudandet gors via
anmalningssedeln "Anmalningssedel for teckning utan stod av unitratter”. Teckning utan foretradesratt
ska ske under samma tidsperiod som teckning med foretradesratt, det vill séga frdn och med den 1 mars
2024 till och med den 15 mars 2024.

Teckningsperiod

Teckning av units ska ske under perioden fran och med den 1 mars 2024 till och med den 15 mars 2024.
Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och férlorar darmed sitt vérde.
Outnyttjade unitratter kommer, utan avisering fran Euroclear, att avregistreras fran VP-kontot. For att
forhindra forlust av vardet pa unitratterna méste dessa utnyttjas for teckning av units senast den 15 mars
2024 eller saljas senast den 12 mars 2024. Styrelsen for Syncro Group ager ratt att forlanga den tid under
vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangning av tiden for teckning och
betalning ska beslutas senast fore teckningsperiodens utgdng och offentliggoras genom
pressmeddelande.

Teckningsoptioner av serie TO6

Varje teckningsoption av serie TO6 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie under perioden fran
och med den 2 maj 2024 till och med den 16 maj 2024, dock lagst aktiens kvotvarde och hogst 0,075 SEK
per aktie. Bruttolikviden fran teckningsoptionsprogrammet av serie TO6, inom ramen for Erbjudandet, kan
darmed tillfora Bolaget lagst 58,5 MSEK och hogst 73,1 MSEK fore emissionskostnader, forutsatt full
teckningsgrad. Vid full anvandning av de teckningsoptioner av serie TO6 emitterade till Langivaren kan
Bolaget tillforas ytterligare lagst 8,0 och hogst 10,0 MSEK. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna under perioden fran och
med den 20 maj 2024 till och med den 31 maj 2024. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av
serie TO6 finns tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.syncro.group.

Teckningsoptioner av serie TO7

Varje teckningsoption av serie TO7 ger ratt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande 70 procent av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie under perioden fran
och med den 14 mars 2025 till och med den 27 mars 2025, dock lagst aktiens kvotvarde och hogst 0,12
SEK per aktie. Bruttolikviden frén teckningsoptionsprogrammet av serie TO7, inom ramen for Erbjudandet,
kan darmed tillfora Bolaget lagst 58,5 MSEK och hogst 117,0 MSEK fore emissionskostnader, forutsatt
full teckningsgrad. Vid full anvandning av de teckningsoptioner av serie TO7 emitterade till Langivaren
kan Bolaget tillforas ytterligare lagst 8,0 och hogst 16,0 MSEK. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna under perioden fran och
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med den 31 mars 2025 till och med den 11 april 2025. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av
serie TO7 finns tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.syncro.group.

Handel med unitratter

Handel med unitratter avses att 4ga rum pa Spotlight Stock Market under perioden fran och med den 1
mars 2024 till och med den 12 mars 2024. ISIN-kod for unitratterna ar SE0021514460. Aktiedgare ska
vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kép och
forsaljning av unitratter. Unitratter som forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma rétt att teckna nya units som de unitratter aktiedgare erhéller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstdamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter som ej sélts senast den 12 mars 2024 eller utnyttjats for teckning av units senast den 15 mars
2024, kommer att bokas bort. For att forhindra forlust av vardet pa unitratterna maste dessa utnyttjas for
teckning av units senast den 15 mars 2024 eller séljas senast den 12 mars 2024.

Utspadning

De befintliga aktieagarna i Bolaget som inte tecknar units i Erbjudandet kommer under aktuella
forutsattningar att vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfor initialt en
okning av antalet aktier i Bolaget med 975 216 675 aktier frdn 585 130 007 aktier till hdgst 1 560 346 682,
motsvarande en utspadning om cirka 62,5 procent av antalet aktier i Bolaget. Vid fullt nyttjande av
samtliga teckningsoptioner av serie TO6 som omfattas av Erbjudandet kan antalet aktier i Bolaget komma
att 6ka med 975 216 675 aktier fran 1 560 346 682 till 2 535 563 357 aktier, motsvarande en utspadning
om cirka 38,5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Vid fullt nyttjande av samtliga
teckningsoptioner av serie TO7 som omfattas av Erbjudandet kan antalet aktier i Bolaget komma att 6ka
med 975 216 675 aktier fran 2 535 563 357 till 3 510 780 032 aktier, motsvarande en utspddning om cirka
27,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner som
emitteras till Langivaren kan antalet aktier i Bolaget oka med 266 666 666 aktier frdn 3 510 780 032 till 3
777 446 698 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 7,1 procent. Den maximala 6kningen av antalet
aktier i Bolaget till foljd av full teckning av Erbjudandet, fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner
av serie TO6, fullt nyttjande av vidhdngande teckningsoptioner av serie TO7 samt fullt nyttjande av
teckningsoptioner emitterade till Langivaren kan innebara en total utspadning om cirka 84,5 procent av
Bolagets aktiekapital. | det fall garantiersattningen utnyttjas i form av units kommer de nyemitterade B-
aktierna och teckningsoptionerna av serie TO6 och TO7, vid fullt utnyttjande, motsvara en utspadning om
cirka 5,6 procent. De aktiedgarna som inte tecknar i féreliggande nyemission kan séledes aven fa sitt
agande utspatt ytterligare i motsvarande grad. Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet har
mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina unitratter.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstdmningsdagen den 8 februari 2024 ar
registrerade i den av Euroclear och for Bolagets rdkning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi frdn Euroclear. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhalina unitratter. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckningen over panthavare med flera, erhéller inte ndgon
emissionsredovisning utan underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar registreringen av
unitratter pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare pé
avstdamningsdagen erhdller varken emissionsredovisning eller sarskild anmaélningssedel fran Euroclear.
Teckning och betalning ska dé i stéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.
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Teckning med stdd av unitratter

Anmalan om teckning av units med stod av unitratter ska ske genom samtidig kontant betalning under
perioden frén och med den 1 mars 2024 till och med den 15 mars 2024. Anmaélan &r bindande. Teckning
och kontant betalning ska antingen goéras med den fortryckta inbetalningsavi som medfoljer
emissionsredovisningen eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sérskilda anmalningssedeln
enligt foljande alternativ:

1. Inbetalningsavi

For det fall samtliga pd avstdmningsdagen erhdllna unitratter utnyttjas for teckning av units ska
endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for anmélan om teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmaélningssedel ska da ej anvandas. Inga tilldgg eller d&ndringar far
goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.

Observera att anmalan om teckning &r bindande.
2. Sarskild anmalningssedel

For det fall ett annat antal unitratter dn vad som framgdr av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas
som underlag for teckning genom kontant betalning. Anmalning om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med anvisningarna pa den sérskilda anméalningssedeln. Den fortrycka
inbetalningsavin far darmed inte anvandas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Sarskild anmalningssedel kan erhdllas frdn Mangold per
telefon eller e-post. Ifylld anmalningssedel ska skickas per e-post och vara Mangold tillhanda
senast klockan 15:00 den 15 mars 2024. Det &r endast tilldtet att insdnda en (1) sérskild
anmalningssedel. | det fall fler an en (1) sarskild anmalningssedel inséndes kommer enbart den
sist erhélina att beaktas. Ovriga sarskilda anmalningssedlar kommer sdledes att Idmnas utan
avseende.

Mangold Fondkommission AB
Arende: Syncro Group AB
E-post: emissioner@mangold.se
Telefon: +46 (0)8 - 503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Teckning av units utan stod av foretradesratt (intresseanmélan)

Teckning av units utan foretradesratt ska ske under samma period som teckning av units med
foretradesratt, det vill sédga fran och med den 1 mars 2024 till och med den 15 mars 2024. Styrelsen i
Syncro Group forbehdller sig ratten att forlanga teckningstiden. En sddan forlangning ska meddelas
senast den 15 mars 2024. Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade ifylls, undertecknas och darefter skickas till Mangold med kontaktuppgifter enligt
ovan. Anmalningssedeln kan bestéllas fran Mangold via telefon eller e-post. Privatpersoner kan aven fylla
i och skicka in anmalningssedeln elektroniskt till Mangold via deras hemsida, www.mangold.se.
Anmalningssedeln kan &ven laddas ned fran Syncro Groups hemsida, www.syncro.group.

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15:00 den 15 mars 2024. Det &r endast tillatet
att skicka en (1) anmalningssedel for teckning utan stéd av unitratter. For det fall fler dn en
anmalningssedel skickas kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande. Observera att de
aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner. Teckning kan aven ske elektroniskt med BankID. G4 in pd emission.mangold.se och
folj instruktionerna. Vid teckning av units utan foretrade samt vid andra féretagshandelser dar deltagande
ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande, méste Mangold hamta in uppgifter frdn dig som
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tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta fdljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer maste nationellt ID ("NID")
hamtas in om personen har annat eller ytterligare medborgarskap an svenskt medborgarskap. NID skiljer
sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer maste
Mangold ta in ett LEI (Legal Entity Identifier). Mangold kan vara forhindrad att utfora transaktionen om
inte alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anméalan om teckning &r bindande.

Tilldelningsprinciper
Om inte samtliga units tecknas med stod av unitratter ska tilldelning av resterande units inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp ske:

1. iforsta hand till dem som tecknat units med stdd av unitratter (oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse for teckning av units utan stod av
unitratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal unitratter som var och en av de som anmalt intresse att teckna units utan
stod av unitratter utnyttjat for teckning av units.

2. iandrahand till annan som anmalt sig for teckning av units i Foretradesemissionen utan stod av
unitratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal units som tecknaren totalt anmalt sig for teckning av.

3. itredje handtill dem som har Iamnat garantidtagande avseende teckning av units, i proportion till
sadana garantiataganden.

| den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Besked om tilldelning av units utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan foretradesratt lamnas genom oversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota. Betalning ska erldggas senast tva (2) bankdagar efter
utfardandet av avrakningsnotan. Styrelsen i Syncro Group ager dock ratt att forlanga tiden under vilken
betalning kan ske. Meddelande utgér endast till dem som erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan
units komma att 6verlatas till ndgon annan. Skulle forséljningspriset vid saddan overlatelse komma att
understiga priset enligt Foretradesemissionen, kan den vilken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
units komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Tilldelning ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inkom. | handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske
med ett lagre antal units an vad anmalan avser.

De som tecknar units utan foretradesratt genom sin forvaltare kommer att erhélla besked om teckning
enligt sin forvaltares rutiner.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som onskar delta i Foretradesemissionen kan vanda sig
till Mangold per telefon enligt ovan for information om teckning och betalning. Pa grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen riktar sig Foretradesemissionen inte till personer som ar bosatta eller har
registrerad adress i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt. Med anledning hdrav kommer aktiedgare med registrerad
adress i ndgot av dessa lander inte att erhédlla emissionsredovisning. Sddana aktiedgare kommer inte
heller att erhdlla ndgra unitratter pa sina respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle ha
levererats till sddana aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden kommer, med avdrag for
kostnader, darefter att utbetalas till berorda aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK per aktiedgare
utbetalas €.
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Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner utanfor Sverige

Tilldelning av unitratter och utgivande av nya aktier och teckningsoptioner vid utnyttjande av unitratter till
personer som &r bosatta i andra lander kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander. Med
anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier i Bolaget direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of
Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong, Sydkorea eller
Sydafrika inte att erhélla emissionsredovisning. De kommer inte heller att erhalla ndgra unitratter pa sina
respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle ha levererats till sddana aktiedgare kommer att
saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till berorda aktiedgare.
Belopp understigande 500 SEK utbetalas €.

Betalda och tecknade units ("BTU")

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokningen av BTA
skett pa tecknarens VP-konto. Betalda tecknade units bendmns BTU pa VP-kontot till dess att
Foretradesemissionen blir registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTU

Handel med BTU berdknas att ske pa Spotlight Stock Market, frdn och med den 1 mars 2024 till dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske under vecka 14, 2024. ISIN-
koden for BTU ar SE0021514478.

Offentliggdrande av utfallet i Foretrddesemissionen

Omkring den 19 mars 2024 berdknas Bolaget offentliggora utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggdrandet kommer att ske genom pressmeddelande och finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske under vecka 14, 2024, ombokas
BTU till aktier och teckningsoptioner utan sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Handel i aktien

Aktierna i Syncro Group handlas pa Spotlight Stock Market. Aktierna handlas under kortnamnet SYNC B
och har ISIN-kod SE0014956306. De nya aktierna tas upp till handel i samband med att omvandling av
BTU till aktier och teckningsoptioner sker, vilket beraknas ske under vecka 14, 2024.

Handel i teckningsoptionerna av serie TO6

Styrelsen i Syncro Group avser att ansoka om att de nya teckningsoptionerna av serie TO6 tas upp till
handel pa Spotlight Stock Market i samband med att omvandling av BTU till aktier och teckningsoptioner
sker, vilket berdknas ske under vecka 14, 2024. ISIN-koden for teckningsoptionerna ar SE0021514445.

Handel i teckningsoptionerna av serie TO7

Styrelsen i Syncro Group avser att ansoka om att de nya teckningsoptionerna av serie TO7 tas upp till
handel pa Spotlight Stock Market i samband med att omvandling av BTU till aktier och teckningsoptioner
sker, vilket berdknas ske under vecka 14, 2024. ISIN-koden for teckningsoptionerna ar SE0021514452.

Rétt till utdelning pad de nya aktierna

De aktier som emitteras genom Foretradesemissionen ger rétt till utdelning frén och med den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller efter emissionsbeslutet.
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Teckning till ISK, kapitalférsakring eller IPS

Teckning sker via det konto som respektive aktiedgare har befintligt aktieinnehav i Bolaget. For det fall
aktierna innehas i en IPS, kapitalforsakring, eller ISK (Investeringssparkonto) géller sarskilda regler vid
teckning av units. Tecknaren bor kontakta sin bank/forvaltare och folja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer leverans av
tilldelade vardepapper inte att kunna ske till dessa depéatyper. Det ar tecknarens ansvar att tillhandahalla
de handlingar som ar relaterade.

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Bolaget har erhdllit teckningsforbindelser om cirka 7,8 MSEK, motsvarande cirka 13,3 procent av
Erbjudandet, samt garantidtaganden om cirka 21,0 MSEK, motsvarande cirka 35,8 procent av Erbju-
dandet. Tre olika typer av garantidtagande har ingdtts Foretradesemissionen, den forsta typen av
garantidtagande motsvarar 20,5 procent av Erbjudandet och kommer tas i ansprdk om
Foretradesemissionen tecknas till under 45,5 procent ("Mittengarantin”), upp till att en teckningsgrad om
45,5 procent av Foretradesemissionen ar uppnadd. Den andra typen av garantidtagande motsvarar 0,64
procent av Erbjudandet och kommer tas i ansprak om Foretradesemissionen tecknas till under 85,3
Procent ("Ovremittengaranti”) upp till att en teckningsgrad om 85,3 procent av Foretrddesemissionen &r
uppnadd. Den tredje typen av garantidtagande motsvarar 14,7 procent av Erbjudandet och kommer tas i
ansprék om Foretrddesemissionen tecknas till under 100 procent (“Toppgarantin’) upp till att en
teckningsgrad om 100 procent av Foretrddesemissionen ar uppnadd. Foretradesemissionen omfattas
darmed sammantaget till cirka 49,2 procent av teckningsforbindelser och garantidtaganden.

For det fall Foretradesemissionen tecknas till mer an 45,5 procent kommer dtaganden for Mittengarantin
inte tas i ansprak. For det fall Foretradesemissionen tecknas till mer an 85,3 procent kommer dtaganden
for Ovremittengarantin inte tas i ansprék. For det fall Foretradesemissionen tecknas till 100 procent
kommer dtaganden for Toppgarantin inte tas i ansprak. For det fall hela eller delar av Toppgaranti tas i
ansprak paverkar inte om eller till vilken grad Mittengarantin och Ovremittengarantin tas i ansprak.

Garantiersattning for Mittengarantin utgdr med 15 procent av garanterat belopp i form av kontant
ersattning, vilket motsvarar 1 800 000 SEK eller 20 procent av garanterat belopp i form av nyemitterade
units, vilket uppgar till 8 000 000 units bestdende av 40 000 000 B-aktier, 40 000 000 teckningsoptioner
av serie TO6 och 40 000 000 teckningsoptioner av serie TO7. Garantierséattning for Ovremittengarantin
utgdr med 15 procent av garanterat belopp i form av kontant erséttning, vilket motsvarar 56 201,49 SEK
eller 20 procent av garanterat belopp i form av nyemitterade units, vilket uppgar till 249 784 units
bestdende av 1 248 920 B-aktier, 1T 248 920 teckningsoptioner av serie TO6 och 1 248 920
teckningsoptioner av serie TO7. For Toppgarantin utgar endast garantiersattning om 20 procent av
garanterat belopp i form av units, vilket motsvarar 5 733 333 units bestdende av 28 666 665 B-aktier, 28
666 665 teckningsoptioner av serie TO6 och 28 666 665 teckningsoptioner av serie TO7. For
teckningsforbindelserna utgdr ingen ersattning. For de emissionsgaranter som valjer att fa
garantiersattning i nyemitterade units kommer styrelsen att besluta om nyemission av sddana aktier och
teckningsoptioner med stod av bemyndigande frdn den extra bolagsstdmman den 5 februari 2023.
Teckningskursen for eventuella units som emitteras till emissionsgaranter ska motsvara teckningskursen
i Erbjudandet, det vill séga 0,30 SEK per unit motsvarande 0,06 SEK per aktie. Garantiavtalen &r ingadngna
per den 3 januari 2024. Varken teckningsforbindelserna eller garantidtagandena ar sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt, varfor det foreligger en risk for att &tagandena, helt eller
delvis, inte kommer att infrias. Se avsnitt Riskfaktorer och specifikt ” Ej sakerstéllda tecknings-och
garantidtaganden” for ytterligare information”.

Nedanstdende tabeller sammanfattar de teckningsforbindelser och garantidtaganden som ingatts per
datumet for Prospektets angivande.

Teckningsforbindelser

Andel av
Namn Adress Belopp, SEK Erbjudandet, %
The OneLife Company S.A 38 Parc D'Activites De Capellen, 8303 Capellen,
Luxembourg 23763276 4,1%
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Leoett Holding AB Box 7162, 103 88 Stockholm
1999 999,8 3,4%
Fam.Damm AB Box 5056, 102 42 Stockholm
999 999,9 1,7%
F8 Elenius Ventures AB Markvardsgatan 8, 113 53 Stockholm 999 999,9 1,7%
Joachim Hjerpe* 450 000,0 0,8%
Anders Bruzelius* 3499998 0,6%
1 Chapel Street, Warwick, United Kingdom,
JCE Capital Ltd CV34 4HL 3253230 0,6%
Delocap AB Box 5056, 102 42 Stockholm
199 999,8 0,3%
Karin Arvidsson*
49999,8 0,1%
Elina Jute*
49999,8 0,1%
Totalt 7 801 649,40 13,3%
" Fysiska personer som ingétt avtal om teckningsférbindelsedtagande kan nds genom Bolaget.
Mittengarantier
Andel av
Namn Adress Belopp, SEK Erbjudandet, %
Formue Nord Fokus A/S @stre Alle 102, 9000 Aalborg, Danmark 7 500 00,0 12,8%
Mangold Fondkommission AB Nybrogatan 55, 114 40 Stockholm, Sverige 4500 000,0 7,7%
Totalt 12 000 000,0 20,5%
Mittengarantier
Andel av
Namn Adress Belopp, SEK Erbjudandet, %
Haos InWest AB Hamiltons Vag 48, 302 92 Halmstad 3499998 0,6%
JCE Capital Ltd 1 Chapel Street, Warwick, United Kingdom, 24 676,8 0,04%
CV34 4HL
Totalt 374 676,6 0,6%
Toppgarantier
Andel av
Namn Adress Belopp, SEK Erbjudandet, %
VNTRS Holding AB ¢/0 VNTRS consulting AB, Sankt Goransgatan 6 000 000,0 10,3%
63, 112 38 Stockholm, Sverige
Michel Issa Invest AB Héastskovagen 7 612 72 Rejmyre 1999 999,8 3,4%
Mpwrd AB Fjallhyddevagen 11, 564 36 Bankeryd, Sverige 600 000,0 1,0%
Totalt 8599 999,8 14,7%

Viktig information om LEI och NID vid teckning utan stod av unitratter

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MIFID Il) behdver alla investerare frén och
med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer behdver anscka om registrering av en
LEl-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt 1D
eller National Client Identifier) for att kunna teckna units i Bolaget utan stod av unitréatter. Observera att
det ar tecknarens juridiska status som avgor om en LEI-kod eller NPID-nummer (sésom tillampligt) inte
tillhandahélls. Juridiska personer som behover skaffa en LEl-kod kan vénda sig till ndgon av de
leverantorer som finns p& marknaden. For fysiska personer som har enbart svenskt medborgarskap
bestar NPID-numret av beteckningen "SE” foljt av personens personnummer. Om personen i fraga har
flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan NID-numret vara ndgon annan typ av nummer. De
som avser anmala intresse for teckning av units utan stod av foretradesratt uppmanas att ansoka om
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registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid
déa denna information behéver anges i anmalningssedeln for teckning utan stdd av unitratter.

Ovrig information

Styrelsen for Syncro Group har inte ratt att avbryta Erbjudandet men dger daremot ratt att forlanga den
tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlangning av tiden for teckning
och betalning ska beslutas senast fore teckningsperiodens utgdng och offentliggéras genom
pressmeddelande.

For det fall ett for stort belopp betalats in kommer Bolaget att ombesdérja att 6verskjutande belopp
aterbetalas. Ingen rédnta utgar for det Overskjutande beloppet. Anmalan om teckning av units &r
odterkallelig och tecknaren kan inte upphédva eller modifiera en anmaélan om teckning av units.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan beaktande eller innebara
att teckning kan komma att ske med ett lagre belopp.

Om teckningslikviden inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt sétt kan anméalan om
teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Erlagd
emissionslikvid som inte tagits i ansprak kommer da att aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas
for sédan likvid.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hdgst sex ordinarie styrelseledamaéter
och hogst tvd styrelsesuppleanter. For narvarande bestdr Bolagets styrelse av fem ordinarie
styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande styrelsen utsdgs pa arsstdmman 17
maj 2023, for tiden intill slutet av drsstdmman 2024.

Namn Befattning Fodelsear Invald Aktieinnehav*
Ronny Elénius Styrelseordforande 1976 2022 14 570 330
Anders Bruzelius Styrelseledamot 1968 2020 5935338
Karin Arvidsson Styrelseledamot 1967 2023 250 000
Ebbe Damm Styrelseledamot 1969 2021 15717134
Elina Wilow Jute Styrelseledamot 1981 2023 -
Joachim Hjerpe Styrelseledamot 1962 2023 7321889

*Avser eget samt narstéende fysiska och juridiska personers innehav av B-aktier i Bolaget. Angivet per 2023-12-31.

Ronny Elénius

Fodd 1976. Styrelseordférande sedan 2022,

Ronny har over 25 ars erfarenhet av trading och finans fran bland annat Morgan Stanley i London. Ronny
Elénius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till stdrre aktiedgare. Han har varit aktivt
engagerad som radgivare och styrelseledamot i WeAreCube sedan 2015.

Innehav i Syncro Group: 14 570 330 serie B-aktier via privat dgande och via bolag.

Anders Bruzelius

Fodd 1968. Styrelseledarnot sedan 2020.

Anders, utbildad civ.ek., har tidigare bland annat varit global aktieanalyschef pd Swedbank LCI. Anders
Bruzelius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktiedgare.

Innehav i Syncro Group: 5 935 338 serie B-aktier via privat agande och via bolag.

Karin Arvidsson

Fodd 1967, Styrelseledarnot sedan 2025.

Karin har 6ver 25 ars erfarenhet fran seniora roller inom den globala mjukvaru- och telekombranschen,
dar hon framforallt profilerat sig inom strategisk affarsutveckling inom nya affarsomraden. Karin har
bland annat varit verkstallande direktor for mjukvaruforetaget Seliro, verkstéllande direktor fran
routerforetaget Tilgin, Regional Head (Europe) for marknadsforing och kommunikation pa Nokia, samt
ansvarat for omraden inom Ericsson Networks sdsom Strategiska Partnerskap och Customer Business
Development.

Innehav i Syncro Group: 250 000 serie B-aktier i privat innehav.

Ebbe Damm

Fodd 1969. Styrelseledarmot sedan 20217.

Ebbe har mangérig entreprendriell erfarenhet och ar grundare till bl.a. Collabs som forvarvades av Syncro
Group under 2021. Ebbe Damm &r i sin roll som verkstallande direktor for Syncro Group inte oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen. Ebbe Damm &r en av bolagets stdrre aktieédgare.

Innehav i Syncro Group: 15 717 134 serie B-aktier i innehav via privat dgande och via bolag.

Elina Wilow Jute
Fodd 1981. Styrelseledarmot sedan 2023.
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Elina &r advokat och partner pa den affarsjuridiska advokatbyrdn FUEW Advokater KB. Dessforinnan har
Elina varit bolagsjurist inom IT- och telekombranschen pa bolag sdsom Samsung och mobiloperatoren
3.

Innehav i Syncro Group: -

Joachim Hjerpe

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2023.

Joachim har arbetat 27 ar i olika befattningar inom AB Volvo Group, varav 13 ar i utlandstjanst, framst i
Asien. Joachim har en Masterexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola och har gedigen erfarenhet frén
foretagsvarlden och har dven varit delaktig i flera startup-foretag sdsom Fotografiska Museum, TEXEL
Energy Storage AB, NMES Group AB och HATT et SONER.

Innehav i Syncro Group: 7 321 889 serie B-aktier via privat agande och via bolag.

Ledandebefattningshavare

Befattning Fodelsedr Anstélld sedan Aktieinnehav*
Namn
Ebbe Damm VD 1969 2022 15717134
Henrik Sundewall Vice VD/CFO 1969 2022 2785026

*Avser eget samt nadrstéende fysiska och juridiska personers innehav av B-aktier i Bolaget. Angivet per 2023-12-31.

Ebbe Damm
Fodd 71969. VD sedan 2022.
Se ytterligare beskrivning under avsnittet styrelseledamoter.

Henrik Sundewall

Fodd 71969. Vice VD och CFO sedan 2022.

Henrik Sundewall har mangarig erfarenhet fran olika ledande befattningar som bland annat CFO, VD och
styrelseordforande i bade noterad sdval som onoterad miljo och tidigare varit verksam inom bolag som
bland annat MTG/Kinnevik och ICL/Fujitsu.

Ovriga pagéende uppdrag:

Innehav i Syncro Group: 2 785 026 B-aktier via privat &gande och via bolag.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det forekommer per dagen for Prospektet inga familjeband mellan nagra styrelseledamaéter och ledande
befattningshavare. Med undantag for de narstdendetransaktioner och intressekonflikter som redogors
for under i avsnittet “Legal information och &garforhallanden” i Prospektet foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamoternas  och  ledande
befattningshavarnas &ataganden gentemot Bolaget samt deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare (i)
domts i bedragerirelaterat mal, (i) bundits vid ett brott och/eller blivit foremal for p&foljder for ett brott av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkanda yrkessammanslutningar), eller (iii) forbjudits av
domstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande
eller vergripande funktioner hos en emittent. Samtliga styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress, Mailbox 168, 111 73, Stockholm.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamaéter beslutas av drsstdmman. Vid drsstdmman den 17 maj
2023 beslutades att arvode skulle utgd med 180 000 SEK till styrelseordféranden samt med 120 000 SEK
vardera till vriga styrelseledamoter. Ingen styrelseledamot har ndgot avtal som berattigar till ersattning
vid upphorandet av uppdraget.
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Nedanstdende tabell visar de ersattningar som styrelseledamaéterna och de ledande befattningshavarna
erhdllit avseende rakenskapséaret 2023. Samtliga belopp anges i SEK. Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Ersattningar under 2023
SEK STYRELSE- KONSULTARVODE/ ) RORLIG PENSIONS- ) OVRIGA SUMMA
ARVODE GRUNDLON ERSATTNING KOSTNAD FORMANER

STYRELSE*

Ebbe Damm** - - - - - -

Anders Bruzelius 120 000 SEK - - - - 120 000
SEK

Karin Arvidsson 60 000 SEK - - - - 60 000 SEK

Ronny Elénius 180 000 SEK - - - - | 180000 SEK

Joachim Hjerpe 60 000 SEK - - - - 60 000 SEK

Elina Jute 60 000 SEK - - - - | 60000 SEK

Karin Wallstrom#+* 60 000 SEK - - - - | 60000 SEK

Amelia Soderberg*+* 60 000 SEK - - - - | 60000 SEK

Hanna Raftell*** 60 000 SEK - - - - | 60000 SEK

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE / VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ebbe Damm - 1800 000 SEK - 468 871 SEK - 2268 871
SEK

Henrik Sundewall - 1536 000 SEK | - 362 589 SEK - 1898 589
SEK

SUMMA 660 000 SEK 3336 000 SEK 0 SEK 831 460 SEK 0 SEK 4827 460
SEK

Samtliga angivna belopp avser den period under 2023 som respektive person innehavt aktuell roll i Bolaget.

* De i tabellen angivna beloppen avser erséttningar som har kostnadsforts under ar 2023 (och inte nddvandigtvis
utbetalts under perioden). Styrelsearvode for en mandatperiod om 12 manader kostnadsfors till 50 procent under
mandatperiodens forsta halft och 50 procent under mandatperiodens andra halft (cirka ett halvt kalenderar). De
angivna styrelsearvodena innefattar séledes 50 procent av fullt styrelsearvode beslutat vid &rsstdmman 17 maj 2023
for samtliga icke-anstéllda ledamater och 50 procent av fullt styrelsearvode beslutat vid drsstdmman 20 juni 2022
avseende Anders Bruzelius och Ronny Elénius som omvaldes vid &rsstdmman den 17 maj 2023.

** Inget styrelsearvode utgick till VD Ebbe Damm avseende ar 2023 d& Bolaget inte betalar styrelsearvode for av
Bolaget i 6vrigt avlionad/anstalld personal.

**x Stéllde inte upp for omval till styrelsen vid arsstémman den 17 maj 2023.
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Finansiell information och nyckeltal

Nedan presenteras viss historisk finansiell information for 2021, 2022 och 2023. Den finansiella
informationen har hdmtats fran Syncro Groups reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och
2021 och Syncro Groups oreviderade bokslutskommuniké for 2023. Syncro Groups reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022 har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rd&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”"). Den finansiella informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med
Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022, inklusive tillhrande noter och
revisionsberattelser samt den oreviderade bokslutskommunikén for 2023. Bolagets reviderade
arsredovisningar for rdkenskapsaren 2021 och 2022 och Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for
2023 har inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Handlingar inforlivade genom
hanvisning”. Samtlig finansiell information ar hdmtad fran Bolagets koncernredovisning.

Ingen annan information i Prospektet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor sdvida inget annat
anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha avrundats for att gora informationen lattillganglig for
lasaren, foljaktligen overensstammer siffrorna i vissa kolumner inte exakt med angiven totalsumma.

Hanvisningar gors enligt foljande:

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022: Resultatrakning (s. 24), balansrakning
(s. 25-26), forandring i eget kapital (s. 27), kassaflodesanalys (s. 28), noter (s. 34-50) och
revisionsberattelse (s. 52-54).

Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-
Arsredovisning-2022.pdf

e Syncro Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2021: Resultatrakning (s. 11), balansrakning
(s. 12-13), forandring i eget kapital (s. 14), kassaflodesanalys (s. 15), noter (s. 21-36) och
revisionsberattelse (s. 38-39).

Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2022/10/Annual-Report-2021.pdf

Syncro Groups bokslutskommuniké for heldret 2023: Resultatrékning (s. 13-14), balansrakning
(s. 15), kassaflodesanalys (s. 16) och forandring i eget kapital (s. 17).
Lank: https://syncro.group/wp-content/uploads/2024/02/Syncro-Group-AB-Q4-2023.pdf

De delar av dokumenten som inte inforlivas i Prospektet ar antingen inte relevanta for investerare eller
sé aterges motsvarande information pd en annan plats i Prospektet.

Finansiella nyckeltal

Nedanstdende tabell redovisar Bolagets finansiella nyckeltal for rakenskapséren 2021 och 2022 samt
bokslutskommunikén fér 2023. Finansiella nyckeltal for rakenskapsaren 2022 och 2021 har hamtats fran
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Finansiella nyckeltal for rakenskapsaret 2023 har
hamtats fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér 2023.

En del av de finansiella nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt Bolagets tillampade
redovisningsstandard BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), vilka dérfor inte
nodvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal med liknande bendmningar som anvéands av andra bolag. De
finansiella nyckeltal som ej ar definierade enligt K3 anvands, tillsammans med nyckeltal definierade enligt
K3, for att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av Bolaget. Se under rubrik
"Definitioner av alternativa nyckeltal” for definitioner och syfte avseende alternativa nyckeltal och under
rubriken "Avstamning alternativa nyckeltal” nedan for avstamningar av ndmnda alternativa nyckeltal.

44


https://syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-Arsredovisning-2022.pdf
https://syncro.group/wp-content/uploads/2023/04/Syncro-Group-AB-publ-Arsredovisning-2022.pdf
https://syncro.group/wp-content/uploads/2022/10/Annual-Report-2021.pdf

TSEK (om inget annat anges) 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 ménader) (12 ménader) (12 ménader)
e/ reviderad e/ reviderad e/ reviderad
Nettoomsattning* 194 872 193 403 91152
Rorelseresultat* -77 207 -58 749 -34 651
Resultat efter finansiella poster* -80 625 -61 992 -41372
Kassaflode fran den I6pande 6072 -25861 -19189
verksamheten
Likvida medel 5821 6 698 27 094
Eget kapital 75382 138285 156121
Balansomslutning* 195494 241223 263 451
Resultat per aktie, SEK* -0,14 -0,22 -0,17
Soliditet, %* 38,6% 57,3% 59,3%

*Nyckeltal ej definierade enligt K3.

Avstamning alternativa nyckeltal

SyNncro

Nedanstdende tabeller terspeglar en avstdmning av alternativa nyckeltal utifrdn poster, delsummor eller
totala summor inkluderade i Bolagets reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades
den 31 december 2022 och 31 december 2021 samt for den oreviderade bokslutskommunikén 2023,
vilka inforlivats i Prospektet via hanvisning.

TSEK (om inget annan 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01

anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 manader) (12 ménader) (12 ménader)

Nettoomséttning 194 872 193403 91152

TSEK (om inget annan 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01

anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

(12 manader) (12 manader) (12 manader)

Nettoomsattning 194 872 193 403 91152

Ovriga rorelseintakter 517 190 54

Aktiverat arbete for 16221 14521 8766

egen rakning

Summa intakter 211610 208114 99972

Ravaror och -45 301 -47 035 -12 134

férnddenheter

- Ovriga externa -29 495 -34 696 -30 092

kostnader

- personalkostnader -158 835 -161 465 -82 595

- Gvriga -529 117 -852

rorelsekostnader

- av/nedskrivningar av -48 777 -23 550 -8950

materiella och

immateriella

anldggningstillgadngar

= Rorelseresultat -77 207 -58 749 -34 651

Finansnetto -3418 -3 244 -6 721

= Resultat efter -80 625 -61 992 -41 372

finansiella poster

TSEK (om inget annan 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01

anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 manader) (12 ménader) (12 ménader)

Balansomslutning 195 494 247 223 263 451
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TSEK (om inget annan 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 ménader) (12 manader) (12 ménader)
Periodens resultat -81 027 -61 985 -41757
/ antal aktier vid 585130 007 285152 059 245 860 422
respektive periods
slut, st
= Resultat per aktie, -0,14 -0,22 -017
SEK
TSEK (om inget annan 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
anges) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
(12 ménader) (12 manader) (12 ménader)
Eget kapital 75383 138 285 156121
/ Balansomslutning 195494 241223 263 451
= Soliditet, % 38,6% 57,3% 59,3%

Definitioner av alternativa nyckeltal

Bland nedanstéende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt BFNAR
2021:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) (alternativa nyckeltal). Alternativa nyckeltal mater
historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kassafloden, men exkluderar eller
inkluderar belopp som inte skulle justeras pd samma séatt i det mest jamforbara nyckeltalet som
definierats enligt Bolagets redovisningsprinciper. Bolaget anvander alternativa nyckeltal for att folja den
underliggande utvecklingen av Bolagets verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen, tillsammans
med nyckeltal definierat enligt K3, hjalper investerare att forsta Bolagets utveckling fran period till period
samt kan underlatta en jamforelse med liknande bolag men ar inte nodvandigtvis jamférbara med
nyckeltal med liknande benamningar som anvands av andra bolag. Bolaget anser att de alternativa
nyckeltalen bidrar med anvandbar och kompletterande information till investerarna.

Nyckeltal Definition Anvandning

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
Okad forstaelse for Bolagets intakter
fran den operativa verksamheten

Rorelseresultat

Summa intakter minus
rorelsekostnader

Rorelseresultat &r ett matt som Bolaget
anser vara vasentligt for investerare
som vill forsta resultatutvecklingen fore
rantor och skatt

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter

Resultat efter finansiella poster ar ett
matt som Bolaget anser vara vasentligt
for investerare som vill forsta
resultatutvecklingen efter réntor men
fore skatt

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar

Nyckeltalet visar hur vardet pa Bolagets
tillgdngar utvecklats dver tid

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med
genomsnittliga antalet aktier under
rakenskapsperioden

Resultat per aktie anvands for att ge
investerare en bild av den historiska
intjdningsférmagan genom att visa hur
stort resultatet ar per aktie

Soliditet, %

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Soliditet anvands for att ge investerare
en bild av om hur stor del av
finansieringen som kommer fran eget
kapital respektive extern finansiering.
Nyckeltalet anvands for att bedoma ett
bolags finansiella stéllning, stabilitet
och férmaga att klara sig pa langre sikt

Sarskild upplysning frén revisor for rakenskapsaret 2022

Vésentlig osakerhetstaktor avseende antagandet om fortsatt drift - arsredovisningen 2022

"Vi vill hanvisa till arsredovisningens forvaltningsberattelse under rubriken "Fortsatt drift och uppfylinad
av fortlevnadsprincipen”’, dar bolaget redogor for att ett 1&n forfaller under hosten 2023 och att bolaget
infor detta utger en teckningsoption, serie TO4 B, som kan tecknas for att stodja amortering, alternativt
en forlangning av l8net, samt starka bolagets rorelsekapital. Bolaget ar séledes beroende av ett tillrackligt
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bra utfall av TO4 for att sakerstalla finansieringen for 2023. Per 31/12 understiger Bolagets kortfristiga
skulder de kortfristiga fordringarna med 43 Mkr. Sammantaget innebér dessa férhallanden en vasentlig
osakerhetsfaktor betraffande bolagets formaga till fortsatt drift.”

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit ndgon utdelningspolicy och har inte beslutat om nagon vinstutdelning under
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen. Syncro Group ar ett tillvaxtbolag dar
genererade vinstmedel planeras att avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon utdelning &r darfor
inte planerad de kommande aren. Daremot nér Bolagets resultat och finansiella stéllning s& medger, kan
utdelning bli aktuell.

Betydande forandringar sedan den 31 december 2023

Det har inte skett ndgra betydande foréndringar av Bolagets finansiella stallning sedan den 31 december
2023.
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Legala fragor och agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Per balansdagen den 31 december 2023 och dagen for Prospektet uppgar Bolagets registrerade
aktiekapital till 58 513 000,70 SEK, fordelat pa 510 000 A-aktier och 584 620 007 B-aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,1 SEK. Enligt Bolagets bolagsordning per balansdagen den 31 december 2023 fick
aktiekapitalet inte understiga 25 000 000 SEK och inte Gverstiga 100 000 000 SEK, fordelat pé inte farre
an 250 000 000 aktier och inte fler an 1 000 000 000 aktier. Varje aktie av serie A har ett rostvarde om 10
och varje aktie av serie B har ett rostvarde om 1. Samtliga aktier ar emitterade i enlighet med
bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551), fullt inbetalda och fritt dverldtbara. Antalet utelopande
aktier vid ingédngen av det senast avslutade rakenskapséret uppgick till 412 723 194 aktier och uppgick
vid utgdngen samma rakenskapsar till 585 130 007 aktier.

Enligt den bolagsordning som antogs péa extra bolagsstdmma den 5 februari 2024 som avses registreras
i samband med Foretraddesemissionen, far aktiekapitalet inte understiga 93 620 801 SEK och inte
overstiga 374 483 204 SEK och antalet aktier ska vara fordelat pé inte farre &n 1 560 346 682 och inte fler
an 6 241 368 728.

Vid extra bolagsstamma som holls den 5 februari 2024 beslutade aktiedgarna, som ett led i
Foretradesemissionen, att genomfdra en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for
avsattning till fritt eget kapital. Minskning kommer att genomforas i tva steg. | steg 1 har Bolagets
aktiekapital minskats med ett belopp om 23 405 200,28 SEK fréan 58 513 000,7 SEK till 35 107 800,420
SEK, varvid aktiens kvotvarde minskats fran 0,1 SEK till 0,06 SEK. | ett separat steg (steg 2) kommer
Bolagets aktiekapital att minskas med ett belopp om ytterligare hogst 78 017 334,17 SEK. Det exakta
minskningsbeloppet kommer att uppga till ett s&dant belopp som kradvs for att aktiens kvotvarde ska
sdnkas fran 0,06 SEK till 0,01 SEK. Verkstallande av minskningen i steg 2 kommer att krdva formellt
tillstdnd fran Bolagsverket eller allméan domstol.

Vidare beslutades vid den extra bolagsstamman som holls den 5 februari 2024 att for det fall
aktiekapitalet och antalet aktier i Bolaget efter registrering av aktiekapitalsminskningen och
Foretradesemissionen understiger granser i bolagsordningen ska gréanserna justeras i den man som
kravs for att mojliggora registrering.

Teckningsoptioner, konvertibler med mera

Bolaget har per dagen for offentliggdrandet av Prospektet inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler
eller liknande som kan komma att paverka antalet aktier i Bolaget framdéver, med undantag for foljande.

Teckningsoptioner av serie TO5

Totalt emitterades 135 168 273 teckningsoptioner av serie TOS5 till investerare i samband med Bolagets
foretraddesemission i juni 2023 och 113 979 649 teckningsoptioner av serie TO5 till Langivaren inom
ramen for refinansiering av befintligt 1an. Varje teckningsoption av serie TO5 ger réatt att teckna en (1) ny
aktie av serie B i Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70 procent av den volymviktade
genomsnittskursen i Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market under perioden fran och med den 18
oktober 2024 till och med den 31 oktober 2024, dock hogst 0,20 SEK, och lagst kvotvardet for Bolagets
aktier. Teckningsperioden for teckning av aktier med stod av teckningsoptioner av serie TO5 kommer att
|6pa fran och med den 4 november 2024 till och med den 18 november 2024. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO5 kan Bolaget tillforas
mellan lagst cirka 13,5 MSEK och hogst cirka 53,1 MSEK fore emissionskostnader. Utspadningseffekten
blir vid fullt utnyttjande cirka 31,1 procent. Med anledning av Iamnade garantidtaganden i samband med
den ovannamnda emissionen beslutade styrelsen den 3 augusti 2023, med stod av bemyndigande fran
bolagsstdmman den 17 maj 2023, om en ersattningsemission innefattande totalt 1 621 755 nya units.
Varje unit i ersattningsemissionen bestar av nio (9) teckningsoptioner av serie TO5. Teckningskursen for
units som emitterades som garantiersattning faststalldes till 1,50 SEK per unit och betalningen skedde
genom kvittning av garanternas fordran pad garantiersattning. Samtliga units i ersattningsemissionen
tecknades och tilldelades, vilket motsvarar 14 595 795 TOS5. Konvertering av samtliga TOS innebar en
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ytterligare utspadning om cirka 2,4 procent. For det fall samtliga vidhangande teckningsoptioner utnyttjas
fullt ut for teckning av nya aktier kommer emissionskostnaderna uppga till mellan 76 KSEK och 146 KSEK.
(utan beaktande av omrakning med anledning av Foretraddesemissionen).

Agarférhallanden

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser mellan
Bolagets dgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan leda till att kontrollen
over Bolaget fordndras eller forhindras. Syncro Group har inte vidtagit ndgra sérskilda atgéarder i syfte att
garantera att kontrollen Gver Bolaget inte missbrukas och det finns inga bestdmmelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordroja, skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De regler
till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:5517) utgor dock ett skydd mot en
majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag.

Per dagen for Prospektets offentliggdrande finns det, sévitt Bolaget kdnner till, inga fysiska eller juridiska
personer som &ger fem procent eller mer av samtliga aktier och roster i Bolaget, utéver vad som framgar
av tabellen nedan. Bolaget dgs eller kontrolleras séledes inte direkt eller indirekt av ndgon enskild part
eller flera parter i samforstdnd. For uppgift om styrelseledamoters och ledande befattningshavares
aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”.

Agarférhallande per den 31 december 2023 med darefter kdnda forandringar

Namn Antal aktier Andel roster (%)
Olle Stenfors 67 000 000 aktier serie B 11,36
Leoett Holding AB 34 315 030 aktier serie B 5,82
Avanza Pension 32 051 532 aktier serie B 544
Ovriga 510 000 aktier serie A 0,87

457 253 445 aktier av serie B 77,18
Totalt 584 620 007 aktier serie B 100

570 000 aktier serie A

Vésentliga avtal

Bolaget har inte, med undantag fér vad som beskrivs nedan och avtal som ingér i den normala
affarsverksamheten, ingatt ndgot avtal av vasentlig betydelse under en period om ett (1) ar omedelbart
fore offentliggdrandet av detta Prospekt med undantag for féljande. Bolaget bedomer att samtliga avtal
har ingatts pd marknadsmassiga villkor.

Laneavtal med Formue Nord Fokus A/S

| samband med Bolagets foretradesemission som genomfordes i juli 2023 refinansierades Bolagets
utestdende 1an om cirka 21,5 MSEK, vilket l&neavtal ingicks med Langivaren den 7 juli 2023. Lanet |6per
till och med den 15 december 2024 med en upplaggningsavgift om 5 procent. Lanet Idper med en réanta
uppgdende till 1 procent per pabérjad 30-dagarsperiod. Aterbetalning av lanet regleras genom att
3,5 MSEK aterbetalades med likvid fran den féretradesemission som genomfordes i juli 2023, ytterligare
2 MSEK har under 2023 reglerats och aterstdende del aterbetalas med likvida medel fran inlésen av
teckningsoptioner av serie TO5. For det fall Bolaget inte erhéller tillfredstallande teckning, d v s likvida
medel fran inldsen av teckningsoptioner avseende teckningsoptioner av serie TO5 ska resterade del
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aterbetalas kontant, alternativt ska Langivaren ges mojlighet att delta i en riktad emission och kvitta den
vid tiden utestdende fordran mot aktier av serie B i Bolaget. For det fall dterbetalning inte sker pa
forfallodagen utgér ett avtalsvite om 1 MSEK till Langivaren.

Bryggldn med Formue Nord Fokus A/S 2023

Den 31 december 2023 ingick Bolaget ett s k brygglaneavtal med Langivaren uppgaende till 8 MSEK.
Lanet Ioper till och med den 30 juni 2024 och har en uppldggningsavgift om 6 procent med en
sammansatt ranta om 1,5 procent per pabdrjad 30-dagarsperiod. Lanet avses aterbetalas enligt féljande.
Av kapitalbeloppet om 8 MSEK avses 4 MSEK &terbetalas med likvida medel fran Foretrddesemissionen
och 4 MSEK avses aterbetalas med likvida medel fran inldsen av teckningsoptioner av serie TO6. For det
fall Bolaget inte erhaller tillfredstéllande teckning, d v s likvida medel fran inlésen av teckningsoptioner av
serie TO6 ska resterade del dterbetalas kontant. For det fall terbetalning inte sker pa forfallodagen ska
Langivaren erbjudas att kvitta minimum 1 MSEK i en riktad emission. Teckningskursen i en sadan riktad
emission ska uppga till 85 procent av den lagsta volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktier under
en handelsdag pé Spotlight Stock Market, raknat under en period om 15 handelsdagar fore beslut om
riktad emission, vilket forutsatter beslut pd bolagsstdmma eller beslut av styrelsen med stod av
bemyndigande fran bolagsstamma.

Brygglan med Formue Nord Fokus A/S 2024

Den 26 februari 2024 ingick Bolaget ett s k brygglaneavtal med Langivaren uppgadende till 3 MSEK. Lanet
|6per till och med den 30 juni 2024 och har en upplaggningsavgift om 6 procent med en sammansatt
ranta om 1,5 procent per pabodrjad 30-dagarsperiod. Lanet avses daterbetalas enligt foljande. Av
kapitalbeloppet om 3 MSEK avses 1,5 MSEK aterbetalas med likvida medel fran Foretrddesemissionen
och 1,5 MSEK avses aterbetalas med likvida medel frén inldsen av teckningsoptioner av serie TO6. For
det fall Bolaget inte erhaller tillfredstéallande teckning, d v s likvida medel fran inldsen av teckningsoptioner
av serie TO6 ska resterade del aterbetalas kontant. For det fall aterbetalning inte sker pa forfallodagen
ska Langivaren erbjudas att kvitta minimum 1 MSEK i en riktad emission. Teckningskursen i en séddan
riktad emission ska uppga till 85 procent av den lagsta volymvagda genomsnittskursen fér Bolagets aktier
under en handelsdag péa Spotlight Stock Market, rdknat under en period om 15 handelsdagar fore beslut
om riktad emission, vilket forutsatter beslut pa bolagsstamma eller beslut av styrelsen med stod av
bemyndigande fran bolagsstamma.

Konvertibelldn med Formue Nord Fokus A/S

Den 31 december 2023 ingick Bolaget ett konvertibelldn med Langivaren uppgéende till 8 MSEK.
Konvertibell&net reducerar Bolagets befintliga skuld till LAngivaren om 16,5 MSEK (vilket avser l&net som
beskrivs ovan under "Laneavtal med Formue Nord Fokus A/S") ned till ett kapitalbelopp om 8,5 MSEK
genom konvertibelldnet. Konvertibelldnet har en upplaggningsavgift om 6 procent och I6per till och med
den 30 maj 2025 med en ranta om 12 procent plus 3 manader STIBOR érligen och med avtalad
konverteringskurs om 0,12 SEK per B-aktie. For det fall konvertering, vilket forutsatter beslut pa
bolagsstdmma eller beslut av styrelsen med stod av bemyndigande fran bolagsstédmma, motsvarande
hela l&nebeloppet sker, okar antalet aktier av serie B med 66 666 667 och aktiekapitalet okar med
666 666,67 SEK (med beaktande av det nya kvotvardet om 0,01 SEK som beslutades pa extra
bolagsstdmma den 5 februari 2024 och som ar foremal for tillstdnd fran Bolagsverket), innebdrande en
utspddning om cirka 1,86 procent for befintliga aktiedgare (under forutsatining av att
Foretradesemissionen fulltecknas och fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO6 respektive
teckningsoptioner av serie TO7).

Réattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Tvist mellan Happyr AB och Artificial Analytelligence AB

Bolagets dotterbolag, Happyr AB, blev under april 2023 informerade om att Artificial Analytelligence AB
ansokt om betalningsférelaggande mot Happyr AB. Skalet till detta &r att Happyr AB tidigare kopt in
tjidnster som levererats av Artificial Analytelligence AB, tvist uppstod huruvida tjdnsterna levererades
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enligt overenskommelse varfor Happyr AB har motsatt sig att erldgga betalning. Under juni 2023 blev
Bolaget informerade om att Kronofogden ldmnat over arendet till tingsratten. Det omtvistade beloppet
uppgick till cirka 1 MSEK. Under november 2023 traffade parterna forlikning om ett lagre belopp &an det
som Artificial Analytelligence AB yrkade. Med anledning av att parterna har natt en forlikning foreligger
inga ytterligare dtaganden.

Ansokan om anstand med betalning av skatt

Bolagets dotterbolag, Gigger AB, har i februari 2024 ansokt om anstdnd med betalning av skatt
uppgdende till 2,2 MSEK med anledning av utestdende betalningar fran slutkund och tillfalligt anstrangd
likvid situation. Vid tidpunkten for Prospektets offentliggérande uppgar skatteskulden till 1,4 MSEK och
ansokan om anstand med betalning av skatt hanteras av Skatteverket.

Utbver ovan har Bolaget eller dess dotterbolag inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, réttsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive @nnu icke avgjorda drenden eller sddana som styrelsen i
Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv ménaderna omedelbart fore datumet for
Prospektet och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter p& Bolagets finansiella stéllning
eller resultat.

Stiftelseurkund och bolagsordning

Det finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning, stadgar eller motsvarande som kan fordroja,
skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen over Bolaget. Inlosen av aktier regleras inte i
bolagsordningen utan styrs av aktiebolagslagen regler.

Intressen och Intressekonflikter

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har valts eller utsetts till foljd av
sarskild overenskommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.

Med undantag for vad som anges nedan i avsnittet "Avtal och transaktioner med néarstédende”, foreligger
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdternas och ledande
befattningshavarnas &taganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra
ataganden. Som framgar av avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” har dock ett flertal
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Syncro Group genom innehav

av aktier i Bolaget.

Avtal och transaktioner med nérstaende

Transaktioner med Artificial Analytelligence AB

Lennart Engelhart (tidigare verkstéllande direktor p& dotterbolaget Happyr AB) och Tobias Nyholm
(Bolagets CTO) dger tillsammans bolaget Artificial Analytelligence AB som levererar personlighetstester
till Bolaget via dotterbolaget Happyr AB. Bolagets samarbete med Artificial Analytelligence AB inleddes
innan Bolaget forvarvade Happyr AB i september 2021, och Bolaget har darefter kopt in
personlighetstester fran Artificial Analytelligence AB fér 160 000 SEK (exklusive moms) &r 2021, 530 000
SEK (exklusive moms) ar 2022 och -230 000 SEK (exklusive moms) for ar 2023. Nettobeloppet avseende
2023 ar negativt som foljd av en kreditering fran Artificial Analytelligence AB till Bolaget.

Transaktioner med Cross Advokater Goteborg AB

Cross Advokater Goteborg AB har erhdllit ersattning for juridisk rédgivning som tillhandahallits av Patrik
Westerlund, styrelseledamot for Bolaget fran arsstamman 2020 till &rsstamman 2022. Ersattningen har
uppgatt till 458 000 SEK for 2021 och med 44 000 SEK for 2022.

Transaktioner med Osix Sverige AB
Osix Sverige AB, ett bolag som Claes Persson (Bolagets tidigare VD) var styrelseordforande i och storre

aktiedgare i, har under 2021 fakturerat totalt 1 300 000 SEK. Ersattningen avser utfort konsultarbete.

Transaktioner med Joakim & Dahl/
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Enskilda firman Joakim & Dahl, har under 2021 fakturerat 75000 SEK for konsulttjanster utforda av
davarande styrelseledamoten Joakim Dahl.

Transaktioner med Expresso Group AB
Expresso Group AB, har under 2021 fakturerat 149 000 SEK for konsulttjanster utforda av davarande
styrelseledamoten Karin Wallstrom Nordén.

Transaktioner med Breyta Coaching AB
Breyta Coaching AB har under 2023 fakturerat 145 500 SEK for konsulttjanster utférda av Jenny Damm,
syster till Bolagets VD Ebbe Damm, inom organisationsutveckling.

Transaktioner med Ebbe Damm (privat och genom bolag)

Under 2023 har ersattning utbetalats till verkstéllande direktor tillika styrelseledamot Ebbe Damm (privat)
och genom Delocap AB, ett bolag som kontrolleras av Ebbe Damm, uppgdende till totalt 83 647,35 SEK,
varav 68 648,50 SEK privat och 14 999,85 SEK genom bolag. Ersattningen har skett inom ramen for det
garantidtagande som ingicks i samband med Bolagets foretrddesemission av units i juli 2023.

Transaktioner med F8 Elenius Ventures AB

Under 2023 har ersattning utbetalats till F8 Elenius Ventures AB, ett bolag som kontrolleras av
styrelseordforande Ronny Elénius, uppgdende till totalt 105221,03 SEK. Ersattningen har skett inom
ramen for det garantidtagande som ingicks i samband med Bolagets foretraddesemission av units i juli
2023.

Transaktioner med Anders Bruzelius

Under 2023 har erséttning utbetalats till styrelseledamot Anders Bruzelius, uppgéaende till totalt 29 999,93
SEK. Ersattningen har skett inom ramen for det garantidtagande som ingicks i samband med Bolagets
foretradesemission av units i juli 2023.

Utover vad som framgdar ovan och av avsnitten " Ersétiningar till styrelse och ledande befattningshavare’,
har inga ytterligare transaktioner med narstdende dgt rum sedan den 1 januari 2021 och fram till och med
dagen for offentliggérande av prospektet. Samtliga transaktioner med narstdende har, enligt styrelsens
bedomning, skett pd marknadsméassiga villkor.
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Tillgangliga handlingar

Bolagets uppdaterade registreringsbevis, bolagsordning och fullstéandiga villkor for teckningsoptionerna
av serie TO5, TO6 och TO7 kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor (Birger
Jarlsgatan 9, 111 45 Stockholm) under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns &ven tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.syncro.group. Vanligen notera att informationen pa
webbplatsen inte utgor en del av Prospektet och inte har granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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