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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp: Il 266 421 SEK

Antal nyemitterade aktier: 48 984 439 st.

Bolagsvérdering innan emission: 44 000 000 SEK

Teckningskurs: 0,23 SEK

Garanti: Emissionen ar garanterad till 70 %

Foretradesrdtt: Fyra (4) befintliga aktier beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i NFO Drives AB

Teckningstid: 3 juni— 17 juni 2016

Start f6r handel i aktien: | borjan pa juli

Vid teckning utan foretrdde tecknas aktier i poster om jande av inbetalningsavin. Teckning av aktier utan stéd av
20.000 aktier motsvarande 4.600 kr. | de fall tecknings-  teckningsrdtt skall ske under samma period som teckning
rdtter forvdrvas eller avyttras, eller att annat antal teck- av aktier med teckningsrdtt. Anmdlan om teckning utan
ningsrdtter dn vad som framgdr av den fortryckta emis- teckningsrdtt sker genom att anmdlningssedel utan fore-
sionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall Sdrskild trdde ifylls, undertecknas och skickas till Eminova Fond-
anmdlningssedel anvdndas som underlag for teckning kommission AB. Besked om eventuell tilldelning av aktier
genom kontant betalning. Aktiedgare skall pd Sdrskild tecknade utan foretrdde Idmnas genom dversdndande av
anmdlningssedel uppge det antal aktier som denne tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota.

tecknar sig for och pd inbetalningsavin fylla i det belopp
som skall betalas. Betalning sker sdledes genom utnytt-

ALLMAN INFORMATION

AKTIEN

Antal aktier innan emission: 195937 757 st
Kvotvadrde: 0,05 SEK
Handelsbeteckning: NFO

ISIN Kod: SE0000312068
FORETAGET

Firmanamn: NFO Drives AB (publ)
Sate: Svdngsta
Organisationsnummer: 556529-9293
Datum for bolagsbildning: 1996-03-20
Juridisk form: Publikt aktiebolag

Lagstiftning: Svensk rétt och svenska aktiebolagslagen
Hemsida: www.nfodrives.se

KONTAKT

NFO Drives AB

Box 35,376 23 SVANGSTA

Lars Elmberg  + 46 70 823 70 04
Martin Hagbyhn + 46 73 376 57 00

Revisor
Anders Hakansson, auktoriserad revisor, Ernst & Young i Karlskrona
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Det tyska vdlrenommerade Max Planck Institut flr Radioastronomie har valt NFOomriktare for kylning av utrustning i sitt stora
100 m-radioteleskop. Tack vare den unika NFO-tekniken slapp man alla stérningar pa den kdnsliga utrustningen. Foto Max Planck.

Spridning av memorandumet

Aktien dr inte foremal for handel eller ansékan ddrom
i nagot annat land dn Sverige. Inbjudan enligt detta
memorandum vander sig inte till personer vars del-
tagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering-
satgdrder eller andra atgdrder d4n de som foljer svensk
ratt. Memorandumet far inte distribueras i Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller nagot annat
land dér distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare atgdrder enligt foregdende mening eller
strider mot regler i sadant land. Fér memorandumet
géller svensk rdtt. Tvist med anledning av innehallet i
detta memorandum eller ddrmed sammanhangande
rattsforhallanden skall avgdras av svensk domstol
exklusivt.
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Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats av Finansin-
spektionen. Memorandum avseende nyemission ar
undantaget fran prospektskyldighet enligt lagen om
handel med finansiella instrument. Enligt 2 kap 4§ i
lagen om handel med finansiella instrument behover
ett prospekt inte upprattas om "det belopp som sam-
manlagt inom EES ska betalas av investerarna under
en tid av tolv mdnader motsvarar hdgst 2,5 miljoner
euro”, vilket ar fallet i foreliggande emission.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framtiden och &vriga framtida férhal-
landen i detta memorandum aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida hdndelser och
finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden utryck-
er endast de beddmningar och antaganden som
styrelsen gor vid tidpunkten f&r memorandumet.
Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men ldsaren
uppmarksammas pa att dessa, saisom alla framtids-
bedémningar, ar fdrenade med osdkerhet.



Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om
inget annat anges: med "Bolaget”, eller "NFO Drives”
avses NFO Drives AB (publ) med organisationsnum-
mer 556529-9293. Med "AktieTorget" avses ATS
Finans AB med organisationsnummer 556736-8195
med bifirma AktieTorget. Med "Eminova’ avses
Eminova Fondkommission AB med organisationsnum-
mer 556889-7887. Med "Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB med organisationsnummer 5561 12-8074.

Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprittats av styrelsen f6r NFO
Drives AB (publ) med anledning av frestaende
foretradessemission och upptagande till handel pa
AktieTorget. Bolagets styrelse dr ansvarig for innehallet
i memorandumet. Harmed forsdkras att styrelsen vid-
tagit alla rimliga forsiktighetsatgdrder for att sdkerstélla
att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kéan-
ner till, dverensstdmmer med faktiska fdrhallanden och
att ingenting ar utldmnat, som skulle kunna paverka
memorandumets innebdrd. Bolagets revisorer har
inte granskat information som ldmnas i foreliggande
memorandum, fdrutom Bolagets drsredovisningar
2014/2015 och 2015/2016 vilka har inforlivats genom
hanvisning. Det innebdr att dessa arsredovisningar
finns att ladda ner fran Bolagets hemsida.

Svédngsta den 23 maj 2016
NFO Drives AB (publ)
Lars Elmberg

Martin Hagbyhn

Tomas Angkulle

Frekvensomriktare NFO Sinus® har levererats till kamera-
forsedda undervattensrobotar, som anvdnds for rengdring
av vattenbassdnger i t ex kdrnkraftverk men dven i den
konstgjorda sjén vid Burg Khalifa i Dubai.

Asa Agervald

Eva-Britt Gronberg
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NFO DRIVES - ETT SVENSKT CLEANTECH-BOLAG

AFFARSIDE

Svensk miljoteknik

NFO Drives dr ett svenskt cleantech-foretag, som
jobbar med utveckling, tillverkning, marknadsféring
och foérsdljining av produkter for energieffektivisering
av elmotorer till maskiner, flaktar och pumpar med
mera. Med var produkt — frekvensomriktaren NFO
Sinus® — kan motorns varvtal anpassas till aktuellt
behov vilket gor att man kan spara upp till 70 procent
energi. Genom minskade energikostnaderna betalar
sig en investering i NFO Sinus® snabbt — ofta pa ett ar.
Tack vare patenterade teknik, kan NFO Drives erbjuda
omriktare utan elektromagnetiska stérningar.

SWEDISH CLEANTECH

BNFO

— Sinus

®

Patenten

Civilingenjor Ragnar Jonsson pa Ideon i Lund borjade

redan i mitten av 1980-talet att forska kring olika satt

att styra elmotorn pa ett bdttre sétt. Ragnar Jonssons

arbete resulterade i ett antal uppfinningar som gjorde

det mojligt att

| Styra motorn med fullt moment redan fran start
och vid laga varvtal

2 Styra elmotorn med en utspanning i form av ren
sinus vilket resulterar i en storningsfri styrning.

| april 2016 forvdrvades samtliga patent.

Bolaget

1996 startades bolaget NFO Drives AB for att ta
fram frekvensomriktare baserade pa den nya tekniken
under namnet NFO Sinus®. Verksamheten forlades

till Svdngsta i Blekinge och den forsta produkten, en
enfas-omriktare pa 2,2 kW, lanserades pa marknaden
1998. Under de kommande dren utvecklades omrik-
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tare i allt hogre effekter och idag omfattar sortimentet
trefas omriktare upp till 22 kW. Genom aren har flera
patent erhdllits inom omradet styrning av elmotorer.
All elektronik tillverkas externt av samarbetsparters.

Vara kunder

De flesta av vara kunder finns idag i de nordiska
landerna men exportforsaljningen har under senare
ar okat stadigt, framst inom EU och uppgar till ca
75%. Fastighetsautomation, med sjukhus som storsta
malgrupp, har lange tillhért ett viktigt omradde men
intresset for stérningsfri teknik inom industrin och
lantbruk blir allt storre. Bland bolagets 6vriga kunder
marks manga namnkunniga féretag — 1ds mer om vara
kunder pad www.nfo.se

Foto, ICA

Genom att styra fldktaggregaten med NFO Sinus® fick man en béttre
arbetsmiljé samtidigt som man kunde spara energi i ICAs stora frys-
lager utanfér Helsingborg. Kostnaden for installationen blev Idg dd
omriktarna kunde placeras i elcentralen pd ldngt avstdnd frdn ag-
gregaten och det oskdrmade kablaget till fldktaggregaten kunde
anvdndas.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Inbjudan till teckning

i foretradesemission

Harmed inbjuds aktiedgarna i NFO Drives AB (publ)
(nedan "Bolaget”), i enlighet med villkoren i detta
dokument, att for fyra (4) per avstimningsdagen den
| juni 2016 innehavda aktier i Bolaget, teckna en (1)
aktie till kursen 0,23 kronor per aktie.

Emissionen, omfattande en foretradesemission av
hogst 48 984 439 aktier, har beslutats av styrelsen
den 23 maj 2016, med stéd av bemyndigande fran
bolagsstimman den 22 april 201 6. Emissionen kan, vid
fullteckning, inbringa bolaget | | 266 420,97 kronor,
fore emissionskostnader.

Teckningsratter

Aktiedgare i Bolaget erhdller en (1) teckningsrdtt for
varje (1) innehavd aktie. Det krdvs fyra (4) tecknings-
rdtter for att teckna en (1) aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen dr 0,23 kronor per aktie. Courtage
utgar ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan
"Euroclear”) for rétt till deltagande i emissionen ar
den | juni 2016. Sista dag fér handel i Bolagets aktie
med rétt till deltagande i emissionen dr den 27 ma;
2016. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan rdtt
till deltagande i emissionen dr den 30 maj 2016.

Teckningstid

Teckning av aktier med stod av teckningsratter skall
ske under tiden fran och med den 3 juni 2016 till och
med den |7 juni 201 6. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar
ddrmed vérde. Outnyttjade teckningsratter kommer
att bokas bort fran VP-kontot och sker utan sarskild
avisering fran Euroclear. Styrelsen i Bolaget dger ratt
att férlanga teckningstiden. Emissionen kan inte avbry-
tas efter det att teckningsperioden har paborjats.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsrdtter dger rum pa Aktietor-
get under perioden 3 juni 2016 till och med |5 juni
2016. Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin bank
eller annan férvaltare med erforderliga tillstand for
att genomfora kdp och férsiljning av teckningsritter.
Erhdllna teckningsrdtter maste antingen anvandas for
teckning av aktier senast den |7 juni 2016 eller sdljas
senast den |5 juni 2016 for att inte forfalla vardeldsa.

Emissionsredovisning
och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare eller féretrddare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen dr registrerade i den av Euroclear
for Bolagets rakning forda aktieboken, erhdller for-
tryckt emissionsredovisning med vidhdangande inbetal-
ningsavi, sarskild anmalningssedel samt anmalningssedel
for teckning utan foretrade. Den som dr upptagen i
den i anslutning till aktieboken sarskilt férda forteck-
ning &ver panthavare med flera, erhaller inte ndgon
information utan underrattas separat.VP-avi som re-
dovisar registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto utsdndes ej.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen information fran Euroclear. Teckning och betaln-
ing skall istédllet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stod av foretrddesrdtt skall ske genom
samtidig kontant betalning senast den 17 juni 2016.
Teckning genom betalning skall géras antingen med
den med emissionsredovisningen, fortryckta inbetal-
ningsavin eller med den inbetalningsavi som &r fogad
till den sédrskilda anmadlningssedeln enligt fljande tva
alternativ:

I) Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna
teckningsritter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag
for teckning genom betalning. Sarskild anmalningsse-
del skall da ej anvdndas. Observera att teckningen dr
bindande.

2) Sdrskild anmdlningssedel

| det fall ett annat antal teckningsrétter dn vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas for teckning, t ex genom att teckningsrétter
forvarvas eller avyttras, skall den sarskilda anmalnings-
sedeln anvandas som underlag fér teckning och betal-
ning. Teckningen &r fullstandig ndr bade den sarskilda
anmalningssedeln samt betalning inkommit till Eminova
Fondkommission.

Sdrskild anmdlningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission. Ifylld anmdlningssedel skall i samband
med betalning skickas eller faxas enligt nedan och vara
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Eminova Fondkommission tillhanda senast klockan
16.00 den 17 juni 2016. Om betalning sker pa annat
sdtt dn med den vidhdngande inbetalningsavin skall
anmalningssedelns nummer anges som referens vid
betalning. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningsse-
del kan komma att ldmnas utan avseende. Observera
att teckningen ar bindande.

Eminova Fondkommission AB

Arende: NFO

Biblioteksgatan 3

Il 46 Stockholm

Fax 08-684 211 29

Tfn 08-684 211 00

Email info@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Teckning utan stod av foretradesratt

Anmalan

Anmadlan om teckning av aktier utan stdd av
foretradesritt skall ske under samma period som
teckning med stdd av foretrddesrdtt, teckning utan
foretrade skall dock ske i poster om minst 20 000
aktier. Anmadlan skall géras pa anmalningssedeln
bendmnd ""Teckning utan stéd av teckningsratter” som
bland annat finns att ladda ner fran www.eminova.se.
Anmalningssedeln skall vara Eminova Fondkommission
AB tillhanda senast kl. 16:00 den 17 juni 2016. Det

ar endast tilldtet att insdnda en anmaélningssedel. Om
fler &n en anmailningssedel insdands kommer endast en
forst erhdlina att beaktas. Nagon betalning skall e ske

i samband med anmdlan utan sker i enlighet med vad
som anges nedan. Observera att anmélan &r bindande.

Tilldelning

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd av
foretradesritt skall styrelsen, inom ramen for emis-
sionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
aterstdende aktier; och i férsta hand ske till bolagets
tidigare aktiedgare och vid &verteckning ske pro rata |
forhallande till antal innehavda aktier per avstdmnings-
dagen och, om detta inte dr mgjligt, genom lottning. |
andra hand skall tilldelning ske till annan som anmalt
intresse om att fa teckna aktier i emissionen och vid
overteckning ske i forhallande till det antal aktier som
respektive intressent anmalt att fa teckna och, om
detta inte ar mgjligt, genom lottning. Tilldelning ar inte
beroende av nir under teckningsperioden anmadlan
inkommer.

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan
stod av féretradesritt, ldmnas genom &versindande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Likvid
skall erldaggas enligt instruktion pa avrakningsnotan och
dras aldrig fran angivet VP-konto eller depa. Nagot
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meddelande lamnas inte till den som inte erhallit till-
delning. Erldggs inte likvid i ratt tid kan tecknade aktier
komma att Gverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid sadan overldtelse komma att understiga priset
enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela
eller delar av mellanskillnaden.

Garanti

Emissionen &r garanterad till 70% av emissionsbelop-
pet av styrelsens ledam&ter och andra narstdende till
Bolaget. For de fall att nyemissionen gj blir tecknad till
fullo genomfdrfarandet ovan sa kommer aterstaende
del emissionen att allokeras till garanterna. Garan-
tiersdttningen uppgar till 7,5%.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej ak-
tiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Japan, Australien, Schweiz, Singapore och Hongkong
eller annat land dér deltagande i Erbjudandet helt eller
delvis dr foremal for legala restriktioner) och vilka

dger ratt att teckna i nyemissionen, kan vanda sig till
Eminova Fondkommission pa telefon enligt ovan for
information om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar ndgra bank-
dagar efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren en
VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av BTA skett
pa VP-kontot. Tecknade aktier bendmns BTA till dess
att nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket
och omvandlingen skett hos Euroclear

Omvandling av BTA

Sa snart emissionen registrerats hos Bolagsverket
omvandlas BTA till aktier utan sdrskild avisering fran
Euroclear.

Handel i BTA

Handel i BTA dger rum pa Aktietorget fran och med
den 3 juni 2016 fram till dess att emissionen registre-
rats hos Bolagsverket och omvandlingen fran BTA till
aktier sker.

Handel i aktien

Aktierna i Bolaget dr noterade pd Aktietorget. Ak-
tien handlas under kortnamnet NFO och har ISIN
SEO000312068. En borspost omfattar en (1) aktie.
Efter det att emissionen blivit registrerad hos Bolags-
verket kommer Bolaget att ansdka om listning av de
nya aktierna vid Aktietorget.



Offentliggorande av utfallet i emissionen

Snarast mdjligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av emissionen. Offentlig-
gorande kommer att ske genom pressmeddelande och
finnas tillgdngligt pa bolagets hemsida.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ritt till utdelning fran och med
for rdkenskapsaret 2016, under forutsittning att de nya
aktierna blivit registrerade och inférda i den av Euroclear
forda aktieboken fére avstimningsdagen for utdelning.

Aktiebok
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras

av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191,
SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesritt vid nyteckning av aktie med mera styrs
dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig via
Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Delaval képer drligen ett stort antal omriktare for styrning av bland annat vakuumpumpar till
mjélkningsmaskiner. Under 2015 blev ytterligare omriktare klara for leverans till DeLaval, dels en
omriktare pd 7,5 kW och dels en UL-certifierad omriktare {or DeLavals USA-marknad.

Foto DelLaval International.
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AKTIETORGET

Bolag som dr noterade pa AktieTorget har forbundit
sig att folja AktieTorgets noteringsavtal, vilket bland
annat innebdr att bolagen ska sdkerstilla att aktiedgare
och &vriga aktdrer pa marknaden erhdller korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstan-
digheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Noter-
ingsavtalet aterfinns pa Aktie Torgets hemsida: http://
www.aktietorget.se/CompanyListingAgreement.aspx.
Harutover dr bolagen givetvis skyldiga att folja Svriga
tilldmpliga lagar, forfattningar och rekommendationer
som géller for bolag som ar noterade pa Aktie Torget.
AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som
ar ett vdrdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. AktieTorget driver en s.k. MTF-plattform. |
lagar och forfattningar stélls ldgre krav pa bolag som
ar noterade pa MTF-plattform dn pa bolag som ar
noterade pa en s.k. reglerad marknad. En stor del av
de regler som lagstiftaren stéller endast pa en reglerad
marknad har AktieTorget dock infért genom sitt
noteringsavtal.

\VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY

Aktie Torget tillhandahdller ett effektivt aktiehandels-
system som ar tillgdngligt for de banker och fondkom-
missiondrer som dr anslutna till Nasdaq Stockholm.
Det innebér att den som vill kdpa eller silja aktier
som dr noterade pa AktieTorget kan anvdnda sin
vanliga bank eller fondkom- missiondr. Aktiekurser
fran bolag pa AktieTorget gar att folja pa AktieTorgets
hemsida (www.aktietorget.se), hos de flesta Inter-
netméklare och pa hemsidor med finansiell informa-
tion. Aktiekurser finns dven att folja pa Text-TV och i
dagstidningar.

VA-verk i Ndssjo, VA star for Vatten & Aviopp. Foto NFO.
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VALKOMMEN SOM AKTIEAGARE
\/\/\/\/\NWW\/

Martin Hagbyhn
VD NFO Drives AB

Som ny pa positionen som CEO fér NFO Drives
kdnns det extra inspirerande och roligt att fa mojlig-
heten att uttrycka mina kdnslor for bolaget. Det blev
en rivstart att gd in som ordférande, sedan ta taktpin-
nen som CEO och nu genomfdra en emission. Det dr
med stor ddmjukhet som jag hanterar denna utveck-
ling. Tekniken som bolaget dger dr bade unik och har
manga mojligheter. Bolaget har ddremot storts av olika
icke operativa fragor, som har tagit fokus fran utveck-
ling, férsdljning och kundvard. Inte minst har fragan
kring patenten stort. Darfor kdnns det extra skont att
under forsta kvartalet 2016 ha |6st patentfragan sa att
NFO Drives nu dger alla patent. Bolagets immateriella
situation ar darmed tydlig, vilket underldttar i manga
affarssituationer, samtidigt som bolaget inte langre ar
beroende av nagon extern aktdr. Det innebar att NFO
Drives nu kan lagga fullt fokus pa bade marknadsféring
och produktutveckling vilket kommer att ha en positiv
effekt pa bolagets resultat. Alla kostnader och intdkter
kring patenten &r reglerade i kvartalsrapporten for
detta kvartal.

Vi boérjade aret med en férsdljningsdkning. NFO
Drives forsdljning av egna produkter dkade med 39%
under drets forsta kvartal jamfért med samma period
2015. Samtidigt dkade dven forsaljningen av kundan-
passade OEM (Original Equipment Manufacturer)-
produkter till DelLaval. Omsdttningen i kronor lag pa
samma niva som motsvarande period féregdende ar
Dd bestod omsdttningen till en del av kundbetalda
utvecklingsprojekt. Den dkade forsdljningen av stan-
dardprodukter ser bolaget som ett viktigt trendbrott.

Pa marknadssidan fortsdtter bearbetningen av be-
fintliga marknader inom VA-anldggningar och sjukhus
i framst Sverige och Tyskland. Stor energi ldggs dess-
utom pa att finna nya kunder och applikationer for
bolagets produkter. Inledande diskussioner férs med
nya OEM-tillverkare.

Vi arbetar med olika projekt inom utvecklingen. De
storsta dr Generation 3, kostnadseffektivisering samt
kompletteringar kring vart sortiment.

Vi har levererat var forsta 22 kKW omriktare till
slutkund for falttest. Ytterligare 30 stycken haller pa
att byggas och vi har redan order pa 4 stycken.Vi dr
Overtygade att detta kommer bli en framgang.

Vart kostnadseffiktiviseringsprojekt har startat och vi
ser detta som ett mycket viktigt projekt for att fa ner
kostnaden pa vart befintliga sortiment och darmed
skall vi kunna vara mer aggressiva i marknaden.

Utveckling av vart sortiment bestar i att ta fram om-
riktare med hogre effekt.Vi planerar f6r omriktare upp
till 90 kWV. Andra saker som vi kommer att utveckla ar
nya funktioner fér vara omriktare.

Min kansla f6r NFO Drives dr positivt. Jag kdnner att vi
har en stor mdjlighet att utveckla bolaget i en positiv
riktning. Detta gbr ocksa att jag kommer att deltaga i
emissionen.

Svéngsta juni 2016

Martin Hagbyhn
CEO

NFO DRIVES EMISSIONSMEMORANDUM 2016 11



BAKGRUND OCH MOTIV TILL NYEMISSIONEN

Styrelsen i NFO Drives beddmer att Bolaget idag har
tillrdckligt med kapital for att kunna fortsdtta driva
verksamheten i nuvarande omfattning med ett positivt
resultat under férutsdttning att forsdljningen foljer bo-
lagets forvdntningar Styrelsen dr dock dvertygad om
att en dkad investeringstakt kommer att ge en betyd-
ligt snabbare expansionstakt och pa sikt dven betydligt
storre vinster.

Emissionslikviden skall anvandas till:

» Att stirka bolagets sdlj- och marknadsorganisation
for att oka bolagets kundbas och for att skapa en
storre efterfragan av bolagets produkter.

+ Oka tempot i vart projekt gillande att sinka pro-
duktionskostnaderna for bolagets unika produkter.

» Att tdcka vissa engdngskostnader som uppstatt for
patentforvarv och rekrytering av ny VD.

» Att fortsitta bolagets produktutvecklingsprogram
for att méta kundernas behov av stérningsfria frek-
vensomriktare med hogre effekter

2012 erhdlls ytterligare order fran det tyska eventforetaget LKE Lasershow -Technik GmbH, som bland annat gdllde frekvensomriktare NFO Sinus till en
installation i Kina. Foto LKE.
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UNIKA FORDELAR

BASTA HELHETSLOSNING

Det |6nar sig snabbt att spara energi genom att
varvtalsreglera elmotorer med frekvensomriktare.
Med den unika NFO-tekniken blir installationen av
omriktaren betydligt enklare an om man anvander
omriktare baserad pa konventionell teknik.

NFO-omriktaren ger en utspdnning i form av
ren sinus, vilket gor att den dr stérningsfri och inte
paverkas av de krangliga regler som stills for att
installationen ska uppfylla EMC (Elektromagnetisk
kompatibilitet)-direktivet.

Oskadrmade kablar kan anvdandas och i manga
fall kan det befintliga kablaget utnyttjas. Da NFO-
tekniken inte har nagra begransningar nar det géller
langden pa kabeln mellan omriktare och motor kan
omriktaren placeras ddr det dr mest lampligt ur drift-

synpunkt vilket dr en stor fordel.

Sinusspanningen alstrar inga jordstrémmar och
darfor kan jordfelsbrytare fér bade person- och
brandskydd anvdndas i anldggningen. Det ger en dkad
sdkerhet.

Déa NFO-tekniken ar fri fran elektromagnetiska
stdrningar slipper man stérningsproblem i omgivande
teknikutrustning. Aven ljudmiljén blir bra fér bade
manniskor och djur da omriktaren inte alstras nagra
obehagliga switchljud. Inga lagerstrébmmar genereras
som forkortar motorlagrens livslangd och ddarmed blir
driftsdkerheten hog.

Tack vare sina unika fordelar ger NFO-tekniken
den basta helhetsldsningen vid automatisering och
energieffektivisering.

FORDELAR" MED NFO SINUS®

Vid installation

Enkelt
Oskarmade kablar kan anvandas.
Inga krangliga EMC-krav

Sakert
Jordfelsbrytare for bade
person- och brandskydd kan anvandas

Flexibelt
Omriktarens placeringkan viljas fritt da avstandet till
motorn ej ar begransat

Under drift

Storningsfritt
Inga EMC-stdrningar pa teknisk utrustning
i omgivningen

Driftsakert
Inga lagerstrommar som
sliter ut motorlagren
Tyst
Bra ljudmiljo for bade
manniskor och djur utan obehagliga switchljud

* Jamfért med 6vriga omriktare pa marknaden som ar baserade pa konventionell PWM-teknik.
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NASTA GENERATION

HOGRE EFFEKTER PA VAG

Utvecklingsavdelningen har under aret fokuserat pa
att fardigstalla de forsta omriktarna i den nya gen-
erationen av NFO-omriktare.

Den storsta fordndringen dr att transistormod-
uler anvands istdllet for diskreta transistorer. Arbetet
startade som en forstudie under 201 3. Konstruktionen
omfattar helt ny elektronik, mjukvara och mekanik.
Projektet dr det forsta pd manga ar som inneburit
utveckling av en helt ny produkt.

Under 2015 togs prototyper fram och dessa tes-
tades med avseende pd funktion, stérningsfrinet och
byggbarhet. Forst ut i den nya generationen dr en om-
riktare pa 22 kW som dr planerad att borja levereras
ut till kund under tredje kvartalet 2016.

Bolaget utdkar darmed sitt produktsortiment som
fram tills nu strackt sig till 15 kWV.

Den nya produkten ar baserad pd moduler som
kan byggas samman med flera moduler for att fa fram
omriktare med hogre effekter: Likartad teknik som finns
i den forsta omriktaren, som dr pa 22 KW, kommer att
kunna byggas ut till 90 kW genom att gdra det mdjligt att
parallellkoppla omriktarna.

Under 2016 pabdrjades dven arbetet med att ta
fram den nya generationens omriktare i de lagre ef-
fekterna motsvarande dagens effektomraden 0,37 - 15
KW.

Stort fokus har lagts pa att konstruktionen ska in-
nehdlla farre komponenter och vara betydligt enklare
att montera for att produkterna ska kunna tillverkas
till Iagre kostnad.

Enligt plan kommer samtliga produkter i bolagets
sortiment att vara ersatta med de nya produkterna
inom ndgra ar. Effektomradet kommer under samma
tid att utokas till 90kW. Alla produkter i det nya sorti-
mentet kommer att uppfylla kraven enligt CE (Europa)
och UL (USA).
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Kenneth Svensson, utvecklingschef pd NFO Drives, visar hdr den
férsta omriktaren i den nya generationen. Den dr pa 22 kW och

har bérjat levereras ut under andra kvartalet 2016.



MARKNADEN | FOKUS

NFOS TEKNIK FRAMTIDSSAKRAR VA-VERK

REF nr 1503-S | Bengtsfors kommun | Sverige

\5®N BENGTSFORS KOMMUN
DRIVES Backefors Vattenverk

Tva ravattenpumpar styrs av frekvensomriktare NFO Sinus®

VATTENVERK

Hogtrycks-
RAVATTEN- 460 m befintlig

Vattentorn

D P‘

BRUNNAR oskirmad kraftkabel

Befintlig
oskarmad
kraftkabel
till pumparna

Nya drink-
bara pumpar

Frekvensomriktare

NFO Sinus®

Férbrukare

Flera kommuner har valt NFO- B
omriktare fér att energieffektivisera

sina vattenverk dd kostnaden fér att
installera den dr betydligt Idgre dn for
konventionella omriktare.

Bilden visar en I6sning fran Bengtsfors
kommun.

Frekvensomriktaren NFO Sinus® anvands for att
varvtalsreglera elmotorer. De flesta kunder finns
inom omradet flakt- och pumpstyrning ddr man med
motorstyrning kan spara stora manger energi.Varvtals-
styrning kan ocksa anvandas for att t ex anpassa
hastigheten i maskiner och transportbanor for att fa
en optimal funktion.

Flera kommuner har under 2015 beslutat att vélja
NFO-omriktare till sina VA-verk, bl a Stromstad och
N&ssjo. Den framsta anledningen dr att med NFO
kan anldggningen energioptimeras till en betydligt
ldgre kostnad 4n om man viljer konventionell teknik.
Installationen blir enklare da man slipper att byta ut
hundratals meter skdarmad kabel mellan brunn och
vattenverk.

Diskussioner fors dven angaende liknande projekt
pa den tyska marknaden.

NFO DRIVES
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KUNDERNA | FOKUS

SAKER TEKNIK FOR BENSINMACKAR

Green & Cool sdljer bl a kylaggregat till bensinstationer i England.
Enligt kundkrav far utrustning som installeras ddr inte avge ndgra
ldckstrdmmar och man har ddrfér valt NFO-omriktare for att styra
aggregaten.

Sakra bensinstationer

En ny intressant kund dr Green & Cool, som utvecklar
och tillverkar kylanldggningar for bland annat bensin-
stationer: De anvander idag konventionella frekven-
somriktare i sina anldggningar.

Utrustning som anvands pa bensinstationer bor
vara fri fran lackstrdmmar da dessa bedéms utgdra
en stor sdkerhetsrisk i den explosiva miljon. Efter krav
fran kund i England har Green & Cool darfor beslutat
att vdlja NFO Sinus omriktare till sina kylaggregat till
bensinstationer i England. Beslutet innebar att NFO
under de narmaste dren kommer att fa leverera om-
riktare till ett stort antal bensinstationer i England.

Distrelec

En annan partner dr Distrelec som ar en av Europas
storsta elektronikdistributdrer och NFO Sinus omrik-
tare kommer att marknadsforas och sdljas i de tretton
lander i Europa dér Distrelec har verksamhet. | Sverige
representeras Distrelec av ELFA Distrelec.

Fontaner

En annan applikation dar NFO Sinus omriktarens
fordelar visat sig vara viktiga dr fontdner. Laserfabrik i
Tyskland har under dren gjort flera installationer dar
NFOs storningsfria frekvensomriktare anvands. Den
storsta installationen har éver 200 stycken NFO Sinus
omriktare. Fér dem dr sdkerheten viktig och NFO
Sinus omriktare innebdr att Laserfabrik kan installera
omriktarna i en elcentral och ha langa oskdarmade
kablar ut till fontdnpumparna samt anvanda jordfelsb-
rytare utan nagra stérningar eller falsklarm. Laserfabrik
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installerar ocksa NFO Sinus omriktare i sina portabla
system som anvands vid konserter och olika event.

VA-verk

Karlskrona, Strdmstads och Ndssjo kommun dr

ndgra kommuner som har valt att anvanda frekven-
somvandlare med NFOs stérningsfria sinusteknik i
kommande om- och tillbyggnader av kommunernas
VA-anldggningar. Detta for att det ger en bade tekniks
och ekonomisk fordel. Kalkyler visar att investerings-,
installations- och startkostnaden pa ett VA-verk med
NFO Sinus omiktare kan ge 60 % besparing relaterat
till en installation med konventionell PWM-teknik.

Delaval en viktig OEM-kund

Bolagets storsta och viktigaste OEM-kund dr Del a-
val International, med vilket bolaget har ett ndra och
langsiktigt samarbete.

Delaval, som ar en av vdrldens storsta tillverkare av
utrustning for mjdlkproduktion, anvander omriktarna
for att i forsta hand styra vakuumpumpar till mjolk-
maskiner. De anvdnder dem dven for att styra mjolk-
pumpar, roterande mjoélkningsrobotar och ventilation-
sutrustning.

Del aval kdper arligen ett stort antal omriktare for
att kunna erbjuda sina kunder runt om i vérlden ener-
gieffektiva och stérningsfria utrustningar

Under 2015 blev UL-certifieringen klar for den
omriktare som bolaget tagit fram for Delavals USA-
marknad. Produkten har nu borjat sdljas pa den ameri-
kanska marknaden.
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1996
Verksamheten startar

i Svdngsta och bolaget
NFO DrivesAB bildas.

1998

1998
Den férsta frekvens-
omriktaren NFO Sinus®
I-fas 1,5 kW lanseras

1999
Bolaget borsnoteras

2001
De forsta 3-fas
omriktarna upp till
55 kW lanseras

2003

2003
3-fas omriktare
7,5-11 kW lanseras

2006

2006
Generation 2 av
NFO Sinus® lanseras

2009

2009
IGBT-teknik inford i
samtliga omriktare

2010

2010
Langsiktigt OEM-
avtal med Delaval
tecknas

2011

2014

2014
Produktionen flyttas
externt

2015
Omriktare 7,5 kW samt
den férsta UL-certifierade
omriktaren till Delaval

2016

2016
Tredje generationens

omriktare lanseras.
22 kW ér forst ut.

2011
Forsta omriktaren
2,2 kW till Delaval
levereras

2012

2012
Omriktare 4 kW och
5,5 kW till Delaval
levereras
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STYRELSE,VD OCH ANDRA NYCKELPERSONER

Martin Hagbyhn, f. 1959.

(extern verkstallande direktor sedan maj 2016)
Martin dr civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogs-
kola 1983 och ar for tillfillet dven styrelseledamot i
Ductu AB, Arc Aroma Pure AB och Arc Aroma Pure
AB (publ) (ordférande mellan augusti 2012 och ok-
tober 2013). Under de senaste fem aren har Martin
varit extern verkstdllande direktdr i Scandinavian
Enviro Systems AB, extern verkstéllande direktor i Tyre
Recycling in Sweden AB (dotterbolag till Scandinavian
Enviro Systems), extern verkstéllande direktor i NEAT
Electronics AB; styrelseledamot i Malmé Frimurare
Byggnads Aktiebolag; styrelsesuppleant i Lackeby
Products AB, OptiFreeze AB, SES IP AB (dotterbolag
till Scandinavian Enviro Systems), BSIP innovation AB
och Dicktrusten AB.

Antal aktier: 0

Asa Agervald , f. 1976

Styrelseledamot

Asa ir teknologie doktor i kemi fran Uppsala uni-
versitet och civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Hon har dven en Executive MBA
examen fran Handelshogskolan i Stockholm. Asa

har bland annat arbetat som sdlj- och marknadschef
ReformTech Heating Technologies AB, affarsutveck-
lingsansvarig Scandinavian Biogas Fuels AB, forskare
Uppsala universitet. Asa har haft ett antal tidigare
styrelseuppdrag i Biogas Uppland AB, HORS AB, KTH
Hallen AB, Kungliga Tekniska Hogskolans styrelse. Asa
bedriver dven egen konsuttverksamhet med fokus pa
foretagsledning och utveckling.

Antal aktier: 0

Tomas Angkulle, f. 1957

Styrelseledamot

Tomas dr utbildad ingenjor och har lang erfarenhet
fran ledande befattningar inom tjdnstesektorn. Tomas
har startat upp mer dn 6 bolag inom detta segment,
Xdin AB &r stdrst av dem, han har erfarenhet fran det
lilla enmans bolaget upp till det multinationella tjanste-
foreget med 16000 anstéllda. (Alten SAR)

Tomas innehar dven flera styrelseuppdrag, daribland
Brightvision AB, NFO-Drives samt Qualisys AB (Advi-
soryboard).Tomas bedriver dven egna produktbolag
inom bad o VVS CYRBA AB, Bad-fabriken AB.

Tomas dger 300000 aktier i NFO och anses vara
oberoende i férhallande till Bolaget.
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Lars EImberg, f. 1949,

Styrelseordforande

Lars ar civilingenjor inom elektronik fran Chalmers.
Han &r styrelseordférande i EC Konsult och Cyrba AB,
styrelseledamot i Raybased AB samt svensk ILO for
Cern, ESO och ESRF. Fullméktigledamot Sydsvenska
Handelskammaren. Lars har tidigare varit bland annat
marknadschef for Philips Medical Systems och Vd for
Elektronikcentrum i Svdngsta. Lars har varit styrelsel-
edamot i NFO sedan 1996.

Lars dger | 000 000 aktier i NFO tillsammans med
familjen.

Eva-Britt Gronberg, f. 1960,

Styrelseledamot

Eva-Britt ar fil kand i Samhadllsgeografi fran Lunds
Universitet 1982. Hon har studerat bland annat Fore-
tagsekonomi, U-landskunskap och Socialantropologi.
Eva-Britt har arbetat samhallsplanering, industribistand
med svenska foretag i Afrika, europeisk affarsverksam-
het i multinationellt féretag, egen firma inom friskvard
och koordination av utbildningsprogram pa Lunds
universitet.

Antal aktier O

NFO Drives AB:s revisor ar:
Anders Hakansson
Auktoriserad revisor, fodd 1970.
Ernst & Young i Karlskrona



ORGANISATION

Antal medarbetare

NFO Drives AB har idag 8 anstdllda som &r verksam-
ma inom ledning/affarsutveckling, mjukvaru- och
hardvaruutveckling, kundsupport, férséljning, ekonomi
och produktionsplanering.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen vdljs pa ordinarie arsstdmma for ett ar i
taget. Nuvarande styrelse bestdr av ordférande Lars
Elmberg, Asa Agervald, Eva-Britt Grénberg, Tomas
Angkulle och Martin Hagbyhn.

Styrelsens ordférande erhdller ett arligt arvode
pa 155 000 kronor, dvriga styrelseledamoter erhdller
ett arligt arvode pa 80 000 kronor. Martin erhaller
inget arvode under tiden somVD eftersom han &r
anstdlld av Bolaget under denna tid. Under kommande
verksamhetsar planerar styrelsen att ha cirka sex pro-
tokollférda sammantrdden och ett strategiméte.

Uppforandekoden

Bolaget tilldmpar inte Svensk Kod for Bolagsstyrn-
ing da Bolagets aktie inte handlas pa en s.k. reglerad
marknadsplats. Bolaget har en nomineringskommitté
men ingen kommitté for att behandla revisions- och
ersattningsfragor. Dessa fragor handldggs av styrelsen.

Loner och ersattningar

Martin Hagbyhn dr anstdlld som TFVD i NFO Drives
sedan maj 2016. Martin erhaller 80 000 kronor per
manad.Vidare har Martin ratt till 30 dagars betald
semester per intjdnade arVid uppsigning giller 2
manader for Bolaget och 4 manader for Martin som
uppsagningstid.

Transaktioner med narstaende

Utdver de forhallanden som redogdrs for inom detta
avsnitt fdrekommer inga andra transaktioner med
ndrstaende till bolaget.

Viktiga avtal

Bolaget hyr kontorslokaler pa adressen Ojavadsvigen
2 i Svdngsta. Hyresvard dr Karlshamnsfastigheter AB.
NFO Drives erldgger en arshyra pa 245.000 kro-

nor. Kontraktet |6per med 36 manaders 16ptid med
uppsdgningstid minst nio manader fore avtalstidens
utgang. Nuvarande avtal dr uppsagt fér omférhandling
och 16per ut 31/12 2016.

Teckningsforbindelse

Nagra storre aktiedgare, styrelse och ledning har
aviserat att man avser teckna sig for aktier. Deras teck-
ning kommer att redovisas under teckningsperioden.

Tvister

Bolaget har historiskt sett inte varit inblandat i nagra
rattsliga forfaranden eller skiljedomsférfaranden. Bo-
laget kdnner inte heller till nagra omstandigheter som
kan foranleda framtida tvister.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledam&terna eller ledande befattning-
shavare har, utdver vad som namnts inom detta
avsnitt, nagra potentiella intressekonflikter med NFO
Drives AB.
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FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

Belopp i kkr 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 23 111 27813
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 0 -372
Aktiverat arbete for egen rdkning 2295 2275
Ovriga rorelseintdkter 206 0
25612 29716
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -14 428 -18 205
Ovriga externa kostnader -4 293 -5 075
Personalkostnader -7 271 -8 814
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -853 -1 103
Rorelseresultat -1 233 -3481
Resultat frdn finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande intikter 47 123
Réantekostnader och liknande kostnader -17 -95
Resultat efter finansiella poster -1 203 -3453
Resultat fore skatt -1 203 -3453
Skatt pa arets resultat 400 895
Arets resultat -803 -2 558
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 9 070 6 686
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt likn rdttigheter 152 240
9222 6926
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 82 |74
82 |74

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2120 2120
Uppskjuten skattefordran 3495 3095

5615 5215
Summa anlaggningstillgangar 14919 12315

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm

Révaror och férnédenheter 0 488
Féardiga varor och handelsvaror | 339 | 432
| 339 | 920
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 640 3537
Aktuell skattefordran |64 156
Ovriga fordringar | 377 | 660
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 872 | 577
5053 6 930
Kassa och bank 3915 7 487
Summa omsittningstillgangar 10 307 16 337
SUMMA TILLGANGAR 25 226 28 652
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i kkr 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (195 937 757 aktier) 9797 9797
Reservfond 7210 7210
|7 007 |7 007
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 3187 5745
Arets resultat -803 -2 558
2 384 3187
Summa eget kapital 19 391 20 194
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 100 0
100 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 146
0 146
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 146 350
Leverantorsskulder | 660 3687
Aktuell Skatteskuld 167 225
Ovriga kortfristiga skulder 241 280
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3521 3770
5735 8312
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 226 28 652
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STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda siakerheter 2015-12-31 2014-12-31
Stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar
Belanade kundfordringar 0 0
Ovriga stillda panter etc 3500 3500
Pantsatta bankmedel 501 2076
Summa 4001 5576
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser Inga Inga
KASSAFLODESANALYS

2015-01-01- 2014-01-01-
Belopp i kkr 2015-12-31 2014-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 203 -3453
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet, m m 953 I 103
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -250 -2 350
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 581 | 297
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar | 877 -1929
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2577 732
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -369 -2 250
Investeringsverksamheten
Aktiverat arbete for egen rdkning -3 057 -2 668
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 057 -2 668
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -146 -350
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -146 -350
Arets kassaflode -3572 -5 268
Likvida medel vid arets borjan 7 487 12 755
Likvida medel vid arets slut 3915 7 487
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AKTIE & AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Antal aktier Aktiekapital Antal aktier
996  Bildande 40.160 2.008.000 40.160
1998  Split 10:1 361.440 2.008.000 401.600
1998  Nyemission 401.600 4.016.000 803.200
1998  Nyemission 170.000 4.866.000 973.200
1999  Split 2:1 973.200 4.866.000 1.946.400
2000  Nyemission 1.946.400 9.732.000 3.892.000
2001 Nyemission 991.846 12.209.615 4.883.846
2003 Nyemission (riktad) 150.000 12.584.615 5.033.846
2003 Nyemission 2.757.794 19.479.025 7.791.610
2004  Nyemission 400.000 20.479.025 8.191.610
2004 Nedsittning 0 819.161 8.191.610
2005  Nyemission 5.000.458 1.319.207 13.192.068
2005 Nyemission (riktad) 1.000.000 1.419.207 14.192.068
2005  Nyemission 14.708.800 2.890.087 28.900.868
2006  Nyemission (riktad) *) 8.674.846 3.757 571 37.575.714
2007  Nyemission (riktad) 8.000.000 4.557.571 45.575.714
2007 Nyemission (riktad) 10.000.000 5.557.571 55.575.714
2007  Nyemission (riktad) **) 238.000 5.581.371 55.813.714
2007  Nyemission (riktad) *) 3.625.389 5.943.910 59.439.103
2008  Nyemission (riktad) 3.000.000 6.243.910 62.439.103
2008 Nyemission (riktad) **) 1.762.000 6.420.110 64.201.103
2010 Nyemission (riktad) 4.924.000 6.912.510 69.125.103
2010 Nyemission 69.125.103 13.825.021 138.250.206
2012 Nyemission (riktad) 18.500 15.675.020 156.750.206
2012 Nedséttning av aktiekapital 0 7.837.510 156.750.206
2012 Nyemission 39.187.551 9.796.887 195.937.757

*)  Riktad till konvertibelinnehavare

#%) Riktad till innehavare av teckningsoptioner (personaloptioner)

AGARSTRUKTUR
Storre kanda aktiedgare per december 2015:
Andel(%)
Antal  av roster och
aktier  aktiekapital
Forsdkringsab. Avanza Pension 12288 173 6,3 %
Ake Svensson, Lund 10 000 000 51 %
Rambas AB, Linkdping 8 874 362 55%
Jan Karlander, Angelholm 4 800 000 2,6 %
Nordnet Pensionsfors. AB, Bromma 4 007 154 2,0 %
Alf Ahlin, Gislaved 3640 000 1,9 %
Per-Ake Blom, Kil 3403 000 1,7 %
Mikael Ljung, Farsta 3010030 1,5 %
Valor Life Ins., Liechtenstein 2 530 000 [,3%
Lars Ferrington, Lekeryd 2 500 000 [,3%
Summa 10 storsta 55 052719 29,2 %
Ovriga 40 885 038 72,8 %

Ingen réstrttsbegrdnsning vid bolagsstdmma.
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RISKFAKTORER

En investering i NFO Drives AB utgdr en affirsmaj-
lighet, men innebdr ocksa risker. Dessa kan pa grund
av omvarldsfaktorer och Bolagets affdrsinriktning vara
svara att forutse och kvantifiera. Hela det investe-
rade kapitalet kan forloras. For att beddma Bolaget
ar det viktigt att beakta de personer som skall driva
verksamheten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den
verksamhet som skall bedrivas. Den som &vervdger
att teckna sig for kop av aktier i Bolaget men kdnner
sig osdker bor inhdmta rad fran kvalificerad radgivare.
Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som har
betydelse for beddmningen av Bolaget och dess aktie.
Riskfaktorerna dr inte framstallda i prioriteringsordning
och gdr inte ansprak pd att vara heltdckande.

Konkurrens

NFO Drives har ett stort antal konkurrenter, som
konkurrerar med olika delar av NFOs erbjudande.
Vissa ar betydligt storre, har ldngre verksamhetshisto-
rik och ar finansiellt starkare an NFO.

Nyckelpersoner

NFO Drives verksamhet dr beroende av nyckelper-
soner. Bolagets framtida utveckling beror i hdg grad pa
formdgan att attrahera och behalla kompetent per
sonal. Om ndgon eller ndgra av dessa nyckelpersoner
skulle 1amna NFO skulle detta, atminstone kortsiktigt,
fa en negativ effekt pa bolagets mdojligheter att na sina
planerade mal.

Framtida Kapital

Det finns ingen garanti for att kapital frdn nyemissioner
tillsammans med internt genererade medel kommer
att racka for NFO Drivess framtida investeringsbehov.
Det finns heller ingen garanti for att nytt kapital kan
anskaffas om behov uppstar, eller for att sadant kapital
kan anskaffas pa fordelaktiga villkor:

Utdelning
Det finns en risk att NFO Drives inte kommer att
ldmna ndgon utdelning de ndrmaste aren.

Aktierelaterade risker

En investering i NFO Drives kan komma att bade
stiga och sjunka i vdrde och det kan inte garantera att
en investerare kan komma att fd tillbaka det satsade
kapitalet.

Bolagets aktier dr noterade pa AktieTorget, en bi-
firma till ATS Finans AB som ar ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn. Aktie Torget bedriver
en handelsplattform (MTF). De aktier som ar noter-
ade pa Aktie Torget omfattas inte av lika omfattande
regelverk som de aktier som dr upptagna fér handel
pa reglerade marknader, sasom t.ex. Nasdaq Stock-
holm. AktieTorget har dock ett eget regelsystem som
dr anpassat for mindre bolag, i syfte att framja ett gott
investerarskydd. Med beaktan av Aktie Torgets, relativt
sett, mindre omfattande regelverk, kan en aktie noter-
ad pad AktieTorget anses som en mer riskfylld placering
an aktier som handlas pa en reglerad marknad.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av foreliggande erbjudande att
teckna aktier i NFO Drives. Sammanfattningen dr baserad
pa nu gdllande lagstiftning och &r avsedd endast som allman
information for aktiedgare som dr obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige sdvida inte annat anges. Sammanfattningen behand-
lar inte situationer da vardepapper innehas av handelsbolag
eller som lagertillgang i ndringsverksamhet.Vidare behandlas
inte de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalfriust) i bolagssektorn som kan bli
tilldmpliga da aktiedgare innehar aktier i NFO Drives som
anses vara ndringsbetingade. Inte heller behandlas de sarskil-
da regler som kan bli tillampliga pa innehav av kvalificerade
aktier och andra vdrdepapper i bolag som &r eller har varit
famansforetag eller pa aktier som och andra vdrdepapper
som forvdrvats med stdd av sddant innehav.

Den skattemdssiga behandlingen beror delvis pa den
skattskyldiges speciella situation.Varje innehavare av aktier
och andra vdrdepapper bor darfor radfraga skatteradgivare
for information om de speciella konsekvenser som kan
uppkomma i ett enskilt fall, inklusive tilldmpligheten och ef-
fekten av utldndska regler och skatteavtal.

Fysiska personer
For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sdsom
utdelning och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skat-
tesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent. For fysiska
personer som dr bosatta i Sverige innehalls preliminar skatt
avseende utdelningar med 30 procent. Den prelimindra
skatten innehalls normalt av Euroclear eller, betrdffande
forvaltarregistrerade aktier; av forvaltaren. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier och andra
deldgarrdtter, sdsom teckningsratter berdknas normalt som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forséljningsutgifter; och omkostnadsbeloppet (se ndrmare
om omkostnadsbelopp for teckningsratter under rubriken
"Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter™).

Omkostnadsbeloppet for samtliga deldgarrétter av
samma slag och sort berdknas gemensamt med tilldmpning
av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att betalda och
tecknade aktier (s.k. BTA) ddrvid inte anses vara av samma
slag och sort som de aktier vilka berdttigat till foretrade i
emissionen forrdn beslutet om nyemission registrerats. For
marknadsnoterade aktier, sdsom aktierna i NFO Drives, far
omkostnadsbeloppet alternativt bestdimmas enligt schablon-
metoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for forsdljningsutgifter. Kapitalforiuster pa marknads-
noterade aktier ar fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter
utom andelar i sddana investeringsfonder som innehaller
endast svenska fordringsratter. Kapitalforiust pa aktier som
inte kan kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent
mot &vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt och kommunal
fastighetsavgift.

Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
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underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och med
21 procent av resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent skatt. Berdkning av kapitalvinst respektive
kapitalforlust sker pa samma satt som for fysiska personer
enligt vad som angivits ovan. Avdrag for kapitalfériust pa
aktier och andra vdrdepapper som beskattas som aktier
medges endast mot kapitalvinster pa aktier och andra
vdrdepapper som beskattas som aktier medges endast
mot kapitalvinster pa aktier och andra vdrdepapper som
beskattas som aktier. Om en kapitalfériust inte kan dras av
hos det féretag som gjort forlusten, kan det samma ar dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern,
under férutsattning att koncernbidragsritt foreligger mellan
bolagen. Kapitalfériust som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarrdtter under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler ar tillimpliga
pa vis- sa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investeringsfonder och investmentbolag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjas teckningsrédtter for teckning av nya aktier utldses
inte ndgon beskattning. For den som inte dnskar utnyttja
sin foretrddesratt att delta i erbjudandet och avyttrar sina
teckningsratter skall kapitalvinst tas upp till beskattning.
Teckningsratter som grundas pa aktieinnehav i NFO Drives
anses anskaffade for noll kronor. Schablonmetoden far inte
anvadndas for att bestdimma omkostnadsbeloppet i detta fall.
Hela forsdljningsersattningen efter avdrag for utgifter for
avyttringen skall saledes tas upp till beskattning. Anskaffning-
sutgiften for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

Kupongskatt

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag ut-
tas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent.
Kupongskatten &dr dock i allmanhet reducerad genom
skatteavtal med andra lander fér undvikande av dubbelbes-
kattning, s.k. dubbelbeskattningsavtal. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggdr darvid nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberdttigades
hemvist foreligger. | Sverige verkstéller normalt Euroclear
eller, betrdffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. | de fall dar 30 procent kupongs-
katt innehalls vid utbetalning till en person som har rétt att
beskattas enligt en ldgre skattesats eller kupongskatt annars
innehallits med for stort belopp kan aterbetalning begéras
hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret
efter utdelning.



Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som dr begransat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftstdlle i Sverige beskattas normalt inte for kapi-
talvinster vid avyttring av sadana vardepapper. Aktiedgare
respektive innehavare av teckningsratter kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
skatteregel kan dock fysiska personer som ar begransat

skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning

vid avyttring av vissa svenska vdrdepapper, bl.a. aktier och
teckningsrdtter, om de vid nagot tillfille under avyttringsaret,
eller de tio kalenderar som foregatt det ar da avyttring
skedde varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats

har Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall begransad
genom dubbelbeskattningsavtal.

Fastighetsventilation dr ett stort marknadssegment for NFO Drives och Vasamuséet i Stockholm dr en av drets mdnga kunder. Genom att vdlja omriktaren
NFO Sinus® fick man en stérningsfri och energieffektiv styrning av ventilationen i den nybyggda delen av fastigheten.
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BOLAGSORDNING

NFO DRIVES AB (PUBL) ORG.NR 556529-9293
2011-04-28

§1

§2

§3

§ 4

§5

§6

§7

§8

Firma
Bolagets firma dr NFO Drives AB (publ).

Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sdte i Karlshamns kommun, Blekinge
lan.

Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, tillverkning och
forsdljning av frekvensomriktare och andra elektroni-
kutrustningar, dven som idka darmed forenlig verksam-
het.

Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 7 000 000 kronor och
hogst 28 000 000 kronor.

Antalet aktier
Antalet aktier skall vara ldgst 70 000 000 och hogst
280 000 000.

Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av tre — tio ledamdter med hogst tio
suppleanter. Ledam&terna och suppleanterna skall utses
for en mandatperiod om ett (1) an
For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer med
eller utan suppleanter.

Kallelse
Kallelse till arsstimma och till extra bolagsstimma dar
fraga om dndring av bolagsordning skall behandlas skall
utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma far ske
tidigast sex (6) och senast tre (3) veckor fore stimman.

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom att annonsera i Dagens Industri upplysa
om att kallelse har skett samt dari begrdnsad informa-
tion om den forestaende bolagsstimman

Rikenskapsar

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§9

Bolagsstamma
Arsstamma halles inom sex ménader efter rikenskaps-
arets utgang. Bolagsstdmma kan hallas i Svangsta,
Blekinge lan, eller i Lund, Skane lan.
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Pa arsstdmma skall féljande drenden férekomma.

I) Val av ordforande vid stimman

2) Upprattande och godkannande av rostlangd

3) Godkannande av dagordning

4) Val av en eller tva protokolljusterare

5) Provning av. om stamman blivit behorigen sammankal-
lad

6) Fodredragning av framlagd arsredovisning och revi-
sionsberattelse samt i forekommande fall koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberattelse

7) a) om faststallande av resultatrakning och balan-
srakning samt i forekommande fall koncernresul-
tatrakning och koncernbalansrakning
b) om dispositioner betriffande vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verk-
stallande direktor

8) Faststallande av antalet styrelseledamoter och even-
tuella suppleanter

9) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

10) Val av styrelse och — i forekommande fall — revisorer
samt eventuella revisorssuppleanter

[1) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Vid bolagsstimman ma envar réstberdttigad rosta for
hela antalet av honom &dgda och foretrddda aktier; utan
begransning i rostetalet.

Rétten att deltaga i bolagsstimma tillkommer den som
dels upptagits i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
fore stdmman dels anmaler sitt deltagande till bolaget
senast den dag som angives i kallelsen till stimman,
fore klockan 16:00. Denna dag far inte vara l6rdag,
sdndag, annan allmén helgdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare dn femte
vardagen foére stdimman. Bitrdde at aktiedgare far
medfdras vid bolagsstimma endast om aktiedgaren till
bolaget anmadler antalet bitrdden pa motsvarande satt.

§ 10 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamning-
sregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument. Den aktiedgare eller forvaltare
som pa avstdmningsdagen ar inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument
eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt
4 kap. 18§ forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall anses
vara behdrig att utdva de réttigheter som foljer av 4
kap. 39§ aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimma
2011-04-28.
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