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True Heading AB (publ)
556658-505

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmééinana arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2015, valuta <

Verksamheter

Bolaget grundades 2004 och bestar av konsultvetkstoch hardvaruforsaljning inom framst det masagmentet med
positionering, telematik och transponderteknologi.

Ar 2010 startades ocksa bolaget Seapilot som 2@/3ekt helagt dotterbolag med inriktning mot ameekling fér navigering
och social boating.

Arbetande Styrelsordforandes kommentarer om verksarhetsaret 201!

201t var ett mycke handelserit ar dar vi korde "all in” for att nd ut. Vi ville gére er satsnini pé nye
hardvaruprodukter for att 6ka synergin med var navigatiach sjokortsapp Seapilot, men histens nyemission
tecknades inte i tillrackligt hog grad for att kanfinansiera en ny hardvarusatsning.

Vi hai darfor lagl om bolaget strateg for atl fokuseri mer pé at! utveckle Seapilot-produkterr for atl vinng
annu storre marknad och férmedling av tredjeparshardvana leompletterar Seapilot-appen och forbattrar
anvandarupplevelsen, men inte vidareutveckla vara egndvéndiprodukter som AIS. Vi kommer aven att
begransa var fokusering geografiskt for de markalgtilsteter vi genomfor.

Konsekvense ar ati vi unde hostel avveckla storre deler av personale son arbeta mec hardvar: samtidig

som vi minskat vart lager vilket forbattrat bolagets likted. Neddragningen har kunnat genomforas utan extra
ordinéra kostnader.

Till batsasongen 2016 lanserar vi Seapilot somfegeinium-modell” dar grundlaggande sjokort kommemraa
samtidigt som navigationsfunktioner och licensbetagjokort kommer att séljs mot en arlig avgift.

Vi 6kal ocksé anvandarvanlighett i Seapilot t ex genon atl gore der enklare ati byte mellar olika enhete (fran
iPhone till Ipad osv), och férenklar kbpprocessen.

For atl oke volymern: pé Seapilo ingal vi nye samarbete for distributior ocr marknadsforin av appen Def
forsta samarbetet ar med Stockholmsmaéassan davesltikare av arets Allt for Sjon erbjuds appen.

For atl vaxe annt snabbar oct ligga forst kravs dock mer marknadsférin ock férandringa i apper ndgo son
kraver ytterligare finansiering &n vad en organisk tillvg&r, varfor vi under 2016 kommer att se dver alternativa
tillskott av nytt kapital inklusive nyemissioner.

Vi har ett spannande 2016 framfor oss och jagraen £mot utveckla bolaget med den nya inriktningen!

Anders Bergstrom
Styrelseordférande, True Heading AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2015 har vi haft som mal att vaxa kraftigdmerksamheten och en stor satsning gjordes pé aitt pé
varldens storsta batmarknad USA. Detta visadeaiyy cher komplicerat &n vi raknat med ihop med ethla
problem som uppstod med godkannanden av vara peadath att forsaljningen inte nddde uppsatta mivae
Seapilot lyckades dock att vaxa fran ca 30000 astesntill ver 70000 mycket tack vare en aktiv
onlinemarknadsforing. Nar dock intakterna uteblden takt som var tankt blev vi tvungna att drapéer
ambitionsnivan och med att tackningsgraden pa héstgemission ej naddde upp till de stallda mélebled
foretaget tvunget att for forsta gdngen varslagreaks Kostymen ar nu anpassad till den niva virBdrmed.
Detta har inneburit stora férandringar och stadi@mda krav p& den personal som ar kvar i verksamh#i har
under 2015 fortsatt att leverera ett antal preptigiekt dar vi framst &r stolta éver de fortsafféarrna med
Lockheed Martin somisatsig ha god potential att 6ka framéver. Vidare deksa Seapilot lyckats att utoka sin
geografiska tackning med flera lander under 201bfles vantar.

Aven etl anta store nye forandringa i appel kunde presentere mec ny funktionalitet For fullstandig:
pressreleaser under 2015 vanligen se http://wweheading.se/sv/pressmeddelanden.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret utgang

Med férandringen av verksamheten och fokuseringeSgmpilot sd har ett omfattande arbete pabotatst
anpassa appen till marknadens krav. Detta arbetenko till stor del att presenteras pa Allt F6r Sjamars men
i stort gar det ut p& att appen blir gratis med#amjpdar s ar mojligt.

Sjokorten skall vara sa billiga som mgjligt utifran de lisewtal vi har med respektive kartverk. Vi har redan i
kvartalsrapport tva 2015 konstaterat att Sjofartsveri@atarige givit vissa aktorer (Eniro) formanligare villkan &
oss ocl dette kar vi inte langre accepter varfor er anmélar hai gjorts till konkurrensverke Parallell mec dette
kommer vi &ven att se om vi kan géra en anmélan via EU-komarissi fér att man bryter mot lika villkor och
behandling enligt PSI direktivet trots att man forsakritN&ringsdepartementet att man foljer dessa med lika
villkor for alla. Vi har redan via SOLVIT och kommerskollegh haft stor framgang i tillgangligheten till
kartdata i bla Polen, Portugal och Kroatien déarwlanserar sjokortstackning ihop med Greklandltaten.

Parallellt med att verksamheten stops om soker bolagetibrkdpitalbasen pa olika satt for att mojliggéra en
accelererad utveckling och tillgdngen pa resurser for B#egppen med bla. dess nya, avancerade Social
Boating-funktionalitet. Inom ramen for detta ar avsikten att hétadgarkonstellation dar man ar fortsatt villig
att satsa pa bolaget. En sadan process ar nu paborjad padaadestorre dgarnas initiativ och kring detta
kommer vi att terkomma s snart ytterligare infation finns.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och osakerhetsfaktorer

Det finns alltid risker kopplade till ett bolagsrksamhet. Dessa kan framst for Bolaget héarledlas ti
begransningar i personella resurser, beroendeckelpersoner, paverkan av konkurrenter och inop degth
forsaljningsrisker av egna produkter, pagaenderesipa in p& nya marknader.

Nar det géller personella resurser finns idag bresgriagar av resurser men Bolaget klarar att dreraldpande
verksamheten med egen personal. Foretagets grukatasnses som nyckelpersoner inom Bolaget, framst
beroende pa kunskape inom det teknikomrade détaffgear verksamt samt i det natverk de har blaretdget:
nuvarande och potentiella kunder.

Bolaget forsoker att hitta de nischer dar konkusrizan andra bolag ar sa liten som mojlig. Antktatkurrenter
inom AIS omradet har dock tkat pa senare tid ocndd ocksa pressat marginaler pa produktforsalkgring
Expansionen in p& nya marknader och da framst U4 isstort av konjunkturen. Dock &r Bolagets faga att
bygga varumérke och produktkannedom viktig foeapansionen i USA ska f& framgang.

Vi ser en risk framdver for en likviditetsbrist sda inte forsaljningsutvecklingen vander.

Som framgar av balansrakningen har bolaget enzamgtrlikviditet per den 31 december 2015. Styretsarer
risk framover for en likviditetsbrist sdvida intéréaljningsutvecklingen vander i koncernen altévhibncernen
tillférs ytterligare externt kapital under 2016.

Forskning och utveckling

True Heading komma att fokusera sin utvecklingdg@eapilots tjanster for att ligga i framkant awknadens
behov. Ett aktivt arbete inom ett antal intressanigationer som IALA, CIRM och SEK ger en god ihsi
pagaende internationellt utvecklingsarbete ochdstatisering. Det ger dven full tillgang till dokunteoch
regelverk som styr utvecklingen av vara tjanster.

Optionsprogram

Arsstamman 2014 for True Heading AB beslutade aiéttande av incitamentsprogram, 2014-2019, ge
emission av hogst 660 000 optionsratter till nytes§ av aktier i bolaget. Till foljd harav kan bgkts
aktiekapital komma att 6ka med hdgst 66 000kroDessa aktier utgdr ca 5 procent av antalet aktkr o
motsvarar ca 1,1 procent av bolagets rostetalulidifspadning, beraknat sdsom antalet tillkommaaidier
respektive roster i forhallande till summan av /gen 20 april 2014) befintliga och tillkommandeiakt
respektive roster. Syftet med det foreslagna in@tatsprogrammet &r att underlatta mojligheteneddtytera ocl
behalla personer verksammai nyckelbefattningatades och dess dotterbolag Seapilot AB och attrsikia et
langsiktigt engagemang i bolagets utveckling hasdeenom ett ersattningssystem som ar kopplabtidgets
framtida vardetillvaxt. Programmet sammanlankaadéntressen med aktiedgarnas vilket bedoms \angtta
for saval bolaget som dess aktieagare. Bolagehtetidigare beslutat om nagot aktierelaterat
incitamentsprogram.
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Flerarsoversikt koncernen* 2015 2014 2013
Nettoomsattning (tkr) 15840 15380 13323
Resultat efter finansiella poster (tkr) -19503 -9377 3643
Balansomslutning (tkr) 19499 33120 23268
Soliditet (%) 61,0% 80,0% 48,9%
Antal anstéllda 11 1 7

2015 2014 2013 2012 2011

o Iy . e *
Flerarstversikt Moderféretaget 12667 14 977 13323 13 447 17 011

Nettoomsattning (tkr) 17 645 -3413 845 1 -
Resultat efter finansiella poster (tkr) 22034 32385 17454 12 263 10 948
Balansomslutning (tkr) 70,9% 87,7% 44,2% 51,0% 41,0%
Soliditet (%) 11 8 6 5 7

Antal anstéllda

* Jamforelsetalen for ar 2010-2012 har inte rakoatsenligt K3.
Resultatsdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst |

25 375 708,00

3 859 225,00
-17 644 658,00
11 590 275,00

Till &rstammans forfogande s
Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Arets forlust

_SIyre_I_se _fore_;lar @ 11 590 275,00
i ny rakning overfores 11 590 275,00
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Resultatrékning  (tkr)

Rorelsens intéakter m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immatégiel
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Omvardering av tidigare dgda andelar i Seapilot AB

Rorelseresulta:

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatpc
Valutakursforlust

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poste
Resultat fore skat

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01  2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
15 840 15 380 12 667 14 976
45 391 45 1
15885 15771 12712 14 977
-14 926 -8 517 -11 545 -8 351
2,3 -6 313 -6 280 -3992 -4 871
4 -6 761 -5 979 -7 492 -4 588
-5554 -4 058 -7 191 -365
-2 151 - - -
-35 705 -24 834 -30 220 -18 175
1 -19 820 -9 063 -17 508 -3198
1 7 1 7
471 -81 -
-155 -240 -138 -222
-19 503 -9 377 -17 645 -3413
-19 503 -9 377 -17 645 -3413
5 1440 741
-19 503 -7 937 -17 645 -2 672
-19 503 -7 937 - -
0 0 - -
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Balansrakning  (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utveckecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken |
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
6 2 569 4 097 - 716
7 437 440 437 440
8 3942 8 593 - -
6 948 13 130 437 1156
9 23 64 16 40
23 64 16 40
10 - - 7 200 11 707
11 82 82 82 82
- - 5008 -
1118 1300 1118 1300
12 2710 2711 1242 1242
3910 4093 14 650 14 331
10 881 17 287 15 103 15 527
3803 6 868 2670 4768
3803 6 868 2670 4768
1785 5040 1726 4538
- - - 4 839
218 1078 120 669
419 642 251 339
2422 6 760 2097 10 385
2 393 2 205 2164 1705
2 393 2 205 2164 1705
8 618 15 833 6 931 16 858
19 499 33120 22 034 32 385
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Balansrakning  (tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl arets resultat

Overkursfond (moderbolaget)

Balanserade vinstmedel (moderbolaget)

Arets resultat (moderbolaget)

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerhete
Ansvarsforbindelsetr

Borgensforbindelse till férman
for koncernféretag

Koncernen

2015-01-01
Not 2015-12-31

Moderbolaget

2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

13
14 4029 2932 4029 2932
36 243 32 385 - -
-28 382 -9 83 - -
- - 3 860 32 384
- - 25375 -4 336
- - -17 645 -2 672
11 890 26 478 15619 28 308
15 125 - - -
16 2 000 - 2 000 -
2125 - 2000 -
2950 4 480 2 389 2752
- - - 35
1121 315 960 251
1413 1847 1 066 1039
5484 6 642 4 415 4077
19 499 33120 22 034 32 385
3900 3900 3000 2900
Inga Inga Inga Inga
- - 500 -
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KASSAFLODESANALYS

Not
Den lépande verksamheten
Rorelseresulti
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflode

Erhallen ranta mi
Erlagd rant

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende
arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m.

Arets lamnade 1an till koncernféretag

Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m.
Arets lamnade 1an till intresseforetag

Forvarv av koncernféretag

Arets amorteringar frén intresseféretag
Forsaljning av andelar i koncernféretag

Ny utlaning till narstdende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission
Upptagna Langfristiga lan
Amortering langfristiga Ian

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

-19 820 -9 063 -17 509 -3198
8 084 3984 7113 667
- 7 1 -
-155 -240 -138 -540
-11891 -5 312 -10 533 -3071
3 065 -3 169 2098 -1 505
3255 -2 170 2812 -6 002
1083 -955 5476 86
-1 530 696 -363 -596
372 148 586 -4 096
-5 646 -15 115 76 -15 202
- -2 907 - -600
- - - -4 500
4 30 - -113 -
- -1 300 - -
- -7 - -7
182 - 182
- - 2 007 -
- - -8 649 -
-1122 -4 214 -6 755 -5 107
4 956 23 029 4 956 23 029
2000 - 2000 -
- -1730 - -1 200
6 956 21 299 6 956 21 829
188 1970 459 1520
2205 235 1705 185
2393 2 205 2164 1705
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovigelagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allméad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, KB férsta gdngen 2014.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed deiknas inflyta.

Ovriga tillg&ngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder hadegats till anskaffningsvarden om inget annat angesn.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av gach erhallits eller kommer att erhdllas. Foretaggbvisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) onsétningen erhdlls i likvida medel direkt vid éeans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till lkeaféningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrgar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6tiéigdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom nsark inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdagafdé nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas tiskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade awsikgar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivsiajalt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag. Pagaende projekiskte av utan nedskrivningsprovas arligen. Falgnyttjandeperioder
tillampas:

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecldiaugpeten och liknande
arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samatille rattigheter

Goodwill 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella agdg@ingstillgangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfideostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgiéier uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande &#tihingar ar uppfyllda; foretagets avsikt &ar attiigstalla den immateriella
tillgdngen samt att anvanda eller sélja den oottdigget har forutsattningar att anvanda eller silangen, det ar tekniskt
mojligt for foretaget att fardigstalla den immaddia tillgdngen sa att den kan anvandas ellersalia det finns adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for dftfial utvecklingen och for att anvanda eller séiljgangen, det ar sannoli
att den immateriella anlaggningstillgdngen komntiegenerera framtida ekonomiska fordelar och f@ettian pa ett
tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanifga till tillgdngen under dess utveckling.

| anskaffningsvéardet inkluderas personalkostnagpkamna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsanmsmaad en lamplig
andel av relevanta omkostnader och lanekostnader.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffsivardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, oeltoférsaljningsvarde.
Nettoférsaljningsvardet har beréknats till forsilgsvardet efter avdrag for berédknad forsaljningshad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande radepsar som avser arets skattepliktiga resultatienidel av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har reatsvi

Aktuell skatt varderas till det sannolika belopeeligt de skattesatser och skatteregler som giflldralansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuga fiknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglerithgy @mrékning av monetéra poster redovisas i tasékningen det
rakenskapsar de uppkommer, antingen som en roosiselter som en finansiell post utifrdn den uriggande
affarshandelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetagetekireller indirekt innehar mer &n 50 % av rostétaller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande. Bestdmmande inflytandebigimen ratt att utforma ett foretags finansiella operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisninge rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Debiamatt
forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt d&faren far bestammande inflytande. Fran och medaigdpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en iguiogsenhet. Tillampningen av enhetssynen inneblare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samtdkter och kostnader medraknas i sin helhet avedeiigda dotterforetag.
Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknasstilnman av verkligt varde vid forvarvstidpunkten ééiagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och évertagna skulder samtteraile egetkapitalinstrument, utgifter som ar dirginforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskglinforvarvsanalysen faststalls det verkliga vérded nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbarégihgar och 6vertagna skulder samt minoritetsiaérelslinoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunktefran och med forvarvstidpunkten inkluderas i kwncedovisningen det
forvarvade foretagets intakter och kostnader, ifleritara tillgdngar och skulder liksom eventugdbkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffninggstivid forvarv av andelar i dotterforetag Oveystidet i
forvarvsanalysen faststallda vardet p& det fondefaretagets identifierbara nettotillgdngar. Gotlidwdovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade swskgar och eventuell nedskrivning.

Intressefdretag
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernem fagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller patasiit har ett betydande
inflytande 6ver den driftmassiga och finansiellarsingen, redovisas enligt anskaffningsvardemetoden
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Inkdp och férsaljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Andel av férsaljningen som avser koncernforetag
2543 4 638 2543 4638
Andel av inkdpen som avser koncernféretag
2543 4 638 2543 4638
Not 2 Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Not 3  Erséttning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag 170 110 151 91
Ovriga tjanster - 18 - 17
Not4 Personal Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 11,0 11,0 11,0 8,0
varav kvinnor 2,0 1,0 2,0 0,0
varav man 9,0 10,0 9,0 8,0
L6ner, ersattningar m.m.
Ldner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Léner och erséttningar 1063 1720 1063 771
Pensionskostnader 120 20 - -
1183 1810 0 1063 771
Ovriga anstallda:
Léner och erséttningar 4420 3042 4420 2 347
Pensionskostnader 105 160 105 90
4525 3202 0 4525 2 437
Sociala kostnader 1651 1336 1622 830
Summa styrelse och dvriga 7 359 6348 0 7 210 4038
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Not5 Skatt pa arets resultat 2015 2014
Koncernen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 2711 2711
Avstadmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -19 503 -3 507
Skattekostnad 22,00% (22,00%) - -
Moderbolaget 2015 2014
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 1242 1242
Avstadmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -17 645 -3413
Skattekostnad 22,00% (22,00%) - -
Not 6 Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8 165 5 606 1608 1343
Inkdp 1188 2 559 - 265
Forsaljningar/utrangeringar -1 608 - -1 608 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 745 8165 0 0 1608
Ing&ende avskrivningar -4 068 -2 270 -892 -631
Arets avskrivningar -1108 -1798 892 -261
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5176 -4 068 0 92 -8
Utgaende redovisat varde 2 569 4097 0 0 716
Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 513 181 513 181
Inkop 116 332 113 332
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 629 513 0 626 1%
Ing&ende avskrivningar -73 -17 -73 -17
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -56 -56 -56 -56
Utgaende redovisat varde 500 440 0 497 440
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Not 8 Goodwill

Ing&ende anskaffningsvarde
Inkdp

Koncernen
2015-12-31  2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

10 756 10 756 - -
- 0 - -
10 756 1065 - -
-2 163 -12 - -
-2151 -2151 - -
-4 314 -2 163 - -
6 442 8593 - -
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 429 416 400 400
Inkdp 13 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 429 429 0 400 oa
Ingdende avskrivningar -365 -312 -361 -312
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -41 -53 -23 -49
Utgdende ackumulerade avskrivningar -406 -365 0 -384 1-36
Utgaende redovisat varde 23 64 0 16 39
Not 10 Andelar i koncernféretag

2015-12-31 2014-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde véarde
Seapilot AB 50 000
556835-3790 Stockholm 100% 7 200 9 700

Eget kapital Arets resultat
420 -1 440
Not 11 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
True Heading Nederland B.V. Nederland 100 82 82
BV 1617264 50%

Sida 14 av 19



True Heading AB (publ)
556658-5054

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernen

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag

Moderbolaget

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag

Not 13 Forandring av eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2015-01-01
Nyemission
Forandring i koncernsammansattning
Omrékningsdifferens
Arets resultat

Utgaende balans 2015-12-31

Moderbolaget

Ingaende balans 2015-01-01
Nyemission
Omféring

Arets resultat

Utgaende balans 2015-12-31

Villkorade aktieagartillskott uppgar till:

Temporar
skillnad

Temporar
skillnad

Temporar
skillnad

Temporar
skillnad

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Aktiekapital
2932 32384

1097 3859

4029 36 243

Aktiekapital Overkursfond

2932 32385
1097 3859
- -32 385

4029 3859
2015-12-31
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2015-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
2711 -
2014-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
2711 -
2015-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
1242 -
2014-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
1242 -
Annat eget Totalt
kapital
-8 838 26 478
- 4 956
41. -
-19 503 -

0 -28 382 11 890
Balanserade Totalt
vinstmedel

-7 009 28 308
- 4 956
32385 0
-17 645 -17 645
0 7731 15 619
2014-12-31
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Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Nyemission
Antal/varde vid arets utgang
Not 15 Checkrakningskredit
Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
Utnyttjad checkrékningskredit
Not 16 Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Forfaller till betalningen senast ar 2022

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Soliditet
Justerad eget kapital i procent av balansomslutning

Antal Antal Kvotvérde
aktier A aktier B per aktie
5100 000 24218 592 0,10
- 10 972 252 0,10
5100 000 35190 844 0,10
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
800 800 300 003
-125 -507 - -
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
2 000 - 2000 -
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Danderyd , 2016-

Rickard Berg Anders Bergstrom
Styrelseledamot Ordférande
Urban Falk Goran Liljegren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den

Eric Lindanhl
Auktoriserad revisor
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Torgny Hellstrom
Styrelseledamot



Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i True Heading ABgatyharmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet,atelesultat- och balansrakningen
faststallts pa arsstamma 2016-05-18. Stamma bashsé att godkanna styrelsens
forslag till disposition.

Danderyd 2016-

Anders Bergstrom
Ordférande






