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Umida Group AB (publ)

U umida

| GROUP

J umida BRANDS Fl FAN'S

BRANDS

Egna varumdrken Samarbetsvarumérken.
Fiirsdljning i Sverige och axport. Férsélining | Sverige och export.
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Umida Group AB (publ) (Umida) producerar, marknadsfér och sdljer vin, sprit, blanddryck, glogg och
andra alkoholhaltiga drycker samt flytande livsmedel. Umida Group dr ett innovativi, kvalitets-

U umida

| PARTHTRS

Partners varumérken.
Firadljning i Sverige.

och miljsmedvetet dryckesforetag med visionen att skapa hélibara smakupplevelser.

Genom dotterbolagen Brands For Fans Sweden AB, Umida Partners AB (tidigare Vinfabriken
Sverige AB) och Gétene Vin & Spritfabrik AB produceras, tappas, sdljs och distribueras bade egna
och externa uppdragsgivares varumarken iinnovativa och miljgsmarta férpackningsiosningar.
Varumdarken i Umidas portfdlj omfattar bland annat Motdrhead, KISS, Scorpions, Hammerfall,
Vinfabriken Glogg, Elin, Blombergs, Monte Flor m.fl. Umida Group verkar pa en internationell

marknad med kunder och uppdragsgivare pa ett flertal marknader

Flerarsoversikt, koncernen

Finansiell utveckling 2020
Nettoomsattning (KSEK) 88 840
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -4752
Resultat | % av nettgomsattningen Neg.
Balansomslutning (KSEK} 39830
Soliditet (%) 30
Kassalikviditet 86

2019

75779
-21 098
Neg,
58 737
23

62

2018

77090
16942
Neg.
86 896
37

63

-

2017

66126
-12 676
Neg.
71360
47

83
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Flerarsoversikt, moderbolaget

Finansiell utveckling 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (KSEK) 13 006 1537 11758 11637
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -4123 -17 947 -3905 -4 990
Resultat | % av nettoomsattningen Meg. Neg, Neg. Neg.
Balansomslutning (KSEK) 60 597 68 281 77 216 47 493
Soliditet (%) 37 34 51 76
Kassalikviditet 89 92 110 126

Tongivande handelser under 2020

o Under februari tilltradde Filip Lundquist som VD och Mats Jamterud ldmnade arbetet som tf VD och
har &tergétt till sin ordinarie styrelseplats. Under januari tilltrddde Aron Kallstrém som ny CFO for
bolaget och ersatte tf CFO Susanne Lundin.

¢ Umida har under forsta kvartalet 2020 avyttrat dotterbolaget Gétene Vasterby 1:263 och nya
agarna Nosli AB har tilitratt som nya fastighetségare per den 5 mars 2020.

e | samband med forsaljningen av bolaget Gotene Vasterby 1:263 aterbetalades merparten av de
kortfristiga lan Bolaget upptagit.

s Bolaget holl extra bolagstdmma under tredje kvartalet for beslut om freslaget
incitamentsprogram for anstallda och kvittningsemission.

e Covid-19 pandemin har paverkat bolagets forsaljning till restaurang, sjukhus och skolor i stor
utstrackning, framférallt under andra kvartalet men sortimentet sag en positiv dterhamtning under
andra halvaret.

 Bolaget har tagit del av tiligngliga stddpaket som staten instiftat under varen. Erséttningen fran
dessa stddpaket uppgar till 800 KSEK under éret.

o Bolaget har tecknat avtal om samarbete med det ikoniska rockbandet KISS innefattande lansering
av initialt tva st rom-produkter pa Umidas befintliga marknader, KiSS anses av manga som det
storsta rockbandet genom tiderna och &r det band som salt varor under det egna varumarket (s.k.
merchandise) for higst varde genom historien.

» Forsiljning av det prioriterade varumarket Motdrhead fortsatter att g starkt pa Systembolaget.
Motdrhead Premium Dark Rum &r den bast séljande produkten inom portféljen.
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Bolaget lanserade under mars ett nytt eget varumérke Jaguara i form av en premiumrom i ca 260
butiker pa Systembolaget.

Produkten Jaguara Premium Dark Rum tilldelades brons i den internationellt erkanda sprittavlingen
IWSC.

Det fjarde kvartalet 2020 &r bolagets starkaste kvartal ndgonsin sett till bade nettoomsattning och
rorelseresultat.

Det kraftigt forbattrade resultatet &r framst drivet av bolagets tvé lanserade produkter i samarbete
med det legendariska rock'n’roli bandet KISS.
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VD har ordet

2020 ar ett ar som fran borjan till slut praglats av den tuffa pandemi som drabbat hela var omvarld.
Vi som bolag har blivit paverkade pa flertalet omréden fran produktionsproblem tili minskad
férsaljning. Det har varit ett &r dar vi har fatt uppvisa en stor flexibilitet och anpassning formaga
fér att hantera de nya utmaningarna och anpassa oss till det nya normala. Trots det osdkra
omvaridsklimatet har Umida utvecklats i ratt riktning och tagit ménga viktiga steg framat.

Under dret har vi genererat positivt resultat i tre av fyra kvartal, vi har genererat positivt kassafléde
frén det tredje kvartalet och framat samt att vi har betalat tillbaka lan om ca 11 MSEK som vi hade
i inledningen av &ret. Vi har ocksa avslutat factoring som bolaget anvént sig av de senast dren,
Dessa resultat visar tydligt att Umida nu &r ett bolag med god kontroll och med en betydligt
férbattrad finansiell stallning. Under det fjarde kvartalet adderade vi det fér bolaget hittills strsta
samarbetet under affarsomradet Brands For Fans, ett samarbete med KISS. Samarbetet med KISS
sélde 6ver véra prognoser och blev ett bevis pé& att vart strategiska beslut att g& mot stdrre
samarbeten med stor internationell potentiat var ratt beslut. Det var det enda samarbetet inom
Brands For Fans som lanserades under 2020 och genererade lika mycket i omséttning under det
fjarde kvartalet som hela bolaget Brands For Fans gjorde innan vi férvarvade bolaget. Vi har med
andra ord inte bara stirkt bolagets finansiella stallning under 2020 utan dven satt Umida pa kartan
vad géller att vara en samarbetspartners for ett av varldens absolut stérsta och mest inflytelserika
rockband. 2020 blev pa startskottet for det nya Umida och vi ser tillbaka pa aret med gladje och
positivism, en kansla som foljit med in i 2021,

Under augusti kunde vi annonsera vart samarbete med det legendariska rock-bandet KISS. Detta
samarbete blev starten pa en ny niva av samarbeten inom Brands For Fans. Att vi skulle s&lja 50 000
flaskor pé drygt 2 ménader trots ménga nedstangda marknader &r ett bevis pa hur oerhort starkt
varumarket KISS &r, hur viktigt hog kvalitet pd vatskan &r och hur var affarsmodell for
marknadsféring inom Brands For Fans ger snabbt genomslag och hég uppmadrksamhet.
Forsaliningen av de tva KISS-produkterna gav 7,9 MSEK i nettoomséttning under det fjdrde
kvartalet. Samarbetet med KISS har inte bara visat att vi kan forvalta de stdrsta musikvarumarken
i viriden utan ocksd att var affirsmodell inom dryck kan konkurrera ut etablerade
spritvarumarken. Vi har fatt stor uppmérksamhet frdn manga olika hall efter de snabba
framgadngarna med KISS. Jag &r dvertygad om att detta var den riktiga vandpunkten fér bolaget och
nu finns det bara en vag framat.

@
=
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Filip Lundquist, VD Umida Group AB {publ)
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Malbild

Umidas mal 3r att fortsatta att vixa i snabb takt med en produktportfélj dar bruttomarginalen
ligger p& 40 procent. Tillvéxten skall komma pa de nordiska marknaderna genom vunna offerter
och importlicenser, genom exportforsaljning av varumarkena inom Brands For Fans-portféljen,
samt genom forvarv av kompletterande verksamheter. Saledes skall Umidas organiska tillvaxt
komma genom att addera nya produkter och etablering pa flera marknader som sedan
kompletteras med forvérv. Ambitionen dr vidare att starka lonsamheten och nd en rorelsemarginal
pd 10 procent dver en konjunkturcykel.

Marknad

Har i Sverige har Systembolagets férséljning véxt bade for oss och fér marknaden i stort.
Systembolagets férséljning har gatt otroligt starkt under hela pandemin och ser ut att fortsatta ga
starkt tills restriktioner lattar &nnu mer. Marknaden for hotell, restaurang och catering ar fortsatt
utmanade dven om den offentliga sektorn fortsatter pd samma nivaer som tidigare. Forlangning
och ytterligare restriktioner medfér en ldngsam &terhdmtning i marknaden och en snabbare
vaccineringstakt gér att marknaden skulle kunna se en starkare aterhdmtning som helhet.
Marknaderna ute i Europa har drabbats hardare av Pandemin vilket &r ndgot som Bolaget ocksa
delar och mérker i ordering&ngen. Dock ar intresset for starka varumarken fortsatt hogt efterfragat
vilket gor att bolaget tror p& fortsatt god orderingdng i samband med lansering av valkanda
varumarken bolaget besitter i portfoljen.

Affairsomraden

Inom véra tre affarsomraden har Brands For Fans fortsatt haft bra tillvéxt och stod under 2020 fér 51% av
nettoomsattningen. Vara egna varumarken stod for 42% och det relativt nystartade affarsomradet Umida
Partners stod for 7% av nettoomsattningen. Vi ser det som strategiskt viktigt att alla tre affarsomraden vaxer
och éver tid delar lika pa forséljningen, detta for att ge bolaget en riskspridning.

Umida Brands

Egna varumarken fortsatter att vara ett viktigt afférsomrade for Umida och vi ser hér ett stort varde for vara
agare. Vi har under 2020 lanserat flertalet nya produkter inom vara egna varumarken. De tva strategisk
viktigaste produkterna & den mérka romen Jaguara Premium Dark rom och den ekologiska cidern ELIN
ekologisk cider. Jaguara Premium Dark rom lanserade under mars pa Systembolaget och salde dver vara
estimat. Produkten lyckades &ven séfja s& bra att den har fortsatt distribution pa Systembolaget aven efter
sin garanterade listningstid. Tyvarr fick vi innan lanseringen av ELIN ekologisk cider produktionsstorningar
uppkomna med anledning av Covid-19 pandemin. Detta resulterade i att produkten lansering férsenades frén
juni till september och vi missade hégsasongen fér cider som &r under sommarmanaderna. Det &r trots detta
gladije att var cider ELIN ekologisk cider kommer att ha fortsatt distribution pa Systembolaget dven efter sin
garanterade listningsperiod som gér ut sista maj 2021, Vi har tidigare kommunicerat svarigheterna att behalla
offertvinster pa hyllan efter den garanterade tiden och 9 av 10 offertvinster &r borta fran Systembolaget inom
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12 manader. Det 3r da extra stark att bida véra nylanserande varumarken under 2020 fortsatter att ha
distribution pa Systembolaget &ven efter de fdrsta 12 manaderna.

Var gloggportfolj och var storkdksportfélj har drabbats negativt av pandemin och bada sortimentet har tappat
i forsalining jamfort med &ret innan. For gloggportfolien ror det sig om en minskad exportforsaljning till
Tyskland dér juimarknaderna uteblev under 2020 pé grund av restriktioner samt en minskad férsaljning i
Finland dar restriktioner i dagligvaruhandeln péverkade vér forsaljning negativt. P Systembolaget har var
listade produkt Vinfabrikens Appelglogg 11% 375ml salt valdigt bra och blev den bast saljande gléggprodukten
pa mindre flaska under julsasongen 2020 vilket gor att produkten kommer att fa utdkad distribution till
sasongen 2021,

Vart eget varumérke The Pirate Bay som lanserade pa Systembolaget via en offertvinst under mars 2019 har
fortsatt bibehallit distribution och salt i linje med férsaljnings estimat.
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Brands For Fans

Gallande affarsomradet Brands For Fans gick vi in i 2020 med ambitionen att gbra farre men storre
samarbeten. Vi har manga mindre samarbeten i ryggen fran tidigare & som inte natt upp till den
kommersiella niva som vi behdver for att vixa bolaget. Det drdjde anda tills det tredje kvartalet innan vi kunde
utannonsera vart nya samarbete med KISS. Vi visste att potentialen med varumarket KISS var storre ar nagot
vi gjort tidigare men vi visste ocksd att timingen inte var optimal d& manga av vara exportkunder drabbats
hart av lokala nedstangningar i pandemins spar. Vi lanserade den férsta produkten tillsammans med KIS5 pa
Systembolaget den 20 oktober och den fick en flygande start. Redan efter 4 veckor hade produkten salt &ver
10000 flaskor fran bestaliningssortimentet och kvalat in som den snabbast séljande spritlanseringen i
Systembolagets bestéllningssortiment. Produkten, KISS Black Diamond Rum, fortsatte sélja bra under hela
det fjarde kvartalet och efterfrgan frén butikerna var hog. Produkten finns nu listad som lokalt listad i ca 314
av Systembolagets 443 butiker vilket ar ett enormt starkt resultat pa sa kort tid efter lanseringen. Den andra
produkten KISS Detroit Rock Rum salde hade en volymlistning om 12 000 flaskor till Systembolaget. Aven om
dess 12 000 flaskor tog lite uppmarksamhet fran KISS Black Diamond sa sélde bada produkterna tillsammans
dver 37 000 flaskor till Systembolaget under det fjirde kvartalet. Systembolaget var den enda kunderna i
Europa dar vi fick full utvéxling redan under 2020. Gvriga ca 23 000 flaskor som vi salde av KISS under det
fiarde kvartalet har gatt till uppfyllnad hos nagra av vara exportkunder.

S THE WORLD'S MOST

AWARDED

ROCK'NROLL SPIRIT

o O@

__3., °0

Utdver KISS har vi under 2020 fortsatt 1agga mycket tid pa vart prioriterade samarbete med Motérhead och
inte minst Motérhead Premium Dark Rum. Motdrhead Premium Dark Rum har visat bra tillvaxt under 2020
och salt strax under 100 000 flaskor under &ret vilket &r en tilivaxt om nastan 30% jamfort med 2019. Det ar
ett styrkebesked att vi kan visa denna tillvéxt pa en produkt tva ar efter lanseringen. En viktig del i tillvéxten
ar den hoga kvaliteten som produkten héller samt att vi attraherar konsumenter som uppskattar god och
prisvard mérk rom. Vi har ven under 2020 haft stor framgdng pa den internationella tavlingsscenen med
Motérhead Premium Dark Rum som nu tilldelats inte mindre &n 5 globala utmarkelser och avslutade aret
med att koras till drets basta morka rom 2020 frén The Bevarage Tasting Institute, www.tasting.com. Dessa
utmarkelser hjalper oss pa de internationella marknaderna och jag tror att vi kommer se en fortsatt bra tillvaxt
f6r Motdrhead Premium Dark Rum under 2021, Under det fiarde kvartalet lanserade vi dven en limiterad
utgéva av Motérhead Single Malt whisky i en ny 50c flaska. Detta var den sista tappningen av denna whisky
och vi utvarderar nu nya méjligheter tillsammans med Motérhead.
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Umida Partners

Affarsomradet Umida Partners inledde under 2019 ett samarbete med de alkoholfria vinvarumarket Le Petit
Béret och lanserade i juni 2020 tv3 stycken alkoholfria viner pa Systembolaget. En listning var fast och en
listning var en sasongslistning dver sommaren. Den tilifalliga listningen av Le Petit Béret Rosé salde bra under
sommaren men tyvarr ar sasongen for alkoholfri rosé kort och volymerna begransade. Totalt under 2020 har
distributdrsavtalet for de alkoholfria vinerna fran Le Petit Béret har inte natt upp till de nivaer vi hade hoppats
pa.

Under det fiarde kvartalet inledde vi ett distributdrsavtal med den amerikanska dryckesjatten Constellation
Brands. Avtalet innebar att vi kommer att distribuera och sélja tre av Constellation Brands spritvarumarken
pa den svenska marknaden. Varumarkena som vi kommer att representera &r The Real McCoy rom, High
West Whiskey och Casa Noble tequila. V&r ambition &r att lansera alla tre varumérken pa den svenska
marknaden under 2021. Alla varumarken kommer att lanseras i bestallningssortimentet hos Systembolaget.
At bygga nya varumérken pd Systembolaget tar tid men har har vi bra resurser i ryggen fran Constellation
Brands och var ambition &r att ndgra produkter ska borja f& fasta p& Systembolaget framat det tredje
kvartalet.
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Aktien och agarna
Aktien

Bolagets stamaktie av serie B ar sedan den 31 januari 2011 upptagen till handel pé Spotlight Stock Market,
under kortnamnet UMIDA B.

Aktierna i Umida Group har emitterats i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska
kronor (SEK). Enligt bolagsordningen kan Umida ge ut aktier i tva aktieslag, stamaktier av serie A och
stamaktier av serie B,

Aktiefdrdelning per den 31 december 2020

Stamaktier av serie A 100 st
Stamaktier av serie B 22792 974 st
Totalt utgivna aktier 22793074 st

Umida Group AB (publ)s bolagsordning anger att aktiekapitalet skall uppga till 1dgst 6 000 000 kronor och
hdgst 24 000 000 kronor, samt att antalet aktier skall uppga till lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 00O.

Vid bolagsstamma rostar varje aktiedgare i kraft av det rostetal som medfgljer innehavda aktieslag.

Aktieagare har normalt féretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev
i enlighet med aktiebolagslagen, sdvida inte bolagsstémman eller styrelsen med stéd av bolagsstammans
bemyndigande beslutar om awvikelser fran aktiedgarnas foretradesratt. Inga begransningar foreligger
avseende aktiernas overlatbarhet.

Under 2020 genomfordes en riktad kvittningsemission till Blue Lemon Consulting AB, SamCorp AB och FK
Supply Chain, omfattande 1 139 237 B-aktier till priset 2,23 kr per aktie vilket reglerade de fordringar bolagen
stallt ut mot Umida Group AB om 2 540 498,51 SEK. Kvittningsemissionen reglerade fordringar mot Umida fér
konsultarvode fér genomfart turn-around arbete i Umida under aret 2019.

Aktieagarna har godkant tvé incitamentsprogram for bolagets anstalida. Programmen I6per dver perioden
oktober 2020 till oktober 2022 samt oktober 2020 till oktober 2023. Det férsta teckningsoptionsprogrammet
202072022 tecknades till 32% och kommer vid maximal konvertering till aktier ge en utspadning om 1,19%
motsvarande 275 000 nya aktier. Det andra teckningsoptionsprogrammet 2020/2023 tecknades till en niva
om 65% som vid maximal konvertering till aktier ge en utspadning em 2,33% motsvarande 550 000 aktier.
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Centralt aktieregister och ISIN-nummer

De utgivna aktierna i Umida Group &r registrerade enbart i elektronisk form i enlighet med
avstamningsférbehall i bolagsordningen. Aktieboken férs av Euroclear Sweden AB.

Bolagets registrerade aktier har féljande ISIN-koder

Stamaktier av serie A SEQ0Q9190770
Stamaktier av serie B SE0009190788
Utdelningspolicy

Enligt Umida Groups utdelningspolicy ska styrelsen arligen prova majligheten till vinstutdelning. |
Bvervagandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Umida Groups
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och forvéntat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra faktorer.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter forslag fran styrelsen, Ratt till utdelning tilifaller den som
vid av bolagsstamman faststalld avstamningsdag ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken. Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar
kommer att foresls eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Agare per 31 december 2020

Summa

Namn innehay Innehav % Roster %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2578762 11,31% 11,31%
Bjérn Svensson 1283330 5,63% 5,63%
Nordnet Pensionfarsdkring AB 1215986 533% 5,33%
Jamterud, Mats 1036 681 4,54% 4,54%
Jakohsson, UIf 900 000 3,95% 3,95%
Samcorp AB 800700 3,51% 3,51%
Jan Longérdh 500 000 2,19% 2,1%%
Claes Mellgren 409 959 1,76% 1,76%
Fredrik Englund 350 493 1,54% 1,54%
Andrew Wood 350 000 1,54% 1,54%
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FORVALTNINGBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Umida Group AB (publ), org.nr 556740-5070 avger hdrmed
drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2020.

Verksamhetsbeskrivning

Under 2020 férsta sex méanader avslutades transformationen av Umidas verksamhet som avslutades i
samband med forsaljningen av fastigheten genomfordes och sista kostnader fdr turn-around arbetet
reglerades. Bolaget har ingtt i ett viktigt strategiskt samarbete med bandet KISS som bidrog till ett starkt
fiarde kvartal vilket &r i linje med bolagets ambitioner att véxa affarsomréden Brands For Fans. Tillsammans
med nya offertvinster och redan egna etablerade varumarken har bolaget férutsattningar for en uthallig
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{6nsam tillvaxt dér en optimerad organisation standigt arbetar med innovation och varumérkesbyggande for

fortsatt tillvaxt.

Finansiell utveckling 2020

2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsgttning (KSEK) 88 480 75779
Nettointékter exkl punktskatter 58 340 55903
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -4329 -21 098
Resultat i % av nettoomsattningen Neg. Neg.
Resultat i % av nettointakter exkl punktskatt Neg. Neg.
Balansomslutning (KSEK) 39 830 58 737
Soliditet (%) 29 23
Kassalikviditet 86 62
Resultat per aktie -0,19 -0,96
Eget kapital per 31 december (KSEK) 11709 13 330
Eget kapital per aktie den 31 december (kr} 0,51 0,62
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Nettoomsattning 2020

Koncernens nettoomsattning, exklusive punktskatter, sett till helaret ékar med 2 437 KSEK.

Affarsomradet Brands For Fans med samarbeten med legendariska band som KISS och Motdrhead var en
starkt bidragande faktor fér heldret 2020. Omsattningen fran Brands For Fans stod for 51 procent (45%)
mycket drivet av forsiljning av varumarket Motorhead som okade med 3 611 (+24%) KSEK jamfért med
foregaende ar. Nya samarbetet md KISS bidrog med ytterligare 7 900 KSEK under fjarde kvartalet.

Affarsomradet Umida Brands med egna varumdrken som Ekologiskt Cider Elin och Jaguara har lanserat under
iret och behdllit sina listningar hos Systembolaget och ligger pa en sund och stabil férséljningsniva. Ekologiska
Cidern Elin och Jaguara bidrog med 5 311 KSEK till bolagets forsaljning. Férsaljningen av egna varumarken i
Storkokssortiment har kant av effekterna av Covid-19 och forsaljningen minskade drastiskt under andra
kvartalet men for att sedan komma tillbaka till normala nivaer under senare hélften av aret. Férsaljningen for
Storkikssortimentet sjonk till 8 022 KSEK (-37%) jamfdrt med foregaende ar.

Affarsomradet Umida Partners, som &r relativt nytt affarsomrade, har under sommaren sett en god
forsalining, framférallt fran det alkoholfria rosévinet som lanserades innan sommaren. Samarbetet med Le
Petit Berét bidrag med 2 737 KSEK under gangna aret,

Bolaget har fortsatt arbeta med att renodla lnsamheten i produkterna och har bland annat fasat ut Casana
under fjarde kvartalet.

Kostnader samt arets resultat 2020

Bolagets bruttomarginal hamnade pa 31,2 procent for 2020 vilket ar lagre an foregdende ars marginal om
34,1 procent. Bolaget har under aret likt foregende ar arbetat med lagernedskrivningar for att renodla
produktportfolien samt att produktmixen med légre marginal har drivit forsaljningen under stérre delen av
aret.

Rérelseresultatet for &ret landade pa -7 572 KSEK (-18 062 KSEK) vilket var en férbattring med 10 490 KSEK.
Bolaget har under &ret tagit kostnader av engangskaraktér fran turn-around arbetet 2019 om -6 884 KSEK
som belastar resultatet 2020 och har lyckats halla en god kontroli éver kostnader.

Urnidas kostnader exklusive ravaror och férnédenheter, minskade fran -38 351 KSEK till -26 098 KSEK dvs en
forbattring med netto 12 252 KSEK perioden jamfort med aret innan. Forbattringen kommer fran ny
personalstruktur anpassad fér ett salj och marknadsbolag +5 191 KSEK, omstrukturering av bolagets Ovriga
Externa kostnader + 4325 KSEK och kraftigt reducerat avskrivningar av materiella och immateriella
anliggningstillgangar i samband med avyttringen av fastigheten Gotene Vasterby 1:263.
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Likviditet och finansiering

Per den 31 december 2020 uppgick Umidas banktillgodohavanden till 4 958 KSEK (3 828 KSEK). Under férsta
kvartalet 2020 aterbetalade bolaget stérre delen av bolagets kortfristiga lan om ca 11 000 KSEK som upptogs
under 2019 och vid &rets slut har bolaget reglerat alla lan och rantor.

Under 2020 och framfdrallt under senare halften av dret har bolaget arbetat aktivt med att férbattra
likviditeten och i samband med detta avslutat factoringsamarbeten som bolaget har haft i dotterbolagen.
Detta kommer medfdra en arlig reducering i rintekostnader om cirka 800 KSEK pa arsbasis.

Farsaliningen av fastigheten Gétene Vasterby 1:263 som skedde Q1 2020 har méjliggjort att frigora kapital,
inbetalningar for silda inventarier under 2019 och omstrukturering av alkoholsakerheter har hjalpt bolagets
likvida sttuation.

Likviditeten under inledande delen av 2021 har varit bittre an tidigare ar, enskilt stora férklaringen ar stark
forsaljning under fjirde kvartalet. Bolaget har under fjarde kvartalet samlat alla dotterbolagen i samma bank
och nu med en battre finansiell stalining medgivits en féretagskredit om 3 000 KSEK for att sékerstélla
finansiering av prioritering som ligger infdr 2021.

Eget kapital
Per den 31 decemnber 2029 uppgick Umidas egna kapital tili 11 709 KSEK (13 330 KSEK).

Under 2020 genomfordes en riktad kvittningsemission till Blue Lemon Consuiting AB, SamCorp AB och FK
Supply Chain, omfattande 1 139 237 B-aktier till priset 2,23 kr per aktie vilket reglerade de fordringar bolagen
stillt ut mot Umida Group AB om 2 540 498,51 SEK. Beslutet rostades igenom vid extra bolagsstamma den 2
oktober 2020.

Umidas soliditet uppgick den 31 december 2020 till 29 procent {23).

Avskrivningar

Avskrivningar for &ret har belastat resultatet med 1 655 KSEK (4 337 KSEK). Arets forbattring kommer fran

avyttring dotterbolaget Gotene Visterby 1:263 dér drets avskrivning pa byggnader stod for 272 KSEK (1 558
KSEK).

Anstallda

Bolaget hade per bokslutsdagen 8 anstallda. Medelantalet under aret har uppgatt till 9 anstallda, att jamféra
med 21 personer &ret innan. Filip Lundquist har tilltratt som verkstdllande direktdr, februari 2020.
Nyckelrekryteringar under &ret har varit Aron Kallstrém som Chief Financial Officer.
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Handelser pa nya aret

Den fortsatta oron for viruset Covid-19 har efter balansdagen paverkat foretagets verksamhet under forsta
kvartalet. Férsaljningen till Systembolaget har fortsatt varit stabil medan forsaljningen av storkSkssortimentet
fortsitter att ligga pa lagre nivéer jamfért med innan pandemin. Nya samarbeten har sikrats med
Licensgivarna Epic Rights gallande bandet KISS for en ny Gin samt en premium rom. Bolaget har lanserat en
egen webbshop fér flertalet marknader i Europa samtidigt som bolaget har forstdrkt kompetensen genom
anstilla tva stycken for att linjera de prioriteringar Bolaget har satt for kommande aret.

Risker och riskhantering

Umidas verksamhet ér liksom allt foretagande férenad med risk. Det ar ddrfoér av stor vikt att vid
bedémning av Bolagets tillvixtméjligheter Gven beakta relevanta risker. Ett antal faktorer utanfér
Bolagets kontroll péverkar dess resultat och finansielfa stallning liksom ett flertal faktorer vars effekter
Bolaget kan pdverka genom sitt agerande. Nedanstdende riskfaktorer beddéms vara de som kan komma
att f& stérst inverkan pd Bolagets framtida utveckling. Forteckningen dver tinkbara riskfaktorer skall inte
anses som fullstdndig. Ej heller ér riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Bransch- och marknadsrisker
Konjunktur- och valutakursutveckling

Externa faktorer av mer generell karaktar sdsom utbud och efterfragan, véxelkurser samt ekonomiskt klimat,
kan inverka pé Bolagets verksamhet och lénsamhet.

Marknadsutveckling

Marknadens acceptans av nya produkter &r svar att forutsaga och det kan ta langre tid an Bolaget kan forutse
idag. Aven om den geografiska spridningen i ndgon mén borde kunna kompensera for troghet pa en viss
marknad, kan det ta langre tid an planerat att na de volymer som kravs fér att Bolaget skall uppna acceptabel
I6rsamhet.

Politiskt klimat

Umidas verksamhet kan komma att paverkas av framtida politiska beslut rérande Bolagets produkter och
marknad. Lagstiftning kring alkoho! och utskénkning kan fa konsekvenser for Bolaget.

Konkurrens

Umida Group arbetar med flera nya produkter pa en traditionell marknad och konkurrerar framst med
befintliga I6sningar, det vill saga vin och sprit férpackade i glasflaskor, PET-flaskor samt sa kallade bag-in-box.

f



SIS S W AR T e

>33

ZAS

N S A AR

AN AR

=

SN S NSNS

CABNS | P (s T Y

3

Ly

8

o
=

£

(£

N2l

)
) =

P (IO Sl 17 (el S AR S (A

Leverantorer

Bolaget har ett ndra samarbete med sina leverantorer. Tillsammans med dessa utvecklar Umida sina
produkter, tappar dem i olika férpackningsidsningar samt hanterar logistik och IT. Vidare koper Bolaget dryck
fran internationella aktorer. Det kan inte uteslutas att Bolagets leverantérer hamnar i obestand eller véljer att
avsluta sina samarbeten, vilket kan f& en negativ inverkan pa verksamheten.

Teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen sker generellt sett snabbt och kontinuerligt. Det &r avgdrande for Bolaget att de
tekniska l6sningar Bolaget anvander fér att forpacka drycker accepteras av bl a kunder, anvéndare och
regulatoriska myndigheter. | framtiden kan andra tekniker introduceras och det ar inte sakert att Bolaget har
mbjlighet och férmaga att vidareutveckla sina produkter fdr att mta de nya krav som teknikutvecklingen
staller. Det finns 4ven en risk att nedlagda kostnader fér produktutveckling inte resulterar i kommersiella
framgangar.

Bolagsspecifika risker
Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Umidas utveckling &r avhangig formagan att rekrytera och behdlla kvalificerad personal, med kunskap och
erfarenhet av branschen och kring hanteringen av alkohothaltiga drycker, Det kan inte uteslutas att fdrlusten
av vissa nyckelpersoner i Bolagets organisation skulle medfdra nackdelar for verksamheten.

Forsdljning

Efterfragan pa Bolagets produkter kan minska eller inte 6ka i nodvandig omfattning for att uppna en god
resultatutveckling i Bolaget dar den pdg&ende Corona-epidemin har negativa effekter pa bolagets restaurang
och exportforsaljning under dtminstone 2020. Det kan inte uteslutas att Bolaget genom missbeddmningar,
bristande marknadsfsring eller konkurrenter agerande inte kommer att uppna tillrackliga forsaljningsvolymer
for att forvantad expansion eller ekonomisk utveckling skall férverkligas. Skulle omfattningen hos Bolagets
forsaljning inte utvecklas som férvéntat kan Bolagets stallning och avkastningsformaga férsdmras.

Intjaningsformaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid n beriknat innan bolaget nar ett uthalligt positivt kassafldde. Det
kan inte heller uteslutas att Umida i framtiden kan komma att stka nytt externt kapital. Det finns inga
garantier att det i s& fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera
vinster i tillrécklig omfattning kan paverka bolagets marknadsvarde negativt.
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Regelverk och tillstand

Bolaget har tillstand att bedriva handel och tillverkning av alkoholhaltiga drycker och star under tilisyn av
Livsmedelsverket och Sarskilda Skattekontoret i Ludvika. Beslut om lagandring skulle kunna inverka pd

Bolagets produktion och/eller férsaljning.

Kontroll dver Bolaget

D& Bolagets aktie ar listad kan dgarstrukturen komma att fordndras dver tiden. Det kan inte uteslutas att
nuvarande sammansattning av gare kommer ait foréndras, varvid Bolagets verksamhetsinriktning kan

komma att avvika fran den som idag utstakats av Bolagets styrelse.

Férslag till vinstdisposition

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstdammans forfogande star

balanserad forlust -76 811 363
Sverkursfond 94 717 234
arets farlust -3 193 451
B 14712 420
Styrelsen foreslar att i ny rakning overfires 14712 420
N 14 712 420

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker till agarna.

Enligt Umida Groups utdelningspolicy ska styrelsen arligen préva mdjligheten till vinstutdelning. |
gvervagandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Umida Groups

verksamhet, rorelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra faktorer.

likviditetsbehaov,

&
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rapport éver bolagsstyrning

Umida Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm som bedriver sin verksamhet
framst i Sverige. Umida Groups B-aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market.

Styrning, ledning och kontrol! av Bolaget fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, bolagets styrelse och
verkstallande direktdr. Verksamheten regleras bland annat av svensk aktiebolagslag, géllande bolagsordning
samt Spotlights regelverk.

Umida Groups bolagsstyrning syftar dels till att sékerstalla att Bolaget efterlever tillampliga lagar, regler och
processer och dels till att skapa en hallbar avkastning till aktiedgarna genom god riskkontroli och en sund
foretagskultur samt sakerstilla ett effektivt beslutsfattande. Umida Groups bolagsstyrning préglas av tydligt
definierade ansvars- och roliférdelningar inom Bolaget samt den goda ordning och reda som finns i Umida
Groups interna system.

Rapport dver bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att effektivt och kontrollerat styra och
leda verksamheten i Bolaget. Bolaget &r inte skyldigt att tillampa Svensk Kod fér Bolagsstyrning och har ej
atagit sig att frivilligt folja den.

Bolagsordningen

Bolagsordning i Umida Group som antogs vid ordinarie bolagsstdémma den 11 juni 2020 aterfinns i sin helhet
pa www.umidagroup.se. Bolaget har till foremé! for sin verksamhet att, direkt eller indirekt via bolag, bedriva
tillverkning, forpackning och férsaljning av mat och dryck, bedriva partihandel med alkoholhaltiga drycker,
3ga och hyra ut fast egendom, samt darmed tillfdrenlig verksamhet.

Enligt bolagsordningen kan Umida Group AB {publ) ge ut aktier i tva aktieslag, stamaktier av serie A samt
stamaktier av serie B. Varje stamaktie av serie A har ett rostvarde om tio (10) roster och varje stamaktie av
serie B ett rostvarde om en (1) rést.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att med kontinuitet och langsiktighet sakerstalla Umida Groups utveckling i syfte att
skapa hallbar avkastning till aktiedgarna.

Umida Valberedning har bestatt av representanter fran ett par av de stdrre aktieagarna.

Infér drsstamman i Umida Group AB (publ) den 27 maj 2021 offentliggdr valberedningen sitt forslag avseende
styrelseordforande och dvriga styrelseledamoter.

Styrelsen skall ha en vélbalanserad sammanséttning som fangar upp en bred kompetens inom
affarsutveckling, entreprendrskap, marknadsféring, forséljning samt djup kunskap inom
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dryckesindustrin med fokus pa alkoholhaltiga drycker och flytande livsmedel som séljs till bade
konsument- som restaurangmarknaden.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och hogst atta ledamdter, inraknat styrelsens
ordforande. Under 2020 har styrelsen bestdtt av fyra ordinarie ledaméter, varav tva varit oberoende
ledaméter i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, en ledamot oberoende i forhallande till Bolagets
stérre aktiedgare och 1 ledamot som innehar en operativ rolt i Bolaget.

Bolagets styrelse véljs vid arsstamman. Valet av styrelse géller perioden fram till och med néstkommande
arsstimma. Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott for revisons- eller erséttningsfragor utan
hela styrelsen &r engagerade i dessa fragor.

Vid arsstamman 2020 bemyndigandes styrelsen att fér tiden fram till nésta arsstdmma, att, inom Bolagets
aktiekapitalgranser, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller
kvittning eller annars med villkor och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid arsstdmma véljs &ven revisor. Vid arsstamman 2020 vaides Moore Allegretto AB med auktoriserade
revisorn Lars Erik Engberg som huvudansvarig revisor. Revisorn rapporterar vid minst tva tillféllen arligen
direkt till styrelsen.

Den verkstallande direktéren utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets lopande férvaltning och
den dagliga driften. Arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information
om Bolaget infor styrelsemdten och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

internkontroll

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har anpassats till omfattningen av Umida
Groups verksamhet, Basen utgdrs av styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner och riktlinjer tifl VD
for den ekonomiska rapporteringen. Ledningen ansvarar for interna kontrollaktiviteter och styrelsen ar aktivt
engagerad i kontrolien av beslutsprocesser for vasentliga beslut sasom nya stora avtal och uppdrag, storre
investeringar, granskningar av finansiella rapporter samt uppféljning av vasentliga risker i den lépande
forvaltningen. Den interna kontrollen bedéms vara andamalsenlig for Umida Groups verksamhet.

Styrelsen har under 2020 haft sex (6) protokollfdrda méten varav ett konstituerande. Styrelsen har varit
beslutsfor vid samtliga méten.

Umida Group AB (publ) har under aret haft en bolagsstdmma den 11 juni 2020,

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsens ordférande och ledaméter beslutas av bolagsstamma. Vid arsstamman 2020
beslutades att styrelsens ordférande skulle erhalla 150 KSEK, och ledaméterna 75 KSEK vardera, exklusive
sociala avgifter. Ersittningarna dr oférandrade fran foregaende ar med ett fértydligande att arvoden ej utgar
till de ledaméter i styrelsen som uppbar annan ersattning fran Bolaget.
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Styrelse

Styrelsen bestér idag av tre personer, inklusive ordforande. Styrelseledaméterna valjs arligen vid arsstamma
f8r tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Sedan ordinarie bolagsstamma 11 juni 2020 bestar styrelsen av
foliande personer.

Mats Jamterud

(fodd 1967) Styrelseordforande, invald i april 2015. Entreprendr med dver
tjugo ars erfarenhet av konceptutveckling, férsaljning och strategisk
marknadsféring bade i Sverige och internationellt for varumarken som
ABSOLUT, Disney, Electrolux och Ericsson. Tidigare dgare och VD fér tre
storre kommunikationsbyréer samt en av grundarna till fastighetsbolaget
Arlandastad Holding. Driver idag egen konsultverksamhet inom strategisk
marknadsféring och event,

Aktieinnehav per 2020-12-31: Totalt 292 374 + 744 307 (via bolag)
aktier

Johan Sjokvist

(fodd 1971) Styrelseledamot, invald i april 2015. Johan Sjokvist ar
konsult inom marknadsforing och medieval med 20+ &rs erfarenhet
fran reklam, media och varumérkes-byggande. Han driver idag
reklambyran Spin The Bottle AB samt &r styrelseledamot i ett antal
privatagda foretag utdver i Umida Group AB (publ). johan har
tidigare varit VD fér mediebyrdn Starco9 i Sverige, strategichef pa
reklambyrdn Lowe Brindfors, samt managementkonsult pa
McKinsey & Co.

Aktieinnehav per 2020-12-31: Totalt 101 400 (via bolag) aktier

Yvonne Wener

(fodd 1970). Yvonne Wener startade Brands For Fans 2012 och har arbetat
med nagra av musikindustrins storsta namn. Hon har &ver 20 ars
erfarenhet fran vin- och spritbranschen fran ledande foretaget Philipson
Soderberg, och har arbetat med sélj och marknadsfdring och strategi for
varumarken som Jack Daniels, Campari och Lindemans m fl.

Aktieinnehav per 2020-12-31: Totalt 151 959 aktier
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Koncernledning

Filip Lundquist

(f6dd 1986) Verkstallande direktér sedan 2020. Filip har bred salj- och marknadsbakgrund och kommer senast
fran Treasury Wine Estate och fére det frén L" Oréal. Filip har erfarenhet av alla séljkanaler och har arbetat
bade nationelit och internationelt.

Aktieinnehav per 2020-12-31: 125 000 aktier, 190 000 optioner

Aron Kallstrém

(fodd 1980) CFO sedan 2020, Aron har mer &n 15 ars erfarenhet fran musikindustrin och har arbetat i roller
som Finance Manager och Group Business Controller inom ekonomifunktionen. Kommer senast frén
Akademikliniken som ar ledande aktér inom Privat Sjukvard.

Aktieinnehav per 2020-12-31: 0 aktier, 190 000 optioner

Fatih Kurtulus

(fodd 1976) Head of Sourcing and Supply sedan 2019. Fatih har 20 &rs erfarenhet frén olika operativa roller
inom tillverkningsindustrin, framst inom inkap, logistik och produktionsplanering. Senast kom Fatih fran det
amerikanska bolaget Sanmina Corporation som &r en av vérldens storsta underleverantdrer inom elektronik
dar Fatih hade en ledande roll som divisionschef for inkép och logistik.

Aktieinnehav per 2020-12-31: 191 797 aktier + 147 982 (via bolag), 190 000 optioner

Yvonne Wener

(fodd 1970). Yvonne Wener startade Brands For Fans 2012 och har arbetat med nagra av musikindustrins
storsta namn. Hon har arbetat som Business manager fér Umida Partners sedan 2018, Hon borjade i vin och
spritbranschen for éver trettio ar sedan pa det ledande foretaget Philipson Soderberg, dér hon hade ett antal
olika salj och marknads-roller

Aktieinnehav 2020-12-31: 151 959 aktier, 75 000 optioner

Revisor
Moore Allegretto AB med Lars Erik Engberg som huvudansvarig revisor

Lars Erik Engberg (fodd 1958) ar Bolagets revisor sedan 2014, Lars-Erik Engberg &r auktoriserad revisor,
verksam vid Moore Allegretto AB och medlem i FAR.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning, koncern

KSEK

Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Punktskatter

Nettoomsattning exkl punktskatter
Aktiverat arbete fdr egen rakning
Gvriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Roreiseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hanférligt till: Moderféretagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande

2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
2 88 480 75779
-30 140 -19 876

58340 55 903

146 0

3 869 3 641
59 355 59 544

-40 829 -39 255

-13540 -17 865

5 -10 655 -15 847
1655 4328

-248 311

66 927 77 606

7572 -18062

5142 0

0 7

2322 3043

2820 -3 036

4752 -21 098

-4752 -21 098

6 423 280
-4329 -20 818

4329 -20 818

0 0



7

Py

Aty

{

A

SNSRI SN A

2.
<

NPT SR

N

NS

N

NI,

P

| T (L

AN

SSE e (s Lt

o

3

R I el 2 (o P LN

=

eRNTEEA

LS

NN S AN AN A=

Balansrakning, koncern
KSEK
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken
Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbéattringsutgifter pé annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anliggningstiligdngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra ldngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstiilgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ssumma Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10
11
i2
13

15
16
17

18

21

1097 1317
6 098 7130
156 0

7 351 8 447
0 19 268
1833 0
0 135

0 130

1 833 19533
33 33

0 0

15 547

48 580
9232 28 560
6520 8901
0 35
6520 8936
17 151 10 548
0 0

0 FEY

45 5524
1924 610
19120 17 433
45958 3828
4958 3828
30598 30177
39830 58 737
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Balansrakning, koncern

KSEK

Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital, koncern

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfiretag
Aktuell skatteskuld

QOvriga skulder

Upplupna kestnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31 2019-12-31
7824 7432

94 941 92 624

-91 055 -86 726

11 70% 13330

16 223 654
223 654

21 0 80
20 0 6175
20 0 4000
0 10 255

0 B47

8 049 6204

0 0

373 0

16151 23494

22 3325 3953
27898 34 498

39 830 58 737
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Kassaflédesanalys, koncern

KSEK

Not

Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhalien ranta m.m.
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning{+y/6kning(-) av varulager/pagaende arbete

Minskning(+)/okning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/okning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-}/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den [dpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av dvriga immateriella antaggningstiligdngar g

Férvarv av byggnader och mark 10, 11

Férsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar 12,13
Férsiljning av andelar i kancernféretag 14

Ny utidning till utomstaende 17
Aterbetalning av 13n frén utomstdende 17

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission/personaloptioner
Koncernbidrag

Férandring checkrakningskredit
Amortering ldngfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
-7 571 -18 062
1606 -1407

) 7
2320 -2982
-9 -1
-8295 -22 444
2417 5398
-6 959 4959
3344 4184
1958 -6438
-5 084 -309
13519 -14 650
-156 0
-283 517

0 10 500
14670 )
0 -547

532 0

14 763 9436
167 2025

0 0

-80 179
-200 -800
113 1046
1131 -4168
3827 7996
4958 3828
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Férandring eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
MNyemission
Personaloptioner

Arets resuttat

Belopp vid rets utgang

Summa

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital eget

Alktickapital kapital inkl arets resuitat kapital
7 432 92 624 -86 726 13 330

391 2150 0 2541

167 167

-4 329 -4 329

7823 94 941 -91 055 11709
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Resultatrakning, moderbolaget

KSEK

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsatining

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rdrelsekostnader

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernhidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resuitat

Not

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
13 006 1537
146 0
581 0
13733 1537
212 -1 036
7592 -7 096
-8919 -6 698
-1 0

-16 724 -14830
-2.991 -13293
0 -3000
-1132 -1 654
1132 -4654
4123 17947
930 753

0 -1 280

930 527
-3193 -18 474
0 0
-3193 -18.474
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Balansrakning, moderbolaget
KSEK
Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 9
Summa immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14
summa finansiella anléiggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank 21

Summa kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31 2019-12-31
156
156
26 825 26 825
26 825 26 825
26 981 26 825
31643 40 649
325 244
1402 272
33370 41165
246 291
246 291
33616 41 456
60 597 68 281
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Balansridkning, moderbolaget

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuider till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

22

2020-12-31 2019-12-31
7823 7432
155 0
7978 7432
94717 92 568
-76 811 -58 349
-3193 -18474
4713 15745
22 691 23177
1196 1383
33762 29324
308 a1
1222 11910
1418 2426
37 906 45104
60597 68 281
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

KSEK

Den lopande verksamheten

Rijreiseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rénta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomnstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflade fran férindringar av rorelsekapital

Minskning{+)/ékning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning{+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/dkning(-) av fordringar
Minskning(-)Y6kning(+} av leverantérsskulder
Minskning(-y6kning(+} av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 1opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farvary av évriga immateriella anldggningstillgangar
F&rvary av byggnader och mark

Férsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar
Farsaljning av andelar i koncernfbretag

Ny utlaning till utomstaende

Aterbetalning av 13n fran utomstaende

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission/personaloptioner
Koncernbidrag

Forandring checkrakningskredit
Amortering langfristiga 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Féréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
-2992 13293
0 3

0 0
1131 -1 654
4122 14 944
0 0

0 24
779 5 404
-187 -1 783
-4471 7297
-985 -4 002
-156 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-156 0
167 2025
930 -528

0 0

0 0
1097 1497
-44 -2505
290 279
246 291
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Forandring eget kapital, moderbolaget

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belepp vid drets ingang 7 432 0 34218 -18 474 15 744

Fond for utvecklingsutgifter 0 155 -155 0 -155

Nyemission 391 0 2150 0 2150
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstamma: -18474 18 474 0

Personaloptioner 167 167

Arets férlust -3193 3193

Belopp vid drets utgang 7823 155 17 906 -3193 14713
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oforandrade jamfdrt med féregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalis i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Varuforsaljning

Forsaljning av varor redovisas nar féretaget till koparen har dverfort de vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med dgandet, normait nar kunden har varorna i sin besittning. intakter fran férsélining av
varor som inte har nagra betydande serviceférpliktelser redovisas vid leverans.

Hyror

Hyresintakter fran uthyrning av dotterforetagets lokaler redovisas linjért dver leasingperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell