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VD KOMMENTAR

Med vara konkurrenskraftiga och anvan-
darvanliga produkter har vi 2022 tagit
nasta steg i vara marknadssatsningar.
Under hosten startade vi forsaljningen till
detaljhandeln och andra aterforsaljare

i de nordiska landerna. Samtidigt fort-
satter var satsning i Frankrike inom bat-,
finans- och forsakringsbranschen, som
visar stort intresse for C-pod mini och
Spara.

Under forsta halvan av 2022 fortsatte vi fol-

ja planen for produktutveckling och lade

ner stort arbete pa forbattring av Spéra, for
allt som ror sig pa land, och C-pod mini, for
den viktiga marknaden for privatbatar. I juni
slappte vi ocksa nya, kraftigt uppgraderade
mobilappar for bade Spara och C-pod mini.
Vara produkter dr uppskattade, tidningen M3
gav 0ss 4,5 av 5 stjarnor i sitt produkttest i juni
2022. (https://m3.idg.se/2.1022/1.766898/spa-

ra-gps)

Under 2022 gjordes stora marknadssatsning-
ar pa B2C for att 6ka forséljningen via egen
e-handel, med stort fokus pa sociala medier
och google ads. D& satsningarna inte resultera-
deiforvantad forsaljning, tog vi under hosten
beslutet att satsa pa B2B parallellt med var
e-handel. Inforsaljning av vara produkter till
detaljhandeln och andra aterforsaljare i de
nordiska landerna har pagatt sedan december
och bland annat resulterat i samarbete med
Hjertmans Group, Nordens storsta battillbe-
horskedja.

Lanseringen av C-pod mini i Frankrike i sam-
arbete med Willis Towers Watson (varldens
tredje storsta forsakringsformedlare) ar mycket
betydelsefull. WTW har ett nara samarbete
med stora forsakringsbolag som AXA och Alli-
anz, som representerar mycket stora volymer
i marknaden. Under andra halvaret uppstod
dessvarre en del samarbetsproblem mellan
WTW och deras forsékringsagenter, vilket fick
till foljd att forsaljningen av nya forsakringar,
och darmed C-pod mini, i stort sett stannade
upp. Tyvarr har detta paverkat forsaljnings-
resultatet negativt utifrdn ingdngna avtal. Vi
har [0pande fatt besked att konflikten ska
vara ndra en 6sning men vid arsskiftet pagick

fortfarande forhandlingar mellan parterna.
. R

Under 2022 beslutade dven de franska batfi-
nansieringsbolagen CGl och SGB, i samarbete
med forsakringsbolaget Helvetia, att inkludera
C-pod mini isina finansierings- och forsak-
ringserbjudanden. Dessa marknadsfordes
bland annat pa Frankrikes tre storsta batmas-
sor, dar vi deltog med stor framgang.

Utvecklingsprojektet Spadra Lantdjur bedrivs

i samarbete med foretagen Exeger och OSM
samt Jordbruksverket. Hosten 2022 deltog

vi pa en av Hushallningsséllskapets massor.
Deltagarna uttryckte stort intresse for var tek-
nik, som kan komma att effektivisera arbetet
och forenkla vardagen for ménga lantbrukare.
Potentialen &r enormt stor for en fardigutveck-
lad produkt och marknaden ar global. Produk-

ARSREDOVISNING 2022 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL) |3



VD KOMMENTAR

tutvecklingen kommer att fortsatta under 2023
i nara samarbete med lantbrukare, berérda
leverantorer och Jordbruksverket.

Spara Hund har annu inte fatt det genomslag

i marknaden som vi hade planerat for, men
med var nya satsning pa B2B okar mojligheter-
na for nya forsaljningskanaler.

| november deltog vi i den arligen dterkom-
mande Marine Equipment Trade Show (METS)
i Amsterdam, en av varldens storsta massor
inom marina tillbehor. Mycket gladjande gick
vitill final i DAME Design award 2022 med
C-pod mini. Manga potentiella kunder visade
stort intresse for vara produkter under massan,
vilket kommer att leda till nya affarer. METS &r

Jorgen Eberstein
VD, C Security Systems AB (publ.)
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viktig for att vi ska véxa i Europa och vi kom-
mer dven i fortsattningen stalla ut och delta pa
massan.

Varldslaget med hog inflation och komponent-
brist pdverkade vara inkdpspriser negativt. Vi
justerade darfor vara forsaljningspriser i slutet
av 2022. Vi har ocksé anpassat var organisation
och sankt bolagets omkostnader kraftigt, vilket
forbattrat resultatet for sista kvartalet avsevart.

- Anvandningsomradena for vara produkter ar
manga och bade féretag och privatpersoner
ser allt storre nytta av dem. | slutet av 2022 be-
slutade vi darfor att investera mer i nya mark-
nader for att kraftigt 6ka forséljningen. Jag ser
med stor tillforsikt fram mot ett starkt 2023.
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Aktiens utvecklingsgraf visar perioden augusti 2014 till och med maj 2023.

Totalt antal aktier per 2022-12-30 uppgar till 805 180 544.
Antal aktiedgare per 2022-12-30 var 2 272.

Aktien handlas sedan 1 aug 2014 pa Spotlight Stock Market under namnet C Security med
ISIN-nummer SE0005991981.
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STORSTA AKTIEAGARNA

Storsta aktiedgarna

Namn Kapital % Antal roster %
Robert Tejme med bolag 5,49 5,49
Emedded Art AB 5,22 5,22
Tor-Bjorn Bengtsson med bolag 4,63 4,63
David Hendqvist 2,75 2,75
Johan Lindon 1,64 1,64
Goran Ofsén 1,49 1,49
Per Larsson 1,32 1,32
Mr Limit AB 1,06 1,06
Mikael Johansson 1,05 1,05
Mikael Gummesson 0,93 0,93
Ovriga aktiedgare (ca 2 260 st) 74,42 74,42
Totalt antal aktier 805 180 544

Totalt antal aktiedgare 2272

Optionsprogram 1: Omfattande 467 413 324 teckningsoptioner dar teck-
ningsoptionerna ger innehavaren ratt att under nyttjandeperioden 1-15
september 2023 teckna en (1) aktie per tre (3) teckningsoptioner. Tecknings-
kursen for nyttjande av optionen ska ske till en kurs motsvarande en rabatt
om ca 30% mot den volymvagda genomsnittskursen under handelsperioden
1-15 augusti 2023. Optionerna ar utstallda till individer som tecknade units i
nyemissionen som beslutades den 9 juni 2022.

Optionsprogram 2: Omfattande 10 000 000 teckningsoptioner med en

l6ptid till 1-30 november 2023 med [6senpris 0,70 kr. Samtliga optioner ar
utstallda till anstallda i Bolaget.
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STYRELSEN | LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | REVISORER

Lars Tegborg, f. 1970. Styrelseordforande

Lars ar styrelseledamot i Sentag och EmbeddedArt dar han aven ar
VD. Lars har l&ng erfarenhet av utveckling av elektronik och mjuk-
vara for komplexa sensorsystem da han levererat produkter till flera
innovationsbolag samt till FMV, FOI, férsvaret och Saab sedan

1995.

Innehav: 2 666 665 aktier per 2022-12-31

Olof Nordlander, f 1965. Styrelseledamot

Verksam sedan 90-talet som serieentreprendr och investerare i ett
antal sma och medelstora bolag inom sjukvard, It, fastighet och
restaurang/konferens branschen.

20 drs erfarenhet inom séljorganisationer.

Innehav: 2 946 000 aktier per 2022-12-31

Jacob Lundberg, f. 1968, Styrelseledamot

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan och Executive MBA fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Jacob har haft ledande positioner i internationella foretag som
ABB, Vattenfall, Kiwa Inspecta och Adecco, bland annat som VD for Adecco

Group i Sverige och Inspecta i Sverige. Jacob har lang erfarenhet fran internationella
affarer, projektledning av infrastrukturprojekt och professional services inom teknisk
konsultverksamhet, besiktning och provning samt rekrytering och bemanning,
Innehav: 5 703 665 aktier per 2022-12-31

Fredrik Carlsson, f. 1993

Tekniker med manga ars erfarenhet inom teknikutveck-
ling. Han arbetade tidigare pa C Security Systems AB,
darhan gjorde betydande insats for varumarkena Spara
och C-pod. Numera &r han operating technician pa
Nordic Propeye med ansvar for driften.

Innehav: 5000 000 optioner per 2022-12-31
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STYRELSEN | LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | REVISORER

Revisor
Johan Endahl
Auktoriserad revisor

Sonora Revision
Fiskargatan 8, 3tr

SE 116 20 Stockholm
tel: 08- 556 963 50
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktéren for C Security Systems AB, med sate i Stockholm, far har-
med avge drsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Allmant om verksamheten
Bolaget utvecklar, marknadsfor och séljer digitala spar- och évervakningssystem och darmed
forenlig verksamhet.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

«  Bolaget meddelar att nyemissionen som genomférdes i december 2021 &r registrerad hos
Bolagsverket.

«  Flipper Marin, som ar en del av Nimbus Group, ldgger en bestallning pa 150 stycken C-pod
mini for leverans under batsasongen 2022 med start i april. Flipper Marin ar en av Sveriges
storsta aterforséljare av fritidsbatar med ledande varumérken som Flipper, Nimbus, Aquador,
Bella, Falcon och Alukin.

« Med anledning av Rysslands oprovocerade och olagliga invasion av Ukraina valjer Bolaget att
pausa arbetet med den planerade afféren i samarbetet med den ryska forsakringskoopera-
tionen OSK.

+  Bolagets underleverantér OSM Group drabbas av det nya Covid 19-utbrottet i Kina. Efter att
en medarbetare testats positiv har fabriken i Dongguan stangts ned och majoriteten medar-
betare ar satta i karantan. Den kinesiska regeringen har stangt av hela industrizonen varvid
materialet inte kan levereras till fabriken vilket medfor att lanseringen av CSECs nya produkt
Spara Hund senarelaggs.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

«  Styrelsen for Bolaget beslutar den 9 juni 2022, med stod av bemyndigande fran arsstdmman
den 7 april 2022, om en till cirka 80 % garanterad nyemission av units om totalt cirka 16,9
MSEK fore emissionskostnader ("Nyemissionen”), att tecknas med foretradesratt for befintli-
ga aktieagare.

«  Willis Towers Watson (WTW) i samarbete med forsakringsbolagen Allianz och AXA lanserar
C-pod mini som del av sitt erbjudande till batforsakringskunder i Frankrike. Kunderna far
premiereduktion och sjalvriskeliminering vid installation av en C-pod mini. WTW sakerstaller
att erbjudandet effektivt kommer att né alla kunder genom att dvergd till forsakringskontrakt
online dar de fordelaktiga villkoren tydligt framgar.

« CSEC och Sjdassistans inleder ett samarbete for att Oka tryggheten och férenkla batlivet runt
Sveriges kuster. | ett forsta steg erbjuder Sjdassistans sina medlemmar rabatt pa CSEC:s hela
produktsortiment. Nasta steg i samarbetet ar en gemensam satsning pa att utveckla [6sning-
ar for att kringgd de tekniska hjalpmedel som tjuvar anvander i allt storre utstrackning for att
undkomma upptéckt vid stolder av batar och inte minst utombordsmotorer.

«  Bolaget lanserar Spara HUND - vérldens forsta sjalvladdande GPS tracker for hundar. Mass-
produktionen paborjades vecka 19 och séljstarten skedde 13 juni.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

+  Bolaget meddelar att Willis Towers Watson (WTW) har pabérjat utrullningen av férsakringsav-
tal online i Frankrike i kombination med erbjudande om sankt forsakringspremie vid kdp av
C-pod mini. I samband med att online-avtalen introducerades andrade WTW pé ersattnings-
modellen for sina forsékringsagenter. Den nya ersattningsmodellen mottogs inte vél av agen-
terna och arbetet med forldngning av befintliga avtal har temporart pausats. WTW arbetar
intensivt tillsammans med forsékringsbolagen Allianz och AXA for att [0sa erséttningsfradgan
sd att arbetet kan dterupptas. Innan arbetet pausades hade 3.900 kunder fatt erbjudandet
via mail. Av dem hade 3600 hunnit ta stallning till erbjudandet om sankning av forsékrings-
premien pa upp till 10% vid kop och installation av en C-pod mini. Av dessa har totalt 3.585
kunder accepterat erbjudandet, vilket ger en konverteringsgrad pa over 99,6 %.

+ Bolaget meddelar att de har genomfort en foretradesemission vilken tecknades till nivan for
garantin om cirka 80,3 procent och Bolaget tillfors déarmed cirka 13,6 MSEK fore emissions-
kostnader.

«  Defranska bat finansieringsbolagen CGI Finance och SGB Finance - bada dotterbolag till den
franska storbanken Groupe Société Générale - har beslutat att inkludera C-pod mini som en
delisina finansierings- och forsékringserbjudanden till franska batkunder. Erbjudandet kom-
mer att marknadsforas under Frankrikes tre storsta batmassor kommande manader: Cannes
Yachting Festival, Grand Pavois La Rochelle och Paris Boat Show.

« Bolaget meddelar att Robert Tejme pé egen begdran avgatt som Styrelseordférande. Som ny
ordférande har styrelsen valt styrelseledamot Lars Tegborg.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

+  Bolaget meddelar att CSECs samarbetspartner Willis Towers Watson (WTW) nadde en over-
enskommelse med sina forsékringsagenter i slutet av augusti, sésom CSEC rapporterade i
sin senaste deldrsrapport. Overenskommelsen innebar bland annat att agenterna skulle &
kompensation for verksamhetskostnader sasom [6ner och hyror som de hittills uteblivna
kommissionsintakterna inte har kunnat tacka. Den ersattningen har successivt betalats ut un-
der september ménad. Déarmed ar det sista hindret undanrdjt for att dteruppta arbetet med
att forlangning av befintliga avtal tillsammans med erbjudandet med C-pod mini.

« Aktiedgarna i C Security Systems AB holl extrastamma den 6 oktober 2022 genom postrost-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ning. De huvudsakliga besluten som fattades var; 1) &ndring av bolagsordningen, 2) be-
myndigande for styrelsen att genomfora nyemission 3) ge styrelsen mandat att gora smérre
andringar i pa arsstdmman tagna beslut for att genomféra registrering hos Bolagsverket och
Furoclear. Extrastamman godkande styrelsens forslag att 6ka bolagets aktiekapitalgréanser
fran idag lagst SEK 4 200 000 och hogst SEK 16 800 000 till [dgst SEK 11 200 000 och hogst
SEK 44 800 000 samt 6ka bolagets aktiegranser fran idag [agst 300 000 000 aktier och hogst
1200 000 000 aktier till [dgst 800 000 000 aktier och hogst 3 200 000 000 aktier. Syftet med
okningen ar att underlatta for bolaget och styrelsen att snabbt kunna agera om mer rorelse-
kapital kan behovas for en kraftigare internationell expansion eller for foretags- eller teknik-
forvary.

AXA, vérldens fjarde storsta forsakringsbolag, har godként Spéara for att skydda motorcyklar i
Frankrike. Med 530 00 forsékrade motorcyklar i Frankrike ar AXA i sarklass storst pa den mark-
naden. AXA kommer att introducera Spdra som en del i sitt forsakringsprogram AXA Passion.
Bolaget meddelar att WTW har dtergatt till den ursprungliga processen med att skicka re-
kommenderade brev for forlangning av forsakringsavtalen pa grund av systemfel med den
nya online-baserade processen. Agenterna mobiliserar med full kraft for att klara den tillfalli-
ga toppen i arbetsbelastning.

C-pod mini harihard konkurrens blivit nominerad att tavla i DAME Design Awards. Tavlingen
organiseras av METSTRADE Show - varldens storsta B2B-mdssa i fritidsbatbranschen. Massan
hélls i Amsterdam 15-17 november och vinnarna i DAME Design Awards utses pa méssans
forsta dag.

Bolaget meddelar att Jorgen Eberstein ersatter Jacob Lundberg som VD for C Security Sys-
tems AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp TSEK 2022-12-31 2021-12-31
MNettoomséattning 18349 2167
Rérelsemarginal % neg neg
Balansomslutning 28138 52 591
Avkastning pa sysselsatt neg neg
kapital %

Avkastning pa eget kapital % neg neg
Soliditet % 62 &0

Definitioner: se not

Moderfdretag
Belopp TSEK 2022-12-31 20271-12-31  2020-12- 2019-12-31 2018-12-31
31

Mettoomsattning 1930 1970 1678 1473 1178
Rarelsemarginal % neg neg neq neg neg
Balansomslutning 3415 29 166 23505 4145 342
Avkastning pa sysselsatt neg neg neg neg neg
kapital %

Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet 9% 74 13 BB 52 57

Definitioner: se not

Fortsatt drift

Styrelsen bekraftar att forutsattningarna for fortsatt drift galler och ligger som grund for arsredo-
visningen. Till grund for denna bedémning ligger likviditetsbudgeten for 2023 och koncernens
langsiktiga strategiska planer for narmaste dren. Forutom att spendera majoriteten av vara re-
surser pa forsaljning och kostnadseffektivisering sa arbetar C Security Systems AB aktivt med att
forbattra likviditeten genom téta samarbeten med kunder och leverantorer. Snabba leveranser
och faktureringsprocesser, betalningsvillkor pa max 30 dagar samt avbetalningsplaner &rnégra
av aktiviteterna for att forbattra likviditeten. Styrelsen har dven en tét dialog med potentiella
l&ngivare for att dverbrygga den kortsiktiga insufficiensen av likviditet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutel Balanserat resuitat
kapital Reserver kapital  inkl arets resultat
Koncern
Vid arets borjan 2 955 463 - 79 635 086 -51 251 978
Omklassificering - - - -
Nyemission 6 328 000 - 8 064 853 -
Aktieteckning/utbyte 215787 - 246 613 -
Kostnader hanférliga - - -9237 721 -
till emission
Ej registrerat 1773278 - 1773278 -
aktiekapital
Arets resultat - - - -19 634 643
Vid arets slut 11272 528 - 76 935 552 -70 886 621
Aktie-  Pagdende Utveckling Overkurs- Balanserat Arets
kapital nyemission -sfond fond resultat resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 2955463 23233062 4611627 50718 526 -29 467 965 -12 917 417
Omféring av -
foregaende
ars resultat - - --12917 417 12917 417
Omfaring till -
utvecklingsfond - 2928 091 - -2928 091 .
Aterforing fran -
utvecklingsfond - -1 563 703 - 1583703 -
MNyemission 6 328 000 - - B0B4 3853 - -
Aktieteckning/utbyte 215 787 - - 246613 - -
Kostnader hanférliga -
till emission - - 9237 T - -
Ej registrerat 1773278 -23 233062 - 21459784 - -
aktiekapital
Arets resultat - - - - --15 424 895
Vid arets slut 11 272 528 - 5976015 71252054 -43 749771 -15 424 835
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel i moderbolaget:

Belopp
dverkursfond 71252 054
balanserat resultat 43749 771
arets resultat -15 424 895
12 077 388

disponeras sa aft
balanseras i ny rékning 12 077 388
Summa 12 077 388

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i Ovrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING KONCERN

Resultatrakning - koncern

Belopp i SEK Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rdrelsens intdkter
Mettoomsattning 2 1939 351 2166 613
Férandring av varulager
samt pagaende arbeten far annans rakning 502 486 -1 161 495
Ovriga rérelseintdkter 2478 614 200 32
4920 450 1205 444
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -2 496 674 -659 281
Handelsvaror -6 253 -344 593
Cvriga externa kostnader 34 -0 383 376 -8 672 925
Personalkostnader 5 -4 801 128 -3 634 175
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -6 391 580 -5022773
Ovriga rérelsekostnader -326 640 148 159
Rorelseresultat -18 585 210 -16 980 144
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5] 276 398
Rantekostnader och liknande resultatposter -610 933 -1209 896
Resultat efter finansiella poster -19 196 137 -17 913 642
Resultat fore skatt -19 196 137 -17 913 642
Skatt pa arets resultat 6 - 438 506 -

Resultat | dotterféretag fire forvarvstidpunkt

Arets resultat

-19 634 643 -17 913 642

Hanfarligt till
Moderfdretagets aktiedgare

-19 634 643 -17 913 642
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BALANSRAKNING KONCERN

Balansradkning - koncern

Belopp | SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 11 613 096 12 849 953
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter 8 260 904 367 043
Goodwill 9 4 870 291 6 641 306
16 744 291 19 858 302
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1029 194 1378 682
1029 194 1378 682
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 - 438 506
- 438 506
Summa anlaggningstillgangar 17 773 485 21 675 490
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férngdenheter 6925749 4103 543
Varor under tillverkning - -
Fardiga varor och handelsvaror 933 118 371422
Farskott till leverantorer 261 280 657 059
8 120 147 5132024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3417189 50428
Skattefordringar - -
Upparbetad men ] fakturerad intakt 2778 58 571
Owriga fordringar 298 040 427 236
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 1470714 955 301
2113 251 1491 536
Kassa och bank 13 131 301 24 291 615
Summa omsattningstillgangar 10 364 700 30915175
SUMMA TILLGANGAR 28138 185 52 590 665
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BALANSRAKNING KONCERN

Balansrakning - koncern

Belopp | SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 11 272 528 2955483
Reserver - -
Ovrigt tillskjutet kapital 76935 552 79 635 036
Balanserat resultat inkl arets resultat -70 8686 621 -51251 978
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 17 321 459 31338 571
Summa eget kapital 17 321 459 31338571
Langfristiga skulder 14
Qvriga skulder till kreditinstitut 190 476 476 191
Ovriga langfristiga skulder 307 643 357 974
498 120 834 165
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 - -
Skulder till kreditinstitut 285714 285714
Farskott fran kunder 327 948 370 527
LeverantGrsskulder 7 937 986 5200272
Skatteskulder 79812 26 109
Qvriga kortfristiga skulder 1233076 12 679 896
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 454 071 1 855 411
10 318 607 20417 929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28138 186 52 590 665
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | SEK Nol 2022-12-31  2021-12-31
Den lGpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -19 196 137 -17 913 642
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m 6 391 530 5022773
-12 804 547 -12 890 869
Betald inkomstskatt 53703 24 943
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -12 750 844 -12 865 926
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -2 988 123 -3 378 356
Okning(-)/Minskning (+) av réirelsefordringar -621715 -581 333
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2149 026 -769 470
Kassaflode fran den lopande verksamheten =14 211 657 =17 595 085
Investeringsverksamheten
Farvary av immateriella anlaganingstillgangar -2 928 091 -6 077 966
Farvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 305 339
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 928 091 -7 383 305
Finansieringsverksamheten
Myemission 13 560 000 36 410 055
Emissionskostnader -7 942 470 -248 733
Upptagna lan 8725000 12 500 000
Amortering av laneskulder -21 363 095 -285 317
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -T 020 565 48 376 005
Arets kassaflode -24 160 313 23 397 615
Likvida medel vid arets bérjan 24 291 615 894 000
Likvida medel vid arets slut 13 131 301 24 291 615
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Riérelsens intikter
MNettoomsattning 217 1930 445 1969 973
Forandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rékning 17 -502 486 -840 996
Cwvriga rérelseintékter 2473 304 198 925
4911 234 1228 902
Rirelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 17 -2 502 717 -1 550 368
Cwvriga varu- och materialkostnader -1 000 000 -
Cvriga externa kostnader 34 -9 266 454 -7 612 4395
Personalkostnader 5 -4 901128 -3634 175
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 758 483 -580 434
Gwriga rérelsekostnader -326 308 148 207
Rorelseresultat -14 843 856 -12 010 363
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 17 6 235 888
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -581 046 -1 142 943
Resultat efter finansiella poster -15 424 895 -12 917 418
Resultat fare skatt -15 424 895 12 917 418
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat -15 424 895 <12 917 418
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Balansrdkning - moderforetag

Belopp | SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 5976 015 4611627
5976015 4811827
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1a 622 166 816 946
622 168 816 946
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 18 21184 901 21184 901
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 19 - -
21184 901 21184 901
Summa anlaggningstillgangar 27783083 26 613 474
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 6925749 4103 543
Fardiga varor och handelsvaror 933 118 371 422
Forskott till leverantorer 261 280 657 059
8120 147 5132024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 341719 50428
Fordringar hos koncernfiéretag 1271945 1960 888
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2778 13 958
Ovriga fordringar 298 040 408 678
Féruthetalda kostnader och upplupna intékter 12 1470714 846 220
3385196 3280172
Kassa och bank 13 126 744 24 140 259
Summa omsattningstillgangar 11 632 088 32 552 455
SUMMA TILLGANGAR 39415170 59 165 929

ARSREDOVISNING 2022 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL) | 25



BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Balansrdkning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 11272 528 2955463
Myemission under registrering - 23 233 062
Fond for utvecklingsutgifter 5976015 4 611 627
17 248 543 30800 152
Fritt eget kapital 21
Overkursfond 71252054 50718 526
Balanserad vinst eller farlust 43749771 -29 467 965
Arets resultat -15 424 895 -12917 418
12 077 388 8333143
Summa eget kapital 29 325931 39133 295
Langfristiga skulder 14
Ovriga langfristiga skulder 307 643 178 880
307 643 178 880
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 - -
Skulder till kreditinstitut - -
Forskott fran kunder 327 948 258 851
Leverantdrsskulder 7782013 5095036
Skulder till koncernféretag - -
Aktuell skatteskuld 79812 26 109
Ovriga kortfristiga skulder 1170 605 12675 848
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 421218 1794 910
9781 596 19853 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 415170 59 165929
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KASSAFLODESANALYS- MODERFORETAG

Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK Nol 2022-12-31  2021-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -19 196 137 -17 913 642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 6 391 590 5022773
-12 804 547 -12 890 869
Betald inkomstskatt 53703 24 543
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -12 750 844 -12 865 926
forandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)}Minskning (+) av varulager -2 988 123 -3 378 356
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -621 715 -581 333
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2149 026 -769 470
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 211 657 -17 535 085
Investeringsverksamheten
Farvary av immateriella anlédggningstillgangar -2 928 091 -6 077 966
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 305 339
Kassaflide fran investeringsverksamheten -2 928 091 -7 383 305
Finansleringsverksamheten
Myemission 13 560 000 36 410 055
Emissionskostnader -7942 470 -248 733
Upptagna lan 8725000 12 500 000
Amortering av laneskulder -21 363 095 -285 317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 020 565 48 376 005
Arets kassaflode -24 160 313 23 397 615
Likvida medel vid arets bérjan 24 291615 894 000
Likvida medel vid arets slut 13 131 301 24 291 615
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférand-
rade jamfort med foregdende ar.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Intdkter uppkommer fran forséljningen av varor och utférandet av tjdnster och redovisas i posten
Nettoomsattning . Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhdllas for varor som levererats och tjdnster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive han-
delsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhélls
forannans rékning ingdr inte i foretagets intékter. Vid senareldggning av betalning frén kunden
redovisas dels en forséljning av vara/tjanst, dels en ranteintakt. Intdkten av varan/tjansten varde-
ras till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaliningen av varor redovisas nar foretaget har dverfort de vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgif-
ter som uppkommer till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utforande av tjanster
Foretaget genererar intakter frén tjdnster i form av abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster
periodiseras initialt och intaktsredovisas i den period da tjdnsten utfors.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villko-
ren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Immateriella anlédggningstillgangar
Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som
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uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstédende forutsatt-
ningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sdlja
den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgdngen.

- Det @r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den immateriella anlaggningstillgéngen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbe-
tad immateriell anlédggningstillgdng utgdrs av samtliga direkt hanforbara utgifter (t.ex. material
och l6ner). Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter l[aggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten, om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar. Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for materiella tillgdngar. Avskrivningstiden for materiella anlagg-
ningstillgdngar ar tre till fem ar. Inga [dneutgifter aktiveras.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresav-
tal),

oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart

over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestémmelser till det |agsta av anskaffningsvar-
det och
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nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU). Inga [dneutgifter har réknats in i anskaffningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
arinkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for tem-
porara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran re-
dovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgdng eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvéardesberédknats.
Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att ater-
vinnas baserat pad innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje
balansdag,

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av [Gner, bonus, betald semester, betald sjukfrénvaro mm samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensions-
planer.

Bolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda. Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som (6n.

Avgiftsbestimda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag och haringen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Omrdkningsprinciper vid utldndska valutor
Monetdra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktio-
ner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av ros-
tetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanaly-
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sen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter
och kostnader medréknas i sin helhet dven for delégda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunk-
ten for erlagda tillgadngar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggsko-
peskilling. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Frén och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ good-
will.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterfore-
tag Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning,

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseforetag

och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orea-
liserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrack-
ning det inte finns ndgon indikation pa ndgot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intressefretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspri-
set dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn for latent uppskjuten skattefordran har inte tagits.
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 1275979 1713241
Export 663 372 453 372
1939 351 2 166 613
Moderféretag
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 1271726 1519 386
Export 658 719 450 587
1930445 1969973
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Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget ar leasetagare

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar 46 590 34 358
46 520 34 358
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 478 802 390 417
| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen av
hyrt kontorsrum.
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt farfaller till betalning:
Inom ett ar 45 550 34 358
45 580 34 358
Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 478 802 390 417

| moderbolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av
hyrt kentorsrum.
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till

2022-12-31 2021-12-371
Koncern
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 128 626 82 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 18 000 5 063
Summa 146 626 87 583
Moderfaretag
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 98 136 56 800
Summa 98136 56 800
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-21 Varav mén 2021-12-21 Varav mén
Koncern
Sverige 7 4 5] 5
Totalt moderféretaget 7 4 6 5
Moderforetag
Sverige 7 4 =] 5
Totalt moderféretag 7 4 6 5
Redovisning av kénsférdelning bland ledande
befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen - -
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Styrelse och VD 245 482 175917
Ovriga anstallda 3 271 856 2 326 201
Summa 3517 319 2502 118
Sociala kestnader 1348 417 937 892
(varav pensionskostnader) 1) 239 569 124 308
Moderforetag
Styrelse och VD 245 462 175 917
Ovriga anstalida 3271856 2 326 201
Summa 3517 319 2502118
Sociala kostnader 1349 417 937 882
(varav pensionskostnader) 2) 239 569 124 308

1. Avkoncernens pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) foretagets ledning. Koncernens utesta-
ende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).
2. Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) foretagets ledning. Foretagets ute-

stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).

ARSREDOVISNING 2022 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL) 136









Not 6 Skatt pa arets resultat

2022-12-37 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -438 506 -
Moderforetag
Aktuell skatt - =
Uppskjuten skatt - -
Avstamning effektiv skatt

2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt =19 196 137 1T 913642
Skatt enligt gdllande skattesats for moderfaretaget -20,6% 3954 404-20,6% 3690 210
Avskrivning av kencernméssig goodwill 1,9% -364 829 2.0% -364 829
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,0% 4155 01% -18 062
Ej skattepliktiga intakter -0,0% 1 -0,1% 13 266
Avskrivning uppskjuten skatt -2,3% 438 506 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 21,0% -4 023928 18,8% -3 371 824
aktivering av uppskjuten skatt
Kostnader som ska dras av men = =0 3% 51239
&j ingar i det redovisade resuitatet
Skatt hanfarlig till dotterfdretag fore forvarvstidpunkt - - -
Redovisad effektiv skatt = = = =
Differens - - - -
Moderforetaget Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -15 424 B85 -12917 418
Skatt enligt gallande skattesats for moderfaretaget -20,8% 3177 528-20,6% 2 660 988
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,0% 4155 01% -18 059
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 1 N -
©kning av underskottsavdrag utan motsvarande 20,6% -3 173 375 20.9% -2 694 168
aktivering av uppskjuten skatt
Kostnader som ska dras av men = =0.4% 51239

gj ingar i det redovisade resultatet
Redovisad effektiv skatt
Differens
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 18 857 480 12723 840
-Arets aktiverade utgifter, inkép 2928 091 5933 840
-Farvarv av dotterféretag - -
Vid arets slut 21585571 18 B57 480
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -5 BOT 527 -2 853 884
-Férvarv av dofterféretag - -
-Arets avskrivning -4 164 948 -2 953 643
Vid arets slut -9 972 475 -5 BO7 527
Redovisat varde vid arets slut 11 613 096 12 B49 853
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 6083 422 1466 687
-Arets aktiverade utgifter, ink&p 2928 091 4616 735
Vid arets slut 9011513 6083 422
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1471 795 -937 832
-Arets avskrivning -1563 703 -533 863
Vid &rets slut -3 035 498 -1 471795
Redovisat virde vid arets slut 5976 015 4611 627
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Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2022-12-31 2021-12-321
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-\id arets bérjan 530 697 386 571
-Arets aktiverade utgifter, inkéip . 144 126
-Férvarv av dotterféretag - -
Vid arets slut 530 697 530 697
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid Arets bérjan -163 654 -67 B67
-Férvary av dotterféretag - -
-Arets avskrivning -106 139 -95 787
Vid arets slut -269 793 -163 654
Redovisat varde vid arets slut 260 904 367 043
Not 9 Goodwill
2022-12-31 20271-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 8855075 8855075
-Férvary av dotterforetag - -
Vid arets slut 8 855 075 8 855 075
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -2 213769 -442 754
-Arets avskrivning -1 771015 -1771015
Vid arets slut -3 984 784 -2 213 769
Redovisat varde vid arets slut 4 870 291 6 641 306
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1670 948 365 609
-Nyanskaffningar - 1305 339
-Rérelseférvéary - -
-Vid arets slut 1670 948 1670 948
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -292 266 -89 938
-Rérelseférvéary - -
-Arets avskrivning -349 488 -202 328
-Vid arets slut -641 754 -292 266
Redovisat varde vid arets slut 1029 194 1378 682
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 897 405 59718
-Nyanskaffningar - 837 687
-Vid arets slut 897 405 897 405
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -80 459 -23 888
-Arets avskrivning -194 780 -56 571
-Vid arets slut -275 239 -80 459
Redovisat varde vid arets slut 622 166 816 946
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Not 11 Uppskjuten skattefordran

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Uppskjutna skattefordringar hanfarliga till
forvarvade skattemassiga underskott = 438 5086
Redovisat varde vid arets slut - 438 506

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till farvarvade skatternassiga underskott om 2 128 668 kr har
avskrivits utifran beddmningen att dessa inte kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster inom

den tidsgrans som finns fér nyttjande.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Forutbetalda hyror 46 590 34 358
Forutbetalda forsakringspremier 19 000 17 088
Ovriga forutbetalda kostnader 1405124 903 855
1470714 955 301
Moderforetag
Forutbetalda hyror 46 590 34 358
Forutbetalda forsakringspremier 19 000 17 088
Ovriga forutbetalda kostnader 1405 124 794 774
1470714 846 220
Not 13 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 131 301 24 291 615
131 301 24 291 615
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 126 744 24 140 259
126 744 24 140 259
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Not 14 Langfristiga skulder

2022-12-31  2021-12-31
Koncern
Skulder som forfaller senare én fem ar efter balansdagen inga inga
Moderforetag
Skulder som forfaller senare &n fem ar efter balansdagen inga inga
Not 15 Konvertibla lan
Bolaget har inga utestdende konvertibla lan.
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Upplupna semesteriéner 192 854 348 791
Upplupna sociala avgifter 60 595 109 590
Upplupna réntekostnader 581 1009 733
Férutbetalda intakter 0 27 279
Ovriga upplupna kostnader 200 041 360 018
454 071 1 855 411
Moderféretaget
Upplupna semesteridner 192 854 348 791
Upplupna sociala avgifter 60 595 109 590
Upplupna réantekostnader 581 1009 733
Férutbetalda intakter 27 279
Ovriga upplupna kostnader 167 189 299 517
421218 1794910
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Not 17 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Andel av arets totala forsaljning som skett till koncernféretag 2% 35%
Andel av arets totala varuinkép som skett fran koncernféretag 33% 10%
Andel av arets totala rénteintakter som skett fran koncernforetag 0% 10%
Andel av arets totala réntekostnader som skett till koncernféretag 4% 1%
Not 18 Andelar i koncernforetag
i 2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-\id arets bérjan 21184 901 21 184 801
-Forvary - -
-Omklassificernngar - -
-Vid arets slut 21 184 901 21 184 801
Redovisat virde vid arets slut 21184 901 21184 84

Specifikation av moderféiretagets och koncernens innehav av andelar i

koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av risterna fér totalt antal
aktier.
Eget Arets Andel Redowvisat Redowisat
kapital resultal i% vérde Vvérde
Dotterféretag / Org nr/ Séte 2022-12-31 2022 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Spara Group AB, 4310138 -2 000227 1000 21 184 901 21 184 801

559176-9483, Stockholm
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Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2022-12-31 2021-12-31

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan - -
-Omeklassificeringar - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

2022-12-31 2021-12-31

Moderforetag
antal aktier 805180544 211 104 512
kvotvirde 0,014 kr 0,014 kr

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen fores|ar att fritt eget kapital i moderbolaget, 12 077 388 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 12 D77 388
Summa 12 077 388
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Not 22 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stdllda sdikerheter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 2 700 000 2 700 000
2 700 000 2 700 000
Summa stillda sdkerheter 2 700 000 2 700 000

Not 23 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stdillda sdkerheter

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Fdr egna skulder och avséttningar
Skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 1700 000 1 700 000

1 700 000 1 700 000

Summa stillda sdkerheter 1 700 000 1 700 000
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Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

« Nordens storsta grupp av aterforsaljare inom battillbehor, Hjertmans Group, tar in C Security
Systems AB som leverantor och startar forsaljningen av C-pod mini i sina 50 butiker i sam-
band med de svenska batméssorna i februari och mars 2023. 1 gruppen ingdr varumarkena
Byggplast & Batprylar, SeaSea, Hjertmans Battillbehor, Norway Marine Supply och Maritim
Batutstyr.

«  Styrelsen for Bolaget beslutade den 14 februari 2022, med stod av bemyndigande fran extra-
stdmman den 6 oktober 2022, om en till cirka 70 % garanterad nyemission av aktier om totalt
cirka 9,4 MSEK fore emissionskostnader ("Nyemissionen”), att tecknas med foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

« Aktiedgarnai C Security Systems AB holl extrastamma den 10 mars 2023. De huvudsakliga
besluten som fattades var; 1) beslut om kvittningsemission, for aktiedgare som tillsammans
representerar mer an 10%. Beslutet innebar att bolagets aktiekapital dkas med hogst 3 900
000 kr genom en nyemission av hogst 55 714 283 units, motsvarande hogst 278 571 415 akti-
er. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kvitta fordringar pa bolaget fran
ovanstdaende. 2) Fredrik Carlsson valdes in som ny styrelseledamot i styrelsen.

«  CSEC meddelar att Bolaget inleder samarbete med April Marine och Bigship. April Marine ar
en av Frankrikes storsta forsakringsformedlare inom privatbatsektorn med ca 100 000 kunder
forsakrade i Frankrike, Kanada och Karibien. Bigship, en av Frankrikes storsta aterforsaljare
inom marina tillbehor har inkluderat C-pod minii sitt sortiment.

+  CSEC meddelaratt de den 1 maj 2023 inleder ett samarbete med SMC, Sveriges Motorcyklis-
ter. CSEC kommer narvara pd SMC:s stora event i Are 12 - 14 maj, dar Spéra Classic presen-
teras narmare for medlemsorganisationen som i ar firar 60 &r. Under maj ménad kommer
SMC:s medlemmar att kunna kopa Spara Classic till ett mycket formanligt pris via SMC:s
hemsida.

«  Mellan 21 april och 14 maj sjosatte CSEC en kampanj tillsammans med Svenska Batunionen.
Samtliga medlemmar erbjods ett mycket attraktivt pris p&d C-pod mini, som ar CSECs senast
utvecklade sparsandare for skydd och bevakning av batar och vattenskotrar. Svenska Batu-
nionens medlemmar kommer att na erbjudandet via Svenska Batunionens nyhetsbrev och
hemsida.

«  CSEC meddelar att de har genomfort en foretradesemission vilken tecknades till nivan for
garantin om cirka 70 procent och Bolaget tillférs darmed cirka 6,6 MSEK fore emissionskost-
nader som berdknas uppgé till ca 2,4 MSEK.
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Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pd sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgdngar - rantefria skulder.

Rdntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som réantebarande.

Avkastning pd eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanférligt till mfs aktied-
gare.

Soliditet:
Fget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balans-
omslutningen.
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i C Security Systems AB (Publ.), org.nr 556849-1368

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for C Security Systems AB
(Publ.) for ar 2022. Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sveri-
ge. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund foér mina

uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmérksamheten pé forvaltningsberittelsen
dér styrelsen i stycket “Fortsatt drift” beskriver att bolaget aktivt arbetar med att forbattra likviditeten
bla genom samarbeten med kunder och leverantorer och dialog med potentiella ldngivare. Detta forhal-
lande tyder pé att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foreta-
gets formaga att fortsitta verksamheten.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upply-
ser,
ndr sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

som helhet inte innehéller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté

pa
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grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgoéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptiacka en
viasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

« utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om éarsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for C Security Systems AB (Publ.) for &r 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

ARSREDOVISNING 2022 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL) |57



Sonora

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
Ovrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktdren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pad ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhéallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor
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