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Om memorandumet

Med “True Heading” eller "Bolaget” avses i detta memorandum True Heading AB
(publ), org. nr 556658-5054, om inte annat framgar av sammanhanget.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta informationsmemorandum ar inte ett prospekt enligt lagen om handel med
finansiella instrument (LHF) och dokumentet har inte granskats och godkants

av Finansinspektionen. Informationsmemorandumet har upprattats med stéd av
undantag fran prospektskyldigheten enligt 2 kap 4 § LHF.

Risker

En investering i True Heading ar férenat med hdg risk. Den som dvervager att
investera i bolaget bor darfér noggrant studera memorandumet i dess helhet,
inklusive dess bilagor. Lasaren uppmanas sarskilt att noggrant studera avsnittet
"Riskfaktorer”.

Uttalanden om framtiden

Memorandumet inneh@ller uttalanden om framtiden. S&dana uttalanden &r
baserade pd nuvarande marknadsférhallanden. Lasaren bér ha i tanke att
Bolagets framtida utveckling och resultat kan skilja sig vasentligt fran Bolagets
forvantningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera
framatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller
annat utdéver vad som féljer av lag.

Spridning av memorandumet

Finansiella instrument i erbjudandet har inte registrerats och avses inte att
registreras i nagot annat land &n Sverige. Finansiella instrument kommer
saledes inte att erbjudas till férséljning i USA eller Kanada och inbjudan riktar

sig inte heller vare sig direkt eller indirekt till ndgon i USA eller Kanada. Detta
memorandum far inte distribueras till eller i ndgot annat land d&r sadan
distribution (i) forutsatter ytterligare registrering eller andra atgarder dn som
foljer av svensk ratt eller (ii) strider mot lag, férordning eller annan bestammelse
i sadant land.

For detta memorandum géller svensk ratt. Tvister rérande innehallet i
memorandumet eller ddrmed sammanh&ngande rattsférhallanden skall avgéras
av svensk domstol.



True Heading AB i korthet

Med en vérldsledande kunskap inom omradet Automatic Identification System,
h&danefter benamnt AIS, sa har True Heading kunnat etablera sig som en av

de framsta aktdrerna pd AIS inom marinbranschen. Foretaget levererar idag
ocksa avancerade konsulttjénster till bade industri och myndigheter. Som

ett av de forsta foretagen i varlden tog man ocksa fram AIS-produkter for
fritidsbatssegmentet. Idag befinner sig True Heading i ett expansivt skede av sin
nu femariga historia. Det finns ett antal nya omraden med produkter och tjanster
dar foretaget har pabérjat utveckling eller avser pabérja utveckling med stor
potential och mdjlighet for foretaget att kunna vaxa ytterligare.

AIS anvands vid navigation som komplement till dvrig utrustning ombord. Den
visar omgivande fartygs exakta positioner, kurs, fart och mycket mer. AIS-
mottagare/transponder, kan anslutas till radar, navigationsprogram och plottrar.
Med en AIS, antenn och I&mplig programvara kan man dven folja fartygen fran
land.

AIS-utrustning har tidigare endast varit tillganglig foér yrkessjéfarten, pa grund av
de héga kostnaderna. Nu bérjar priserna tilldta att &ven «vanligt folk» kan fa rad
med att ha AIS ombord. Redan i september 2001, skrevs féljande:

- Jag berdknar att 25.000 till 30.000 svenska fritidsbdtar kommer att anvédnda
AIS, Automatic Identification System, inom tta 8r. Det finns ett par tusen
kommersiella fartyg i Sverige och de ar skyldiga att inféra tekniken, sager Benny
Pettersson, lots och Sjéfartsverkets expert pa systemet till Dagens Nyheter.



Inbjudan att teckna aktier

Bolagsstémman i True Heading beslutade den 29 januari 2010 att genomféra
en dkning av aktiekapitalet genom en nyemission av hégst 3 400 000 aktier av
serie B. Efter genomfdrd nyemission kommer aktie-kapitalet vid fullteckning

att 6ka med hégst 340 000 kr frdn 510 000 kr till 850 000 kr. Antalet aktier av
serie B kommer att 6ka med hégst 3 400 000 st. fran O st. till 3 400 000 st. Vid
fulltecknad emission motsvarar erbjudandet 40 % av kapitalandelen och 6 %
procent av réstandelen i Bolaget. Okningen av aktiekapitalet skall ske genom
kontant nyemission med avsteg fran nuvarande aktiedgares foretradesratt.
Teckningskursen ar 2,35 kr.

Fére den erbjudna nyemissionen finns 5 100 000 aktier av serie A i Bolaget. True
Heading har ansdkt hos Aktietorget om att Bolagets aktie av serie B skall tas upp
till handel.

Genom emissionen som beskrivs i detta memorandum kommer Bolaget att
tillféras cirka 7 200 000 kr efter beraknade emissions- och listningskostnader om
cirka 800 000 kr.

Detta investeringsmemorandum har upprattats av Bolagets styrelse

med anledning av nyemissionen. Det ar Bolagets styrelse som ansvarar

for memorandumet. Styrelsen forsakrar att den har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att uppgifterna i dokumentet
overensstammer med de faktiska forhallandena, sdvitt styrelsen vet, och att
ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Motiv till emissionen

Emissionslikviden kommer att anvandas for att paborja utveckling och
framtagning av ett antal nya produkter med stark tillvaxtpotential, bl.a.
produkter for att lattare kunna hitta en livflotte till sjéss eller en person som fallit
Over bord. Viss personalférstarkning kommer att ske samt 6kade forsaljnings-
och marknadsféringsaktiviteter.

Danderyd i februari 2010

True Heading AB (publ)
Erik Asplund Anders Bergstrom

Magnus Nyberg Nils Willart



Erbjudandet i sammandrag

f
Teckningstid

Teckningskurs
Antal aktier i erbjudandet

Teckningspost

Betalning

Antal aktier fore emission
ISIN-kod

5 mars 2010 - 2 april 2010
Styrelsen har ratt att forlanga
teckningstiden

2,35 SEK per aktie.

Erbjudandet omfattar 3 400 000
aktier av serie B

Minsta teckningspost ar 4 000 aktier.

Kontant likvid skall erlaggas senast
den 9 april 2010.

5 100 000 aktier av serie A
SE0003175520




Var verksamhet och den teknik vi arbetar med

True Heading bedriver konsultverksamhet och tillverkning och férsaljning inom
huvudsakligen telematik och transponderteknologi fér transportbranschen med
huvudsaklig inriktning pa den marina marknaden.

Konsultverksamheten ar framst inriktad mot myndigheter och produkt-
forsaljningen mot fritidsbatssegmentet av den marina marknaden. Vidare
finns ett antal specialprodukter som framst riktar sig mot myndigheter som
forsvarsmakter, kustbevakningar och sjéfartsverk.

Automatic Identification System (AIS) &r namnet pa den teknik som en stor

del av v3r verksamhet baseras pa. Tekniken har sitt ursprung i Sverige och var
fran bérjan framst tankt som ett antikollisionssystem for fartyg. Det finns ocksa
planer pa att anvénda i princip samma typ av teknik inom flyget for trafikledning,
vilket ger mdjlighet att forbattra sakerheten och effektiviteten i luftrummet.

Manga fritidsbatsédgare tycker AIS &r det basta som hant for sékerheten

ombord. Var huvudverksamhet lagger tyngdpunkten pa anvéndning av AIS for
fritidsbatar. AIS &r det nya sdkerhetssystemet for sjéfarten, som till skillnad mot
en traditionell radar kan se andra fartyg dven da de &r skymda bakom &ar eller
andra hinder. AIS paverkas inte heller pd samma satt av vader och vdgor som en
radar. Alla yrkesfartyg och fler och fler fritidsbatar med en s k AIS-transponder
ombord, skickar kontinuerligt ut position, hastighet, kurs m.m. (som hamtas fran
en inbyggd GPS) till alla fartyg inom rackvidd. Fartygens positioner presenteras
pa ett elektroniskt sjdkort, tillsammans med namn, kurs m.m. Informationen gér
bl.a. att man slipper méta stora fartyg i tranga farleder.

P& bilden syns en skdrm utan AIS och med AIS. Tdnk dig skillnaden en mérk natt eller i
dimma. Det &r en stor férdel att kunna se sjétrafiken i ndrheten. Sjélvklart kan ocks8 de
flesta sjékortssystem larma om kollisionsrisk foreligger.



Men det &r inte bara positionen man ser. Information l&mnas ocksa om
fartygsnamn, typ, langd, djupgaende, destination, hastighet, baring, tid och
avstand till narmsta métespunkt fran ens egen bat. AIS-utrustning var, tills

True Heading introducerade sina produkter, endast tillganglig for yrkessjofarten
pad grund av hoga kostnader fér utrustningen. Med True Headings produkter

far «vanligt folk» rad att 6ka sin sdkerhet och dessutom flera andra funktioner.
Nyttan av att kunna se vilket vdder som rader i narheten ar ovérderlig. Med True
Headings utrustning ombord kan du ta emot information i realtid fran en av alla

de vaderstationer som finns.
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NEN-W DoubleCick . .
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Skn | Qe :
N £ @ aa  SOM True Headings produkter
=z "l kan ta emot.

AIS-information kan presenteras sd gott som var som helst idag. Det finns allt
fran specialapplikationer till gratisprogram. Vissa funktioner gar till och med att
anvénda i mobilen och detta har gjort att efterfragan pa True Headings produkter
Okar. Ju fler system som klarar att visa AIS, desto fler anvandare och kunder till
vara produkter. “Seeing is believing”.

AIS ar ett nytt fantastiskt hjalpmedel fér
yrkessjofarten och fritidsbatar. Sjéfartsverket
kommer t.ex. att sanda ut sakerhetsrelaterade
meddelande via det landbaserade AIS-natet som
finns efter hela var kust. Exempel p& meddelande
kan vara akuta farledshinder, navigationsvarningar,
vaderinformation, mm. Kustbevakningen kan
ocksd anvanda vara produkter for att spara ett
oljeutslapp. Man slapper helt enkelt ner en special-
AIS i vattnet och féljer utslappets utbredning och

Oljespérningsboj som forflyttning pa havet.

True Heading tagit fram
tillsammans med det
norska bolaget AADI
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Det intressanta med AIS &r ocksa
dess fantastiska utvecklingspotential.
Dar ser vi bara borjan &nnu pa alla

de olika former av utrustningar som
kan baseras p& denna teknik. Bland
vara specialprodukter finns utrustning
som ar utskickad i rymden. Den gor
att man kommer att kunna se fartyg
dven dérifran i framtiden. Fér dessa
produkter finns aven flera spannande
militdra applikationer dar vi redan idag
har prototyper tillgéangliga som bl.a.
amerikanska forsvaret visat intresse for.

Exempel p& hur fartygstrafik kan ses frén
rymden via AIS.

Idag placeras ocksa AIS i bojar och fyrar efter vara kuster fér att ge sjdfarten
mer och battre information om dess status. Det ar t.e.x mdjligt att se om bojen
ligger pa ratt plats och om lampan i den fungerar som den ska. Detta dkar
sjalvklart sakerheten och minskar olycksrisken. En bonus ar att myndigheter
dessutom kan anvanda samma system for 6vervakning av sin farledsutrustning.
De kan darmed spara mycket pengar pa underhall av utrustning men ocksa
sakerstalla hég tillganglighet pa sina farleder.

True Heading levererade under 2007 den forsta AIS-utrustningen som var unikt
utvecklad for farledsutmarkning till sin amerikanska delégare. Den har sedan
dess blivit en succé och har kopts av flera myndigheter. True Heading levererade
bl.a. till Sjofartsverket i slutet pa 2009.

/4

‘ : True Heading &r med och bevarar arvet frén
/ \\ Gustaf Dahlen genom utveckling av framtidens
(<] \

farledsutmérkning. P& bilden syns en AIS for
' \ farledsutmérkning placerad i en lanternin avsedd
A fér en boj eller fyr.

Med AIS kan batagaren ha kontroll pd sin bat oavsett var baten befinner sig. Vi
tittar idag pa att bygga upp annu fler tjdnster for detta. Férséljningen av vara
produkter kan darmed ge fortsatta intdkter aven efter leverans.
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True Heading marknadsfoér i forsta hand egna produkter som utvecklats och
tillverkats pa uppdrag av bolaget. Férsaljningen sker genom noga utvalda
distributérer. Bolaget ar ocksa representant for FLIRs vdrmekameror www.flir.
com for det maritima segmentet med kunder som bl.a. Wallenius Rederierna.
True Heading representerar ocksd GPS-lI6sningar med hog prestanda fran
Hemisphere www.hemispheregps.com och ndgra andra mindre bolag med
produkter som kompletterar vart AIS-sortiment pa olika sétt.

Exempel p8 True Headings egna produkter och representerade produkter. Till vdnster v8r
nya AIS CTRX CARBON och till héger FLIRs nya IR-kamera i M-serien.

Bdtbranschens Riksférbund

CIRM

True Heading AB ar sedan 2009 medlem i
den svenska branschorganisationen Sweboat,
vilket inte bara ar en kvalitetsstampel och

en slags garanti for kunden, utan aven en
bra forutsattning for Bolaget att fa hjalp

med juridiska fragor avseende framst
konsumentférsaljning samt en god hjalp och
stéd i miljéfragor.

Vi &r ocks@ medlemmar i den internationella
sammanslutningen av marinelektroniktillverkare
CIRM (COMITE INTERNATIONAL RADIO-
MARITIME, The International Association for
Marine Electronics Companies), vilket ger oss
tillgang till alla méten och dokumentation
fran FN-organen IMO (International Maritime
Organisation) och ITU (International
Telecommunication Union) vilka styr éver de
regelverk och standarder som anvands i den
teknik vi utvecklar.

12



Vi &r ocksa féretagsmedlemmar i IALA
(International Association of Marine Aids
to Navigation and Lighthouse Authorities)
som ar sammanslutningen fér alla varldens
sjofartsverk och ar en viktig organisation for
kontaktknytande till var konsultverksamhet.

Genom medlemskap i SEK (Svensk Elstandard)

S E K har vi dven tillgdng till den internationella
standardisering som finns bakom AIS.

Affarsidé och vision

True Heading AB skall genom nytankande utveckla och erbjuda marina
sakerhetsprodukter skapade fér ménniskor som hanterar batar och fartyg i yrket
eller pa fritiden. Vi skall ocksd vara en ledare inom AIS-teknik och dar kunna
erbjuda specialkompetens bdde i form av produkter och i form av tjénster.

Var vision - battre och sakrare till sjoss.

( )
True heading, pd svenska sann kurs, ar ett viktigt begrepp nar
du navigerar ett skepp. For att nd malet pa din resa kravs att
du hdller dig till den sanna kursen eftersom den pekar ut den
korrekta vagen du skall navigera efter.

Nér du valjer True Heading for din resa ar det en garanti for att
ditt mal kommer att nas i tid p3 ett sdkert och kostnadseffektivt
satt.

\ J
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VD har ordet

Vi ar stolta att kunna saga att ingen kan AIS béttre an True
Heading.

Att vara forst p& marknaden som vi var med AIS for fritidsbatar har skapat
stora méjligheter for bolaget inom vart marknadsomrade. Vi har sedan bolaget
bildades envetet investerat tid och pengar fér att 6ka medvetenheten och
utbildat marknaden, bl.a. genom besdk hos manga av landets batklubbar och
pa internationella méssor och events. Att fa vara med och leverera produkter till
alla deltagande batar i Volvo Ocean Race var inte bara en stor dra utan ocksa en
fantastisk marknadsféringskanal och ett utmarkt verktyg for att stétta framtida
produktutveckling.

Starka produkter

Vi gar idag in i var andra generation av produkter for fritidsbatssegmentet.
Framtagningen har skett med hjalp av attraktiv svensk industridesign och krav
pa en stark framtidssdkerhet med manga nya mojligheter att utveckla vara
produkter till att skapa ett antal mervéarden fér kunden och 18ngsiktiga intékter
for oss pa varje sald produkt.

Vara produkter kompletterar varandra fordelaktigt med tanke pa marknadens
olika mognadsgrad. Aven gallande funktion och prisintervall har vi lyckats fa en
mycket dynamisk och bred produktportfol;.

Vi kommer som sagt snart att dven kunna erbjuda helhetslésningar fér
bade personlig sékerhet och stéldskydd till saval yrkessjdfarten som
fritidsbatsmarknaden.

Nya mojligheter

Jag vill ocksd gora er uppmarksamma pa den stora potential som var narliggande
framtid har for ett antal projekt som ligger i startgroparna for att sattas

igadng och &r kopplade till framtagning av sidkerhetsprodukter. Lyckas vi inom
dessa projekt och kan nd en marknadsandel pa bara mellan 5-10% s& kan
Bolagets tillvéxt bli ldngt dver det vi idag planerar for. Utan att ga in i detalj

pa kommande I8sningar sa kan jag konstatera att den férandring som vara
kommande produkter kommer att innebdra for den personliga sakerheten om
olyckan skulle vara framme kommer att bli revolutionerande. En stor del av detta
arbete baseras pa erfarenheter som vi kommit fram till i samrad med flera av de
deltagande teamen i Volvo Ocean Race.

Sdkerhet en saker trend

Trenden ar tydlig gallande den 6kade sakerhetsmedvetenheten inom
batindustrin, Konsumenten vill idag ha hég sakerhet for sig sjélv och sin familj
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nar man &r ute i baten, precis som yrkesfolk alltid stravat efter. True Heading
AB:s produkter svarar upp mot denna efterfragan och skapar trygghet for
kunden och férsaljningsargument for bathandlaren.

Valkommen att embarkera

True Heading AB gar nu in i en viktig fas for att kunna fortsétta utveckla Bolaget
pa samma positiva satt som vi lyckats med sedan dess start. Jag kdnner en

stor entusiasm och édmjukhet fér var framtid. Bade nationellt men framférallt
internationellt finns en stor och véxande efterfrdgan pa vara produkter. Vi
kommer att kunna erbjuda vara kunder ett heltdckande och i manga fall unikt
koncept och darmed vara det sjalvklara valet for den sakerhetstankande
batdgaren. Vi &r redan en bra bit pa vdg mot detta mal.

Fair winds!

Anders Bergstrém VD,
True Heading AB
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Villkor och anvisningar

Vid extra bolagsstémma den 29 januari 2010 beslutades att genomfdra en
nyemission av aktier utan féretradesratt fér Bolagets befintliga aktiedagare. Nedan
anges villkor och anvisningar for erbjudandet.

Erbjudandet

Allmanheten erbjuds att teckna
aktier i True Heading AB (publ) om
sammanlagt hogst 3 400 000 aktier
av serie B. Vid fulltecknad emission
Okar Bolagets aktiekapital med

340 000,00 kronor.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 2,35 kronor per
aktie. Courtage utgar ej.

Teckningspost

Aktierna tecknas i poster om 4 000
aktier.

Foretradesratt

Emissionen genomfors utan foretrade
for befintliga aktiedgare.

Teckningstid

Anmalan om teckning kan goéras
mellan den 5 mars 2010 till och

med den 2 april 2010. Styrelsen
forbehaller sig ratten att férlanga den
tid under vilken anmalan kan ske.

Anmalan

Anmalningssedel finns att hamta

pa www.trueheading.se och www.
aqurat.se samt kan bestéllas frén
Aqurat Fondkommission enligt

nedan. Anmalningssedeln skall vara
emissionsinstitutet tillhanda pa
nedanstdende adress senast kl. 17.00
den 2 april 2010.

Korrekt ifylld anmalningssedel skickas
per post eller fax till:

True Heading AB

c¢/o Agqurat Fondkommission AB
Box 702

182 17 Danderyd

Fax: 08-544 987 59

Mail: info@aqurat.se_ﬁinskannad
anmalningssedel ar giltig)

Tel: 08-544 987 55

Endast en anmalan per person
kommer att beaktas. Om fler an en
anmalningssedel skickas in kommer
endast den senast inkomna att
beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att
[dmnas utan avseende. Inga tillagg
eller andringar far géras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten.
Observera att anmalan ar bindande
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Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av
styrelsen fér True Heading AB.

Vid tilldelning kommer styrelsen

att efterstrava att Aktietorgets
spridningskrav uppnas, att Bolaget
far en bred dgarbas och att
férutsattningarna fér en god likviditet
i aktien erhalls. I hdndelse av
dverteckning kan tilldelning komma
att ske med ett lagre antal aktier

an anmalan avser eller helt utebli.
Tilldelning ar inte beroende av nar
under teckningstiden teckningssedeln
[dmnas.

Besked om tilldelning

Sa snart tilldelning faststéllts
skickas avrakningsnota till dem som
har erhallit tilldelning. Utskick av
avrakningsnota beraknas ske den

6 april 2010. De som inte erhaller
tilldelning far inget meddelande
darom.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier
skall erlaggas kontant enligt uppgift
pa utsand avrakningsnota. Aqurat
drar inga pengar fran depa eller
annat likvidkonto. Om full betalning
inte erlaggs vid ratt tid kan tilldelade
aktier komma att dverlatas till annan
eller saljas. Skulle férsaljningspriset
vid en sddan dverlatelse vara lagre
an teckningskursen i denna emission
kan den som forst erhdll tilldelning
av aktierna komma att fa erldgga
mellanskillnaden.

Erhdllande av aktier

True Heading AB:s aktier har

infér detta erbjudande anslutits

till Euroclear AB:s kontobaserade
vardepapperssystem. Nar betalning

har erlagts och registrerats kommer
aktierna att levereras till det VP-
konto eller den depa som angetts
pa anmaélningssedeln. Dérefter
kommer Euroclear att utsanda

en avi som bekraftelse pa att
inbokningen av aktierna har skett
pa kdparens VP-konto. Fér de som
pa anmaélningssedeln angivit depa
hos bank eller annan férvaltare sker
leveransen av aktier till respektive
forvaltare och inbokning av aktier
pa depan sker da enligt forvaltarens
egna rutiner.

Ratt till utdelning

Samtliga aktier i True Heading AB har
lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till vinstutdelning fran och
med innevarande riékenskapsar.

Den som pa faststélld
avstamningsdag ar inférd i den av
VPC férda aktieboken skall anses
behdrig att mottaga utdelning och
vid fondemission ny aktie som
tillkommer aktiedagare samt att
utdva aktieagarens foretradesratt
att deltaga i foretradesemission.

I det fall aktiedgare inte kan nas
genom VPC (eller motsvarande)
kvarstar dennas fordran pa
utdelningsbeloppet mot Bolaget

och begransas endast genom regler
om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for
utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige
och utbetalning sker via VPC (eller
motsvarande) pd samma sétt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahérande i Sverige utgar dock
normal svensk kupongskatt.
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Villkor for fullféljandet

Styrelsen i True Heading AB
forbehaller sig ratten att helt eller
delvis aterkalla erbjudandet i de fall
omsténdigheter uppstar som gor att
tidpunkten fér nyemissionen beddéms
som olamplig. Omstandigheter kan
till exempel vara av ekonomisk,
finansiell eller politisk art samt om
emissionsbeloppet inte uppgar till
minst 62,5 % av erbjudandet, dvs

5 000 000 kronor, eller om Bolaget
efter nyemissionen inte uppnatt
tillrackligt antal agare.

Offentliggorande av
utfallet

Snarast mojligt efter avslutad
teckningstid, preliminart omkring
den 6 april 2010, kommer Bolaget
att offentliggéra utfallet i emissionen.
Offentliggdérandet kommer att ske
genom pressmeddelande och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Handel i aktien

True Heading AB:s aktie ar vid
tidpunkten for detta erbjudande

inte upptagen till handel. Bolaget

har ansdkt hos Aktietorget om att
Bolagets B-aktie skall listas. Berdaknad
forsta dag for handel @r den 17 maj
2010.

AktieTorget

AktieTorget ar ett
vardepappersinstitut och har
Finansinspektionens tillstand att
driva handel med vardepapper.
Aktier listade pa AktieTorget
handlas pa samma satt som aktier
pad Stockholmsbérsen och évriga
NasdagOMX. Genom avtal med
NasdaqgOMX Stockholmsbdrsen
anvander AktieTorget fondbdrsens
handelssystem. Handeln sker via
en bank eller fondkommissionar,
via bankkontor, maklare eller via
ett Internet-konto. Kursinformation
sprids via tidningar, SVT Text-

tv, p§ Internet och genom
informationstjanstleverantérer som
SIX, Reuters och Ecovision. Alla
foretag hos AktieTorget ar VPC-
anslutna.
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Viktig information fran emissionsinstitutet

Den som avser teckna sig for finansiella instrument som erbjudandet avser
uppmanas att noga lasa igenom samtlig information som upprattats och utgivits i
samband med erbjudandet. Denna information tillhandahdlles endast pa svenska.

I. Finansiella instrument som omfattas av erbjudandet har inte och avses inte att
registreras i ndgot annat land &n Sverige och kommer sdledes inte att erbjudas
till férsaljning i nagot annat land dar sadan distribution (a) férutsatter ytterligare
prospekt eller andra atgérder &n som fdljer av svensk rétt eller (b) strider mot
lag, férordning eller annan bestammelse i sddant land.

II. Ordern omfattas inte av den angerratt som féljer av Distans- och hem-
forsaljningslagen.

ITI. Aqurat kategoriserar samtliga som tecknar aktier enligt erbjudandet som icke
professionella kunder enligt lagen om vardepappersmarknaden. Vid utférande
eller vidarebefordran av order pa tecknarens eget initiativ tillhandahaller Aqurat
tjansten utan att géra en bedémning om tjansten ar passande for tecknaren.

IV. Skatter, courtage eller andra avgifter som kan komma att uppsta, utéver pri-
set for finansiella instrument som omfattas av erbjudandet, paféres eller erlagges
inte av Aqurat.

V. Personuppgifter som aktieagaren [amnar i samband med uppdraget eller som
i 6vrigt registreras i samband darmed behandlas av Aqurat enligt Personuppgift-
slagen (1998:204) for forberedelse och administration av uppdraget. Behandling
av personuppgifter kan aven ske hos andra féretag som Aqurat eller emittenten
samarbetar med.

VI. Aqurat ansvarar inte for tekniska fel, fel i telekommunikation eller fel i post-
hantering i samband med inlamnandet av anmalningssedeln.

VII. Reklamation mot Aqurats utférande av den order som lamnats till Aqurat
genom undertecknad anmaélningssedel skall ske utan oskaligt uppehall. Om s3 ej
skett kan ratten att krava ersattning eller att géra andra paféljder gallande mot
Aqurat ga forlorad.

VIII. Eventuella klagomal med anledning av Aqurats hantering av order som
ldmnats till Aqurat genom undertecknad anmalningssedel kan skriftligen stallas
till Aqurats klagomalsansvarige pa adress Aqurat Fondkommission AB, Klagomal-
sansvarig, Box 702, 182 17 Danderyd.

IX. Vid eventuell tvist med Aqurat kan konsumenter ocksa vanda sig till Allmanna
reklamationsnamnden, Box 174, 101 23 Stockholm, telefon 08-783 17 00, www.
arn.se.

X. Aqurat foljer svensk lag. Materiell svensk ratt dger tillampning pa Aqurats
erhallna uppdrag och allmén svensk domstol, t.ex. Stockholms tingsratt, ar
behdérig domstol.
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Riskfaktorer

En investering i aktier kan innebara betydande risker och hela det investerade
kapitalet kan forloras. Ett antal faktorer utanfér bolagets kontroll kan ha
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Detsamma gaéller for faktorer som bolaget genom sitt agerande kan paverka.
Nedan redogérs for ett antal av dessa riskfaktorer. De ar inte framstallda i
prioritetsordning och gér inte ansprak pa att vara heltdckande. Ytterligare
risker och osdkerheter som True Heading inte kanner till eller som inte bedéms
vasentliga kan komma att utvecklas till riskfaktorer av vasentlig betydelse och
paverka bolaget och hela dess verksamhet negativt. Den som dvervéger att
riskfaktors paverkan pa bolaget samt inhdmta rad frén kvalificerade radgivare.

Risker avseende bolaget
och verksamheten

Verksamheten

Ett antal riskfaktorer kan ha en
negativ inverkan pa verksamheten

i Bolaget. Detta kan vara problem
med produktion och tillverkning,
eller att konkurrenter kopierar de
I6sningar som Bolaget tagit fram. Om
nyckelpersoner drabbas av sjukdom
eller lamnar Bolaget paverkar dven
det dess verksamhet liksom att
tankta eller etablerade partner for
distribution och marknadsféring ej
kan knytas upp eller att bolaget inte
nar uppsatta mal for férsaljning.

Begréadnsade resurser

Det finns idag inga stora risker
kopplade till begransning av
resurser da Bolaget klarar att

driva den l6pande verksamheten
med egen personal och tilltdnkta
personalférstarkningar. Vidare finns
ocksa tillféllig kapacitet i redan
etablerade kontakter med externa
konsulter och tjansteféretag. Skulle
en 6kning ske av Bolagets foérsaljning
sa kan resursbrister uppsta framst
gallande personal och tid.

Beroende av nyckelpersoner

Foretagets tre grundare kan

anses som nyckelpersoner inom
Bolaget, framst beroende pa den
unika kunskap de innehar inom

det teknikomrade dér foretaget

ar verksamt samt genom det
internationella natverk de har bland
foretagets nuvarande och potentiella
kunder.

Konkurrenter

True Heading har férsdkt att hitta de
nischer dar konkurrens fran andra
bolag &r s liten som mojlig. Detta
visas av var féormaga att ha varit forst
ut pa@ marknaden med nya produkter
inom de omraden vi varit aktiva. Att
utnyttja vart stora kunnande inom
tekniken for att skapa ett férsprang
ar en viktig del av var taktik. De
konkurrenter som trots allt finns

ar en handfull bolag med liknande
produktinriktning. En del av dessa
konkurrenter ar multinationella
foretag med stora ekonomiska
resurser. En omfattande satsning
fran dem pa framst marknadsféring
och nyttjande av deras etablerade
distributionskanaler kan paverka
Bolagets férsédljning negativt. Okad
konkurrens kan innebdra negativa
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forsaljnings- och resultateffekter
for Bolaget i framtiden. Vi bedémer
dock att konkurrenternas kunskap
inom AIS-tekniken ar lagre an hos
True Heading. Vidare finns det
systemleverantérer med liknande
produkter i sin portfélj men utan
ambitioner att varken vara experter
eller att ha kostnadseffektiva
produkter inom det omrade dar True
Heading verkar.

Expansion

Bolaget planerar att expandera
kraftigt under de kommande

aren. En etablering i nya lander
och regioner kan dock medféra
problem och risker som &r svara
att forutse. Vidare kan etableringar
férsenas och darigenom medféra
intaktsbortfall. En snabb tillvaxt
kan aven innebara att Bolaget gor
féorvarv av andra foretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre
lyckosamt integreringsarbete kan
paverka saval Bolagets verksamhet
som resultatet pé’] ett negativt satt.
En snabb tillvaxt kan medfdra
problem pa det organisatoriska
planet. I den planerade expansionen
ligger ocksa utveckling av ett antal
nya produkter dar en icke planerad
férsaljningsvolym kan innebara en
dkad tid for att na tankta finansiella
resultat.

Forsaljningsrisker

Om foretaget inte kan etablera
tankta distributionskanaler for
kommande produkter s& kommer
forsaljningsmalen att ta langre tid att
realisera och férmodligen ocksa bl
kostsammare an beraknat. Darmed
kan ocksa intakterna bli lagre.

Foretaget har satsat pa att
nyrekrytera en forsaljningschef
bland redan etablerade personer i
branschen. Dennas resultat kommer

att vara en viktig del for att nd
framgang pa konsumentmarknaden.

Marknadsrisker

Aktiemarknads- och
likviditetsrisk

En tankbar investerare i True Heading
bér vara medveten om att en
investering i Bolaget ar férknippad
med hdg risk och att det inte kan
forsakras att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Aktiekursen
paverkas dven av utomstaende
faktorer utanfér Bolagets paverkan
och kontroll. Aven om Bolagets
verksamhet utvecklas positivt

finns en risk att en investerare vid
forsaljningstillfallet gér en forlust pa
sitt aktieinnehav.

True Headings aktie ar idag inte
foremal for handel. Avsikten ar

att aktien skall tas upp till handel
pa Aktietorget. Det kan dock inte
uteslutas att Bolagets aktie, i likhet
med vad som sker i manga mindre
bolag, under perioder handlas i
begransad utstrackning vilket kan
medfdra stora kurssvangningar
och att kursen kommer att avvika
fran aktiekursen som anges i detta
Erbjudande.

Kursférandringar och utebliven
utdelning

Bolagets aktiekurs kan i framtiden
komma att fluktuera bland annat
beroende pa Bolagets resultat,
konjunkturférandringar och
marknadens intresse for Bolagets
aktie. Det finns inga garantier for
att aktiekursen inte kommer att
sjunka. Tidpunkten fér och storleken
av eventuella framtida utdelningar
foreslds av styrelsen och beslutas av
bolagsstamman. Infér framtida beslut
om utdelning kommer styrelsen

att vaga in ett antal faktorer som
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paverkar méjligheterna att ldmna
utdelning. Sa lange ingen utdelning
ldmnas kan eventuell avkastning pa
investeringen endast genereras om
aktiekursen stiger.

Finansiella risker

Valutarisk

Externa faktorer, som férandringar
i inflation, valuta och rantor, kan
ha inverkan pa roérelsekostnader,

forsaljningspriser och aktievardering.

Bolagets framtida

intakter och aktievardering kan bli
paverkade av dessa faktorer, vilka
stdr utom Bolagets kontroll. En del
av férsaljningsintdkterna kommer
att inflyta i internationella valutor.
Valutakurser kan vasentligen
férandras.

Ranterisk

D& Bolaget inte i stérre utstrackning
har nagra Ian och inte har nagra
finansiella investeringar har
féorandringar i rantelaget idag liten
inverkan pa Bolaget ekonomiska
situation.
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Information om Bolaget

Associationsform m.m.

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 26 mars
2004 och har sedan dess bedrivit verksamhet under firma True Heading AB.
Bolaget ar publikt (publ). Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB.
Féremalet fér Bolagets verksamhet &r konsultverksamhet och tillverkning
och férsaljning inom huvudsakligen telematik och transponderteknologi for
transportbranschen med huvudinriktning pa marina applikationer.

True Heading AB etablerades som ett aktiebolag och bedriver verksamheten
under denna associationsform, vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551).
Aktierna i Bolaget har upprattats och utgivits i enlighet med svensk lagstiftning.

~ )
Information om True Heading AB
Organisationsnummer: 556658-5054
Styrelsens sate: Danderyds kommun
Huvudkontorets adress: Vendevagen 90, 182 32 Danderyd
Telefonnummer: 08-622 26 60
Hemsida: www.trueheading.se

. y,

Historisk utveckling

Foretaget har sedan start kunnat etablera sig som ett av de mest betydelsefulla
konsultbolagen inom AIS-tekniken.

Fran bdrjan var bolaget planerat att vara ett rent konsultbolag. Under dess
utveckling gavs moéjligheter att utdéka verksamheten till att aven innefatta
tillverkning och férsaljning av produkter med koppling till var tekniska kunskap.
Bolagets ledning sdg ocksa méjligheter till expansion inom omraden dér behov
fanns men leverantérer saknades. Pa ett antal omraden kunde vi darfér etablera
produkter som blev férst och vérldsledande pd marknaden. Sedan bolagets forsta
verksamhetsar har bolaget varit [dnsamt och I6neuttag har skett fér samtliga
anstdllda inklusive dgarna och grundarna.

Under 2006 togs nytt kapital in i bolaget genom ett konvertibelldn som inldstes i
aktier 2008 och spred agandet till att, utéver de tre grundarna, aven omfatta en
av bolagets stoérre kunder i USA.

Idag ar True Heading en av de storsta leverantérerna i varlden av AIS-teknik

till fritidsbatssegmentet och dven en av de fa spelarna inom specialdesignade
AIS-produkter for framst myndigheter. Ett antal projekt ligger i startfasen for att
ytterligare bredda basen av unika produkter och tjanster.

Med hjalp av en aktiv marknadsféring genom framst event marketing vid
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arrangemang som t.ex. “Volvo Ocean Race” och “Gotland runt” har True Heading
lyckats sprida sitt varumarke pa vérldsbasis.

Organisation

Organisationen bestar av VD, som ocksa &r ansvarig for forsaljning och
marknadsfdring, vice VD som ar ansvarig for utveckling och framtagning av nya
produkter samt projektledning i framst konsultverksamheten, en person som ar
ansvarig for produktion, service och support, en ekonomi- och administrativ chef
samt ett produktions- och leveransbitrade. En férsaljningschef har rekryterats,
som pabérjar anstéllning under mars 2010.

Bolaget har inga dotterbolag.

Juridiska fragor

Anstéallda

I dagslaget (1 mars 2010) har True Heading fem fast anstédllda och en
timanstalld. Vidare finns tre personer kontrakterade fér projekt pa konsultbasis.
Information om antal anstéllda under de tre senaste fullsténdiga rakenskapsaren
ses i tabellen nedan.

2008-2009 - 5 st
2007-2008 - 4 st
2006-2007 - 4 st

Styrelsens arbetsformer

Samtliga ledaméter ar valda till ndsta 8rsstdmma. En styrelseledamot dger réatt
att nar som helst frantrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens
faststallda arbetsordning. Verkstallande direktdrens arbete regleras genom
instruktioner for VD. S&val arbetsordning som instruktioner faststélls arligen av
Bolagets styrelse. Fragor som rdr revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt
av Bolagets styrelse.

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillampas av samtliga bolag pa
Stockholmsbérsens A-lista och de bolag som pa O-listan som har ett
marknadsvérde éverstigande 3 miljarder kronor. Koden &r saledes inte
obligatorisk for True Heading. Bolaget avser att successivt implementera
tilldmpliga regler om kod fér bolagsstyrning.

Under 2007-2008 holl styrelsen sammanlagt sex styrelsemdéten. Under 2008-
2009 holl styrelsen sammanlagt sex styrelsemdten. Under 2009-2010 har
styrelsen hittills hallit fyra styrelseméten.
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Lon och erséttningar, pensionsavtal

Den verkstallande direktéren, Anders Bergstrom, har enligt anstallningsavtalet
ratt till SEK 40 000 i manadslén. Han tar for ndrvarande ut SEK 30 000 per
manad. Pensionskostnader for verkstéllande direktdren &r avsattning av 10 000
kr per manad i pensionssparande.

Styrelseledamodterna Nils Willart och Magnus Nyberg, vilka ar anstallda i bolaget,
har samma villkor som VD. Det finns inget avtal om avgangsvederlag med
verkstallande direktdren eller dvriga styrelseledamoter.

Styrelsens ordférande uppbér ersattning med 20 000 SEK per &r, 6vriga
ledamoter uppbar ingen ersattning for styrelseuppdraget. Det finns inga
pensionskostnader for styrelsen.

Finansiella mal

True Headings malséttning ar att inom en tredrsperiod mer &n dubbla omséattning
och att genom férbattrade marginaler samtidigt 6ka vinsten till minst 10 %

av omsattningen. Detta skall ske genom en expansion till nya marknader i
Europa och genom en &kad penetrering pa befintliga marknader. True Heading
skall vara pionjar och marknadsledande inom AIS for fritidsbatar och for
sakerhetsprodukter baserade p& AIS till yrkesmarknaden. For att uppnd detta har
Bolaget féljande delmal:

Under 2010 skall bolaget bredda foérsaljningen till att i betydligt stérre omfattning
innefatta tillbehérsmarknaden.

Senast 2011 skall bolaget inleda ett marknadssamarbete med en stark aktor i
USA, vérldens storsta batmarknad.

True Heading ska vara ett starkt marint varumarke som férknippas med AIS och
sjosakerhet.

Bolaget skall kontinuerligt utveckla produktportféljen inom den nisch dar vi
har var expertis och utifrén de krav kunderna stéller pa tekniska Idsningar for
foretagets produkter.
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Transaktioner med narstaende

True Heading har tom 1 februari 2009 hyrt verksamhetslokaler av Birgitta
Hultboms Fastighetskontor vars agare ar slakt med VD Anders Bergstréom. Vissa
forradslokaler fér utrustning forhyrs fortfarande i fastighetskontorets lokaler.
Vidare bedriver Bolaget sedan dess grundande férvaltning at Fastighetskontoret
genom ett konsultuppdrag som ger en ersattning om 25 000 SEK per manad.

Bolagets amerikanska delagare, Automatic Power Inc, har ett antal projekt
kontrakterade med True Heading. Det senaste tecknades i november 2009 och
|6per pa ett ar. Genom uppdraget tillférsdkras Bolaget intakter om 5,2 MSEK.

I 6vrigt har inga transaktioner med nérstaende féorekommit.

Viktiga avtal

Bolaget genomfdr under ett ar ett produktutvecklingsuppdrag at dess
amerikanska deldgare. True Heading far full anvandanderatt pa den utvecklade
produkten i dess helhet férutom inom det begransade omrade dar kunden sjélv
avser anvanda produkten.

Immateriella rattigheter

Bolaget har idag inga beviljade patent eller registrerade varumarken. Detta beror
framst pa att verksamheten finns inom ett omrade som baseras pa teknologi som
ar internationellt standardiserad. Tekniken anses redan kand och ar darmed inte
maojlig att patentera.

Forsakringar

True Heading har idag sedvanliga forsakringar for skydd av Bolagets egendom.
Det finns ocksa tecknat en ansvarsférsakring for skydd vid konsultuppdrag
samt vid méjlig skada pa tredje part pga. salda produkter. Styrelsen bedémer
att Bolagets nuvarande férsakringsskydd ar tillfredsstallande med hansyn till
verksamheternas art och omfattning

Intressekonflikter

Det féreligger inte nagon intressekonflikt mellan Bolaget och nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Det pagar inga rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden dér Bolaget &r part.
Styrelsen eller ledningen har inte heller kinnedom om ndgot som skulle kunna
foranleda nagra skadestandsansprak eller kunna féranleda framtida processer.
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Ledande befattningshavare

Styrelse

Erik Asplund fédd 1944,
styrelsens ordférande sedan 2006.

Civilekonom HHG 1968. Konsult i ekonomi- och finansfragor.
1990-2003 anstalld i d3 (till 1999) bérsnoterade Spectra-
Physics AB bl. a som internationell controller och

sedermera aven finanschef. Under 1998 daven ansvarig

for dotterbolaget Pharos Marine. Tidigare verksam inom
savél Ericssonkoncernen som Bonnierkoncernen i olika
ekonomifunktioner.

Aktieinnehav: 204 000 A-aktier
Ovriga uppdrag

Aktiebolaget Pharos Marine Extern firmatecknare
E Asplund Ekonomikonsult Innehavare
Avslutade uppdrag de senaste fem dren

A&E Asplund Consulting AB Styrelseledamot
Cobolt Finans AB Styrelsesuppleant

Erik Asplund har under perioden 2000-09-18 - 2006-05-02 varit styrelseledamot
i A & E Asplund Consulting AB. Bolaget har tratt i frivillig likvidation 2006-04-
25. Han har under perioden 2008-11-04 - 2009-02-09 varit suppleant i Cobolt
Finans AB. Bolaget har tratt i frivillig likvidation 2009-01-26.

Anders Bergstrom fodd 1966,
ledamot i styrelsen sedan 2004, VD i Bolaget och
en av dess grundare.

Sjoofficers-utbildning i svenska marinen, studier i
militarhistoria vid Stockholms Universitet. Tidigare verksam
i Férsvarsmakten 1986-1997 i befattningar pa framst olika
fartyg. Projektledare och telekomkonsult under 1998-1999
darefter forsaljningschef pa ett dotterbolag inom Saabs
forsvarsdel tills grundandet av True Heading 2004. Anders
har en stor erfarenhet fran AIS-tekniken sedan dess forsta
bérjan och ar en inbiten fritids- och kappseglare.
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Aktieinnehav: 1 240 000 A-aktier

Ovriga uppdrag

Batateo AB Styrelseledamot, VD

Batateo Ekstubben AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat fran 100204)
Batateo Ordonnansen AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat frén 100224)
BRF Smedsordonnansen Styrelseledamot

Bréderna Hultbom El & Tele HB Bolagsman

Avslutade uppdrag de senaste fem 8ren
Inga

Magnus Nyberg foédd 1962,
ledamot i styrelsen sedan 2004, vVD i Bolaget och
en av dess grundare.

Civilingenjor Elektro fran KTH 1993, Tidigare verksam som
Ingenjor pa Sjofartsverkets sjoméataravdelning 1983-1993
darefter som produktchef och teknisk férsaljningschef pa
Ericsson till och med 1997, sedan som systemingenjoér och
produktchef pa Rymdbolaget och dotterbolag inom Saabs
forsvarsdel tills grundandet av True Heading AB. Magnus ar
och har varit en av de drivande krafterna bakom utvecklande
och standardiseringen av AIS-tekniken, dessutom en inbiten
seglare.

Aktieinnehav: 1 240 000 A-aktier

Ovriga uppdrag och avslutade uppdrag de senaste fem §ren
Inga

Nils Willart fodd 1954,
ledamot i styrelsen sedan 2004 och
en av Bolagets grundare

Gymnasieingenjor el & tele. Tidigare verksam inom olika
bolag med telekom och radioteknik 1980-1998 darefter
utvecklingsingenjor och servicechef pd& Rymdbolaget

och ett dotterbolag inom Saabs férsvarsdel till dess att
verksamheten i True Heading bérjade 2004. Nils har ocksa
varit med och utvecklat radiotekniken bakom AIS-systemet.
P& fritiden &r Nils en hdngiven radioamator.

Aktieinnehav: 1 240 000 A-aktier

Ovriga uppdrag och avslutade uppdrag de senaste fem &ren
Inga



Bolagets huvudégare har fér avsikt att vid nasta arsstamma féresla ytterligare
en styrelseledamot; en oberoende person som inte har vasentligt dgande i
bolaget. Da lamplig person vidtalats kommer vederbérande att adjungeras vid de
aterstdende styrelsesammantradena fram till arsstdmman.

Revisor

Eric Lindahl (fédd 1955)
R3 Revisionsbyra KB
Riddargatan 30

114 67 Stockholm

Eric Lindahl ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Han valdes till revisor
i Bolaget pa extra bolagsstdmma den 29 januari 2010. Eric Lindahl har inte
uppburit ndgon erséattning for sitt uppdrag som revisor.

Fran rakenskapsaret 2005-2006 till bolagsstdmman den 29 januari 2010

har Bolagets revisor varit Per-Eric Lindgren (fédd 1950), Per-Eric Lindgren
Revisionsbyra AB, Berguddsv 35, 165 71, Hasselby. Per-Eric Lindgren &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Under 2008-2009 har revisionsbyran
erhallit 30 000 kr fér revisorsuppdrag. Per-Eric Lindgren har valt att avga som
revisor pga. alder och nertrappning av sin verksamhet vilket enligt honom inte &r
i linje med ett revisionsuppdrag i ett listat bolag.

Ledande befattningshavare

Anders Bergstrom, verkstallande direktér sedan 2004.
Se vidare ovan under “Styrelse”.
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Ovrigt

Stiftare till Bolaget ar Anders Bergstrom.

Det finns inga avtal mellan Bolaget och ndgon Styrelseledamot eller ledande
befattningshavare som ger denna ritt till ndgon férman efter det att
uppdraget avslutats utéver vad som framgar under rubriken “Erséttning till
styrelse och ledande befattningshavare”.

Ingen av styrelsens medlemmar har varit inblandade i konkurs eller
likvidation utéver vad som framgdr ovan under presentationen av styrelsen
angaende frivillig likvidation.

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har eller har
haft naringsforbud eller har i 6évrigt forekommit i myndighetsutredningar.

Ingen av dessa personer har heller dtalats i bedrégerirelaterade mal eller
dylikt.

Det férekommer inga sarskilda éverenskommelser med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter dar styrelsemedlemmar eller andra

ledande befattningshavare ingar.

Det finns inga sarskilda system for personalens forvarv av aktier eller
liknande.

Bolaget har inte stéllt ut ndgra optioner eller konvertibler.

Det finns inga bemyndiganden for styrelsen att besluta om emission av aktier,
konvertibler eller optioner.
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Viktiga handelser i bolagets utveckling

True Heading AB bildades 2004 av Anders Bergstrom, Nils Willart och Magnus
Nyberg.

2004

Bolaget grundas och tecknar redan i bérjan kontrakt med uppdrag at svenska
Sjofartsverket samt dess spanska motsvarighet. Utveckling av egha produkter
pabdrijas i slutet pa 2004.

2005

Vara foérsta egna produkter visas p& méassan Allt Fér Sjén i mars och vi blir
forst i varlden att lansera kompletta AIS-mottagare (AIS RX YACHT) for
fritidsbatsmarknaden. Ett stérre konsultuppdrag genomférs fér Canadian
Coastguard som léper in i 2006. Flera uppdrag utférs for och utrustning bérjar
saljas till svenska Kustbevakningen.

2006

Ett storre kontrakt for utveckling av en ny unik AIS-produkt for
farledsutmarkning (ATONIS) pabérjas at Automatic Power i USA. Denna
utveckling pdgar fortfarande. For att forstdrka bolagets ekonomiska situation och
darmed sakra bolagets kompetens utfirdas ett konvertibelldn pa 1,2 MSEK med
ratt att inom tva ar teckna aktier i bolaget. Vi gar in som sponsor till KSSS och
Gotland runt. Vara férsta AIS-transpondrar for fritidsbatsmarknaden lanseras vid
Gotland runt (AIS CTRX). En avancerad AIS-produkt (AIS RX PRO) avsedd framst
for myndigheter lanseras och saljs bl.a. i stérre volym till turkiska flottan.

2007

Férsaljning av AIS CTRX tar fart och vi blir forst och stérst i varlden aven med
sandande AIS for fritidsbatar. Satsningen pa event marketing vid Gotland
runt fortsatter. Utvecklingen av ATONIS avslutas och den forsta AIS-en for
farledsutmarkning lanseras pa marknaden av Automatic Power och blir direkt
en succé. Langsiktigt konsultuppdrag knyts med FMV. Vi stéller ut pa METS i
Amsterdam, som &r varldens stérsta battillbehdrsméssa, for férsta gangen.

2008

Bolaget sponsrar Volvo Ocean Race vilket blir en fantastisk marknadsféringskanal
for vara AIS-produkter. Samarbetet med Watski intensifieras for distribution av
produkter i Skandinavien. Vi deltar i IALA VTS konferens i Bergen (IALA ar en
sammanslutning av vérldens alla sjofartsverk och dess leverantérer, vartannat ar
traffas man fran hela vérlden i en stérre konferens och méssa under en veckas
tid) déar bl.a. ett viktigt 13ngsiktigt samarbete inleds med GLA, de brittiska
sjofartsverken. Framforallt skotska sjofartsverket blir en stor kund. True Heading
blir férst med att sanda upp fungerande AIS-mottagare (AIS RX PRO) i rymden i
ett samarbete med tyska rymdstyrelsen.
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2009

Ett lyckat Volvo Ocean Race avslutas. Det ger True Heading stora mdjligheter att
fa deltaga &ven vid nésta race som produktsponsor. Trots att konjunkturen gar
ner i en av de varsta svackorna i modern tid, vilket drabbar marinbranschen i
synnerhet, lyckas vi &nda halla férséljningen av ny teknik till befintliga batar pa
samma nivaer som aret innan. I slutet av 2009 tar vi hem vara stérsta enskilda
projekt hittills i foretagets historia. Det &r ett 1-ars projekt vért ca 5,2 MSEK for
att utveckla nédsta generation ATONIS fér Automatic power. Vidare far vi ett 3-ars
EU-projekt pd 2,8 MSEK for att titta pa nasta generations navigationssystem. Vi
pabdrjar dven utveckling av en helt ny produktportfdlj for fritidsbatsmarknaden.
Aret avslutas med en storre order till Spanien av var AIS Klass B transponder.
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Utvald finansiell information

RESULTATRAKNING (kSEK)

Varufdrsaljning

Konsult- och andra intakter
Nettoomsattning
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa roérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansnetto
Bokslutsdispositioner

Skatt

Resultat efter skatt

( Juli-december |

Juli -juni

BALANSRAKNING (kSEK)

Anlaggningstillgdngar
Varulager m.m
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgédngar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga 1an
Kortfristiga 1an

Ovriga kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

)

2009 2008-2009 2007-2008 2006-2007

3 168 8 826 9 348 10 101

898 2 675 3311 1456

4066 11 501 12 659 11 557

-2 069 -5 499 -6 873 -6 347

-1 493 2729 -2 660 - 2735

- 1319 -2 768 -2 477 2016

-134 271 277 -248

- 5015 -11 267 -12287  -11346

949 234 372 211

-56 -170 -367 -48

50 -150

-50 -47 -8

-1 005 14 8 5
( Juli-december | Juli -juni

2009  2008-2009 2007-2008 2006-2007

1633 1768 1986 2 167

1571 1835 1 805 2 803

1 750 3226 2 350 3 245

2 565 30 38 37

7 519 6 859 6 179 8 252

815 1820 531 522

335 335 335 385

1386 2 526 1993 3 433

- 300 1525 250

4 983 1878 1795 3 662

7 519 6 859 6 179 8 252
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Forandring av eget kapital (kSEK)

)

)

( 31 december | 30 juni
2009 2008-2009 2007-2008 2006-2007
Bundet eget kapital Vid periodens ingang 128 102 102 102
Nyemission 26
Vid periodens utgang 128 128 102 102
Fritt eget kapital Vid periodens ingéng 1692 429 420 490
Periodens resultat -1 005 14 8 5
Nyemission 1 249
Utdelning/avrundning 1 -75
Vid periodens utgdng 687 1692 429 420
KASSAFLODESANALYS (kSEK)
( Juli-december | Juli -juni
2009 2008-2009 2007-2008 2006-2007
Tillfért frén -871 285 235 403
resultatrakningen
Anvant for investeringar 1 -53 -96 -2 362
+/- varulager m.m 264 -30 998 -2 205
+/- kortfristiga fordringar 1476 -876 895 -2 347
+/- kortfristiga skulder 3105 83 -1 867 2 453
Summa +/- rorelsekaptial 4 845 -823 26 -2 099
Kassaflode fran rorelsen 3975 -591 165 -4 085
+/-1&n -1 440 -692 -165 3 683
Utdelning/nyemission 1275 1 -75
Kassafoérandring - netto 2535 -8 1 -450
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NYCKELTAL

( Juli-december | Juli -juni )
2009 2008-2009 2007-2008 2006-2007

Rorelsemarginal -23% 2% 3% 2%
Avkastning pa genomsnittligt -77% 5% 8% 9%
arbetande kapital
Avkastning pa genomsnittligt eget -129% 1% -1% 6%
kapital

( 31 december | 30 juni )

2009 2008-2009 2007-2008 2006-2007

Soliditet 14% 30% 12% 10%

Rakenskaperna per 2009-12-31 ar ej granskade av Bolagets revisor.

35



Kommentarer till den finansiella informationen

Intakter

Bolaget har under hésten 2009 markt av en férsamrad foérsaljning framst
avseende vara konsumentprodukter, vilka star fér en stor del av omsattningen.
Detta kan framst kopplas till konjunkturen i sin helhet, men delvis ocksa till att
det p& marknaden bérjar bli kant att vi under varen 2010 kommer att lansera en
helt ny produktserie. Viss 6kad konkurrens bidrar ocksa till férsamrad férsaljning.
Detta kommer férhoppningsvis att kompenseras med vara nya produkter

som kommer att stdrka var plats som marknadsledare inom AIS-teknik for
fritidsbatssegmentet. Ytterligare en anledning till att intdkterna blev samre under
forsta halvaret &r att en tankt inleverans av produkter i november skedde forst i
januari varfor en stoérre orderstock inte kunnat levereras och faktureras forran i
januari.

Kostnader

Bolagets omkostnader, dvs. rérelsekostnader utéver handelsvaror, har 6kat med
ca 7-8% per ar de tva senaste rakenskapsaren och de ligger kvar pa samma niva
under foérsta halvan av rakenskapsaret 2009/2010. Under hela perioden har saval
interna som externa resurser lagts pa utveckling och dessa har kostnadsforts
I6pande. Personalkostnader svarar for knappt halften av kostnadsmassan.
Utvecklingen av en helt ny produktserie har ocksa genererat en del kostnader
som paverkat resultatet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet paverkas i hdg grad av forséljningsvolymen, da kostnaderna
till dvervagande del ar fasta till sin karaktar. Det negativa resultatet hittills
under innevarande riakenskapsar beror framforallt pa den 18ga forsaljningen som
dessutom skett till ldagre marginaler an normalt pga. ogynnsam produktmix.
Rorelsemarginalen har varit I18g de senaste aren, bl.a. pd grund av kostnaderna
for utveckling av egna produkter.

Avkastning pa arbetande och eget kapital

Avkastning pa genomsnittligt arbetande kapital, har definierat som

rorelseresultatet omréknat till &rtal dividerat med summan av genomsnittet av
periodens ingdende och utgdende rérelsekapital och anldggningstillgdngar, har
varit positiv men 18g. Den framsta anledningen ar den laga rérelsemarginalen.

Avkastningen pa eget kapital har paverkats av savél den laga rérelsemarginalen
som, sarskilt 2007/2008, hdga rantekostnader.

Investeringar

Under 2006/07 investerade bolaget 2,3 MSEK i en segelbat, som utgor
en test-, demonstrations- och marknadsféringsplattform for saval egna
som representerade produkter for fritidsbatsmarknaden. I évrigt avser
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investeringarna datorer och kontorsutrustning. Bolaget har inga pdgdende
investeringar eller framtida beslutade investeringar.

Anldggningstillgangar

Den ovan ndmnda segelbaten skrivs av med 240 kSEK per ar och var 2009-12-
31 bokford till 1 566 kSEK. Datorer och kontorsutrustning var bokférda till 67
kSEK.

Varulager

Lagret bestar till ca tva tredjedelar av komponenter och férdigvaror av
egenutvecklade produkter medan resterande tredjedel avser av representerade
produkter. Lagret omsatts ca 3 ganger per ar; nagot hégre under 2006/2007.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar utgdér huvuddelen av kortfristiga fordringar. Genomsnittlig
kredittid uppgar till ca 60 dagar. Under de senaste 36 manaderna var totala
kundforluster 14 kSEK.

Eget kapital

Som framgar av tabellen ovan uppgick bolagets aktiekapital 2009-
12-31 till 127 500 kr. Fritt eget kapital bestod vid samma tidpunkt av
overkursfond 1 249 500 kr, balanserat resultat 443 078 samt periodens
forlust. Overkursfonden uppstod vid nyemissionen 2008 som riktades
mot konvertibeldgaren Automatic Power, Inc. Efter periodens utgang, vid
bolagsstdmman den 29 januari, har besluts om fondemission varefter
aktiekapitalet uppgar till 510 000 kr.

Skulder

Bolagets I&neskulder 2009-12-31 bestod av 1an mot sakerhet i den ovan ndmnda
segelbdten, 1 194 kSEK, och 18n i bank for dvrigt. Batlanet amorteras med

163 kSEK per ar. I samband med konvertering av I3n till aktier 2008 minskade
I&neskulden med 1 275 kSEK. Under senare delen av 2009 har bolaget erhallit
forskott for utvecklingsprojekt for uppdragsgivares rakning pa@ sammanlagt

4 054 kSEK. Detta har maéjliggjort en kraftig reducering av bankfinansieringen.
Ej avraknade forskott utgjorde huvuddelen av kortfristiga skulder, 3 427 kSEK,
medan resten till stérsta delen var skulder till leverantérer.

Kassaflode

Investeringarna i anldggningstillgdngar och rorelsekapital under 2006/2007
dkade Ianebehovet vasentligt. Finansieringen utgjordes av konverteringslanet
pa 1 275 kSEK, batlanet pd 1 623 kSEK samt dvriga 1&n pa 785 kSEK. Efter
utdelning till aktiedgarna kom likvida medel att minska med 450 kSEK.
Verksamheten 2007/2008 genererade ett mindre belopp som anvandes till att
minska skuldsattningen ndgot. 2008/2009 minskade visserligen Ianebehovet
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tack vare nyemission mot konvertibeldgaren men det negativa kassaflédet fran
rorelsen kravde att ytterligare ca 600 kSEK |&nades fran bank framst genom &kat
utnyttjande av checkrakningskrediten. Som namndes ovan under "Skulder” har
erhallna férskott, som motsvarade merparten av det positiva kassaflédet fran
rérelsen hittills under 2009/2010, anvéants till att i stor utstrackning aterbetala
utestdende lan.

Vasentliga forandringar

I januari manads fakturering, som ej syns i halvarsresultatet ovan, finns leverans
av ett antal restorder som ej kunnat fas ivag tidigare pga. férsenad produktion.
Utdver detta har inte férekommit nagra vasentliga férdndringar avseende
Bolagets finansiella stallning eller stallning pa marknaden sedan 2009-12-31.
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Bolagets produkter

I slutet av december 2004 fanns vara forsta AIS-produkter framtagna for
fritidsbatssegmentet och de kunde presenteras i samband med massan Allt

For Sjon 2005. True Headings AIS-mottagare var den férsta kompletta AIS-
produkten som lanserades for fritidsbdtssegmentet. Den har salts i dver 5 000
exemplar i olika varianter under produktnamnet AIS RX YACHT och AIS RX LITE.
Den har dven salts via andra foretag under deras egna namn, bl.a. till féretaget
Transas.

Under 2006 utdkade True Heading

sin produktportfdlj med en AIS-
transponder. Aterigen var vi forst i
varlden med att introducera en produkt
pa fritidsbatsmarknaden som tidigare

i princip endast varit forbehallen
yrkessjofarten.

V8r nya AIS-mottagare AIS RX CARBON

AIS CTRX &r en produkt som bade sdnder och tar emot information, vilket gor
att en fritidsbat bade enklare och snabbare kan bli upptédckt av andra batar.
Produkten 6kar ocksa sakerheten om olyckan skulle vara framme, eftersom
sjoraddningen kommer att kunna hitta en nédstélld snabbare med var AIS CTRX
ombord. AIS CTRX har haft stora férsaljningsframgangar framst i norra Europa,
vilket &r den mest mogna marknaden for fritidsbatssegmentet.

Bolaget har genomfért en lyckad marknadsféring av produkten i samband med
Gotland Runt och Volvo Ocean Race (VOR) dar AIS CTRX funnits pd nastan 100
batar under Gotland Runt och pa alla 3tta batar som startade i VOR.

Under 2010 i samband med massan Allt Fér Sjéon kommer ett helt nytt
produktsortiment under namnet AIS CARBON for fritidsbatssegmentet att
presenteras. Avsikten ar att darigenom ligga steget fére de konkurrenter

som borjat dyka upp, bade prisméassigt och funktionsmaéssigt. Ett antal nya
funktioner kommer att finnas med som gor att produkterna kommer att vara
framtidssdakrade. De kommer aven att kunna generera intakter aven efter att
produkten &r forsald, i form av tjanster som Bolaget har for avsikt att skapa i en
nara framtid.

Bolaget har flera varuméarken inom sjésakerhetsomradet for fritidsbatar i sin
produktportfélj. Med befintligt och nytt sortiment tacker vi val in hela prisskalan
pa produkter. Det finns dven méjlighet att kombinera produkterna. De tjanster
som i framtiden kommer att kunna kopplas till produkterna kommer att skapa en
produktportfélj som pa ett mycket bra satt ger fordelar inom bade sjosdkerhet
och stoldskydd.

For det dvre prisintervallet inom fritidsbatssegmentet s har True Heading

dven en GPS-baserad kompass byggd pa en OEM-I8sning fran kanadensiska
Hemisphere (www.hemisphere.com), ett bolag som True Heading representerar
i Sverige. GPS kompasser har sedan tidigare funnits inom off-shore dar kraven



pa precision ar mycket héga. Priserna pa dessa har dock varit utom réckhall
for den vanliga konsumenten. True Headings GPS-kompass Vector blev darfor
mycket populdr nar den lanserades i Sverige under 2006. Den har ett pris som
ar attraktivt for dgare av storre fritidsbatar. Den 16ser ocksa manga problem
som en vanlig magnetisk kompass inte klarar pa t.ex. en stalbat. Avsikten &r att
under 2011 aven lansera en GPS-kompass som prismassigt kommer att kunna
konkurrera med de flesta andra I6sningar dven fér mindre fritidsbatar. Utdver
representationen av Hemisphere GPS sd har Bolaget dven representation for
varmekameror fran FLIR (www.flir.com) till fritidsbatssegmentet, autopiloter av
méarket COMNAV (www.comnav.com)fran Kanada och granssnittsldsningar fran
engelska Actisense (www.actisense.com).

Till flera myndigheter levererar True Heading
en avancerad mottagarlésning som anvands
for analys av AIS-data hos sjofartsverk och
sjoférsvar éver hela varlden tillsammans
med en egenutvecklad specialmjukvara.

AIS RX PRO

Denna produkt, AIS RX PRO, har levererats till t.ex. hela svenska marinens
storre fartyg, turkiska marinen i ett stérre antal, sj6fartsverken i Hong Kong,
Sverige, Danmark, Irland, Skottland m.fl. lander.
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Marknad

True Heading &r idag verksamt framst pa@ den europeiska marknaden, framforallt
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island, Tyskland, Polen, Nederlanderna,
Frankrike Grekland, Turkiet och Spanien. Pa ett ars sikt &r Bolagets malsattning
att ta klivet in pd den amerikanska marknaden. True Heading poangterar

dock att en expansion till den amerikanska marknaden ar férenad med stora
investeringar i tid och resurser dels avseende marknadsféring och dels for att
erhalla de tillstdnd som kravs for att sélja produkten i USA. Vidare finns en
pabérjad marknadsféring mot Mellandstern och Asien, da framst Indien, som
ocksa kommer att kréva ett stérre atagande i nartid bade férséljningsmassigt och
ur ett supportperspektiv.

Miljo

Foretaget har en enklare miljépolicy som stipulerar att stérsta mdjliga hansyn
skall tas for ett skonsamt arbetssatt for miljon. Sjalvklart féljer Bolaget radande
lagar, regler och férordningar inom miljdomradet till punkt och pricka.

Planerad expansion

Bolaget planerar att expandera kraftigt under de kommande aren dels genom att
O0ka marknadsandelarna i de lander och regioner man redan har etablerat sig i
och dels genom att etablera sig i nya léander och regioner. Fér att uppna en snabb
tillvaxt kan Bolaget komma att gbra forvarv av andra féretag. I den planerade
expansionen ligger ocksd utveckling av ett antal nya produkter.
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Aktieagare och aktiekapitalets utveckling

Aktiedgare

Fore emission

( A-aktier B-aktier Kapital Kapital Roster Roster i
i % %
Anders Bergstrom 1 240 000 124 000 24,3 12 400 000 24,3
Magnus Nyberg 1 240 000 124 200 24,3 12 400 000 24,3
Nils Willart 1 240 000 124 000 24,3 12 400 000 24,3
Automatic Power Inc. 1 020 000 102 000 20,0 10 200 000 20,0
Erik Asplund 204 000 20 400 4,0 2 400 000 4,0
Joakim Schedin 156 000 15 600 3,0 1 560 000 3,0
Summa 5100 000 510 000 51 000 000
\ y,
Efter emission
Férutsatt att emissionen fulltecknas och utan hansyn tagen till att tva av
storagarna avser teckna aktier
4 )
A-aktier B-aktier Kapital Kapital Roster Roster i
i % %
Anders Bergstrom 1 240 000 124 000 14,6 12 400 000 22,8
Magnus Nyberg 1 240 000 124 200 14,6 12 400 000 22,8
Nils Willart 1 240 000 124 000 14,6 12 400 000 22,8
Automatic Power Inc. 1 020 000 102 000 12,0 10 200 000 18,8
Erik Asplund 204 000 20 400 2,4 2 400 000 3,8
Joakim Schedin 156 000 15 600 1,8 1 560 000 2,9
Nya aktieagare 3400 000 340 000 40 3 400 000 6,2
L Summa 5100 000 3400 000 850 000 54 400 000 )
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Lock-up agreement

True Heading’s huvudagare Anders Bergstrém , Magnus Nyberg och Nils Willart

ser alla sitt aktieinnehav som en |&8ngsiktig placering och har godként ett sk.

lock-up agreement. De férbinder sig att behalla atminstone 80 procent av sina

respektive dgande i Bolaget i atminstone tolv manader framat i tiden, raknat

fran True Heading forsta handelsdag pa@ AktieTorget. Ovanstaende géller inte om

aktierna avyttras enligt villkoren i ett offentligt erbjudande om kdp av aktier,

avyttring sker av tilldelade emissionsratter och inlésenratter eller om avyttring
sker i syfte att framja organiserad agarspridning. Om det finns synnerliga skal,

far AktieTorget medge ytterligare undantag.

Aktiekapitalets utveckling

Antalet aktier i True Heading uppgar fére den presenterade emissionen till
5 100 000 A-aktier med ett rostvarde pa 10. Aktierna har ett kvotvédrde pa 10
ére och aktiekapitalet uppgar till SEK 510 000.

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling under de senaste tre
rakenskapsaren, samt féreslagna férandringar (samtliga belopp i SEK).

4 )
AR Handelse Nominellt Fordandring Aktiekapital Antal Antal Totalt
varde / aktiekapital totalt A-aktier B-aktier antal
kvotvarde aktier
2004 Bildande 100 102 000 1020
2008 Nyemission 100 25 500 127 500 1275
2010 Fondemission 100 382 500 510 000 5100
2010 Split 0,1 - 510 000 5 100 000 - 5100000
2010 Férest8ende 0,1 340 000 850 000 5100000 3400000 8500000
nyemission
\ J

Samtliga aktier férutom den féreliggande nyemissionen ar fullt betalda med

kontanta medel.
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Information om de aktier som erbjuds

Kontoforande institut
Kontoférande institut ar Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
ISINkod ar SE0003175520.

Aktierna ar utstéllda pa innehavare.

Handelsbeteckning

TRUE (Ej slutligt faststallt vid memorandumets utgivande)

Utdelning

Aktierna som nyemitteras i denna emission berattigar till utdelning fran och med
innevarande rakenskapsar.

Alla aktier har lika ratt till utdelning samt till eventuellt dverskott vid likvidation.

Den som pa faststalld avstdmningsdag ar inférd i aktieboken skall anses behérig
att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare,
samt att utbva aktiedgaren foretradesratt att deltaga i emission.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear (eller motsvarande)
kvarstar dennas fordran pa utdelningsbeloppet mot och begrénsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det féreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for
aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller
motsvarande) pa samma sétt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte &r skatterattsligt hemmahérande i Sverige utgar dock
normal svensk kupongskatt.

Det féreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av

Bolagets vinster. Bolaget har [dmnat utdelning till aktiedgarna &r 2005-2006 om
73,53 kr per aktie enligt ddvarande aktiebok. Det finns inga garantier for att det
for ett visst ar kommer att foresl@s eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part. Aktierna ar ej foremal for
erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Bolagets aktie har ej heller varit foremal for offentligt uppképserbjudande under
det innevarande eller féregaende rakenskapsaret.

Vid arsstdmma ger varje B-aktie i Bolaget 1 rdst, varje A-aktie i Bolaget 10 réster
och varje réstberéttigad far résta for sitt fulla antal aktier utan begransning.

Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de ager. Enligt
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aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer an

90 % av aktiekapitalet i ett bolag ratt att inldsa resterande aktier fran évriga
aktiedgare i Bolaget. P motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier kan bli
foremal for inldsen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktiedgaren. Néringslivets
Borskommitté har regler gallande offentliga erbjudanden om aktieférvary, sa
kallad budplikt. Enligt dessa regler ar en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda
att férvarva alla aktier i ett bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier
med rostratt passerar 30 %.

Bolaget kan komma att genomféra kontantemission saval med som

utan foretrade for befintliga aktieagare. Om Bolaget beslutar att genom
kontantemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare ge ut nya aktier,
skall &gare av aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier i féorhallande till det
antal aktier innehavaren férut ager.

Vardering av aktierna

Bolaget har varderats till 12,7 MSEK (Pre-money).

Likviditetsgarant

Bolaget har inte utsett nagon likviditetsgarant.
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Skatteaspekter i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av skattekonsekvenser som enligt nu gallande
skattelag kan uppkomma med anledning av investering i True Heading AB. Denna
sammanfattning avser att ge generell information och ar inte uttémmande.

Den skatteméassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror bl a pa
dennas egna situation. Vi rekommenderar darfor att aktiedgare inhdmtar rad fran
professionell skatteradgivare.

Allmant rérande kapitalvinstbeskattning av individer

For individer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sasom réntor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget
kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Vid berakning av kapitalvinst eller kapitalférlust ska omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort laggas samman och berdaknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet
ska sedan reducera nettofdrsaljningsintakten. Vid avyttring av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvéndas, vilken
innebar att omkostnadsbeloppet alternativt far bestammas till 20 procent av
nettofdrsaljningsbeloppet.

Kapitalforluster p& noterade aktier far i sin helhet dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier och marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier. Av kapitalférlust som inte dragits av
genom namnda kvittningsmdéjlighet, medges avdrag i inkomstslaget kapital med
70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges reduktion pa skatten pa
inkomst av tjanst, inkomst av naringsverksamhet och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
dverstiger 100 000 kr och med 21 procent av det aterstdende underskottet, dock
maximalt ner till noll. Underskott i inkomstslaget kapital som inte kan utnyttjas
enligt ovan gar férlorat och far inte utnyttjas senare ar.

Allmant betréaffande beskattningen av aktiebolag

Fér aktiebolag som ar obegransat skattskyldigt beskattas kapitalvinster och
utdelning pa kapitalplaceringsaktier i inkomstslaget néringsverksamhet med 26,3
procents skatt. Sarskilda undantagsregler galler vid innehav som ar minst tio
procent av rostetalet.

Vid berakning av kapitalvinst eller kapitalférlust ska omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort laggas samman och berdaknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet
ska sedan reducera nettofdrsaljningsintakten. Vid avyttring av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvéndas, vilken
innebar att omkostnadsbeloppet alternativt far bestammas till 20 procent av
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nettoférsaljningsbeloppet.

Pa kapitalplaceringsaktier samt andra vérdepapper som beskattas som aktier
(konvertibler i svenska kronor m.m.) medges avdrag for kapitalforlust endast
mot kapitalvinster p& motsvarande aktier samt andra vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalférlust pa aktier som inte kunnat utnyttjas ett visst ar, far
sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vérdepapper som
beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begrénsning i

tiden (fallan). Dock kan noteras att sdrskilda skatteregler kan galla fér vissa
foretagskategorier och vissa juridiska personer, sdsom t.ex. investeringsfonder
och investmentféretag.

Sérskilda skattefragor for aktiedgare som &r begrédnsat
skattskyldiga

Aktieagare som ar begransat skattskyldig i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas normalt inte for kapitalvinst
som uppkommit i Sverige. Dadremot innehalls kupongskatt pa utdelningar (30%
som kan reduceras genom skatteavtal).

Enligt den sk. tiodrsregeln kan dock en individ som &r begrénsat skattskyldig i
Sverige bli foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier.
Sa&dan skattskyldighet forutsatter dock att individen vid ndgot tillfalle under det
kalenderar avyttringen sker eller under de féregaende tio kalenderaren har varit
bosatt i Sverige eller stadigvarande vistats har. Bestammelsens tillamplighet ar
dock i flera fall begransad genom skatteavtal. En i Sverige begransat skattskyldig
aktiedgare kan vidare bli féremal fér beskattning i sin hemviststat.

47



Inforlivade dokument avseende fullstandig
historisk finansiell information

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hanvisning.

I de &rsredovisningar som inforlivas via hdnvisning (se nedan) ingar
revisionsberattelser och redovisningsprinciper. Inférlivade dokument skall ldsas
som en del av memorandumet. Via hanvisning inférlivade dokument finns
tillgdngliga pa Bolagets kontor och hemsida (www.trueheading.se)

Arsredovisning 2008/2009
Arsredovisning 2007/2008

Arsredovisning 2006/2007

True Heading AB

Vendevagen 90
182 32 Danderyd

www.trueheading.se

Telefon: 08 545 939 00/08 622 26 60
Fax: 08 545 93910

E-post: info@trueheading.se
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Bolagsordning

Bolagsordning for True Heading AB (publ), 556658-5054
Antagen pa extra bolagsstimma den 29 januari 2010

§1 Firma

Bolagets firma ar True Heading AB(publ).

§2 Site

Styrelsen skall ha sitt séte 1 Danderyd.

§3 Verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet dr konsultverksamhet, tillverkning och forsiljning
inom huvudsakligen telematik och transponderteknologi for transportbranschen med
huvudinriktning pa marinbranschen.

§ 4 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgora ldgst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.
§ 5 Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier 1 bolaget skall vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000 stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hogst 100 procent av
aktiekapitalet och serie B till ett antal av hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A
medfor tio roster och aktie av serie B en rost.

§ 6 Aktiedgares ritt vid 6kning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag 1 forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesritt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte de aktier som erbjuds pé detta sétt
racker for den teckning som sker med subsididr foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna 1 forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast
serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie
B, ha foretradesritt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal aktier de forut dger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritt respektive
foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Detta innebdr inte ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller
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kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. I samband med
detta ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Detta
innebdr inte ndgon inskrdnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring 1 bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Omvandlingsforbehall

Innehavare av aktie av serie A dger ritt att pafordra att aktien skall omvandlas till aktie av
serie B. Framstillning ddrom skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Dérvid skall anges
hur ménga aktier som 6nskas omvandlade, och, om omvandlingen inte avser hela innehavet
av aktier av serie A, vilka av dessa omvandlingen avser. Bolagets styrelse skall utan dréjsmél
anméla omvandlingen for registrering hos Bolagsverket och omvandlingen ar verkstélld, nar
sadan registrering sker.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall bestd av ldgst tre (3) ledamdter och hogst sex (6) ledaméter med lagst 0 och
hogst 2 suppleanter.

Styrelsen viljs arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden till dess nista ordinarie
bolagsstimma har hallits.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning utses en revisor.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och 1
Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér fraga om
dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 11 Arenden pa bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halles arligen inom 6 méinader efter rdkenskapsérets utgang. Pa
ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stimma

2. Upprittande och godkdnnande av rostldngd

3. Godkénnande av forslaget till dagordning

4. Val av en eller flera justeringsmén

5. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt 1 forekommande fall
koncernbalansriakning och koncernresultatrdkning

7. Beslut angéende:
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a. Faststéllelse av resultatrakningen och balansridkning och i forekommande fall
samt i forekommande fall av koncernbalansridkning och koncernresultatrikning
b. Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c. Ansvarsfrihet at styrelsens ledamdter och verkstéllande direktor

8. Faststédllande av arvoden at styrelse och revisor

9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt suppleanter och

revisorssuppleanter

10. Annat drende som ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets ridkenskapsér skall omfatta 1/7 — 31/6.
§ 13 Avstdmningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstimningsdagen ar inford 1 aktieboken och antecknad
1 ett avstimningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som dr antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utova de réttigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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