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Lasanvisningar

Med termerna "Bolaget”, "Scandinavian Astor", "Astor Group" eller "koncernen" hanvisas till Scandinavian Astor Group AB med
organisationsnummer 559353-9322. "My-Konsultbolagen” syftar till dotterbolagen My-Konsult Teknik AB med organisationsnummer
556705-5552 och My-Konsult System AB med organisationsnummer 556705-5701. "Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent
Aktiebolag med organisationsnummer 556011-4349. "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom
Composite AB med organisationsnummer 556324-3384 och "JPC” syftar till JPC Composite AB med organisationsnummer 556848-1203.
Den svenska kronan (SEK) &r den valuta som anvéands konsekvent och om inget annat anges avser siffror inom parentes verksamheten
under 2022. Informationen i drsredovisningen angdende marknader, konkurrens och framtida tillvéxt representerar Astor Groups
bedémning, huvudsakligen baserad p& material internt inom koncernen och frén externa kéllor. Den formella arsredovisningen aterfinns
pa sidorna 22-59. Vissa siffror har avrundats, vilket kan medféra att tabeller och berakningar inte alltid summerar exakt.
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Kort om Astor Group

candinavian Astor Group ar en framstaende aktoér inom forsvarsindustrin,

specialiserad pa att leverera hogkvalitativa produkter, tjanster och

tekniska lIosningar inom framfor allt forsvarssektorn och civil sakerhet
men aven till andra stora industriella segment. Med en stark bas i Sverige har
Astor Group etablerat sig som en palitlig partner inom férsvarsindustrin och
har vunnit fortroende bade nationellt och internationellt.

Astor Group ar kant for sin hdga kvalitet och sektorer, vilket 6ppnar upp for korsforsaljning

tillforlitlighet nar det galler produkter och tjanster. mellan bolagens kunder och stdrre affarer for

Bolagets utrustning inom elektronisk krigféring koncernen.

samt komposit- och metallkomponenter Med grunden i Sverige och en tilltagande

ar noggrant utformade for att leverera hog internationell marknadsnarvaro, stravar Astor

prestanda, héllbarhet och tillforlitlighet. Group efter att vixa bade organiskt och
Koncernen ager flera dotterbolag som genom forvarv. Genom att férvarva bolag inom

delas upp i tvd huvudsakliga affarsomréden: forsvarssektorn och nirliggande omraden avser

Astor Industry och Astor Tech. Affarsomradena Astor Group att stirka sin position p& marknaden

samarbetar for att mota kundens behov och ytterligare diversifiera sin portfolj av

och for att bredda verksamheten Over olika produkter och tjanster.
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Highlights 2023

Januari 2023

Bolaget noteras pa Spotlight Stock Market under
kortnamn ASTOR med forsta handelsdag 12
januari 2023.

My-Konsult férvarvar patent som avser metod
relaterad till anvandandet av frekvenskodning.
Med patentet kan Astor vidareutveckla
radarvarnare och stoértekniker med avancerade
tekniska metoder.

Mars 2023

My-Konsult demonstrerar
radarstorningssystemet Astor IV for en fransk
delegation i Sverige. Syftet med demonstrationen
ar att forbereda for integration och flygtester hos
den franska samarbetspartnern SDTS.

April 2023

Marstrom Composite vaxer inom forsvarssektorn
genom att erhalla en order om 5,3 MSEK fran
BAE Systems Bofors AB.

Maj 2023

Marstrom Composite erhaller en rekordstor order
om 26,4 MSEK frén den industriella aktéren

NKT. Ordern avser tolv mobila lattviktshus som
ska anvandas som vaderskydd vid skarvning av
elkablar i falt.

Juni 2023

My-Konsult tecknar ett ramavtal med Forsvarets
materielverk och Forsvarsmakten, avseende
service och underhall av Astor lll System som
tidigare levererats. Det totala vardet for avtalen
motsvarar 10,8 MSEK.

Dotterbolaget Marstrom Composite erhdll en
order om cirka 10 MSEK som avser leverans av
en segelbatsmast och bom.

| juni levererades ocksa radarstérningssystemet
Astor IV till My-Konsults franska samarbetspartner
SDTS for integration och testflygningar.

Augusti 2023

| augusti meddelar Astor Group att styrelsen
faststallt nya finansiella malsattningar for
koncernen som galler till och med 2026.
Bakgrunden till de nya finansiella mals&ttningarna
ar att styrelsen ser omfattande tillvaxtpotential

i koncernen sa val som grundat i den starka
orderingdng och orderbok som delgavs i
halvarsrapporten for 2023.

Den nya malsattningen ar att koncernen ska
omsatta minst 400 MSEK ar 2026 med en
EBITDA marginal pa minst 15 %.
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September 2023

Marstrom Composite befinner sig i en

mycket expansiv fas dar en hég orderingang

och orderbok staller krav pa 6kad
produktionskapacitet. Darfor ingar Astor Group
ett Idneavtal med Norion Bank om 6,5 MSEK i
syfte att finansiera den planerade utbyggnaden
av produktionskapaciteten i Marstrom Composite
samt mojliggora for okat handlingsutrymme.

Oktober 2023

My-Konsult far besok av en ukrainsk delegation
med intentionen att fordjupa relationen mellan
parterna. Under vistelsen star My-Konsults
radarstorningssystem Astor [V och teknologiska
mojligheter i fokus.

November 2023

Astor Group ingar avtal avseende forvérv av
samtliga aktier i Mikroponent. Mikroponent

ar ett industriféretag inom laserskarning och
etsning med forsvarsprodukter som ett viktigt
fokusomrade. | anslutning till att Astor Group
meddelar om forvarvet meddelas dven Bolagets
beslut att genomféra en riktad emission av units
for att finansiera delar av forvarvet.

December 2023

Astor Group fullféljer férvarvet av Mikroponent
och starker darmed sin position inom
forsvarssektorn.

Marstrom Composite erholl en order inom
batsegmentet om cirka 22 MSEK till den
kinesiska battillverkaren Hudson Yacht Group.
Leveransen avser segelbatsmaster som ska
levereras under 2024 och 2025.

Bolaget meddelade att styrelsen har beslutat att
utvardera majligheten och villkoren for att notera
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market Stockholm fére utgangen av 2024.

Astor Group avslutade dret med att meddela
att My-Konsult har tecknat ett memorandum
of understanding med en industriell aktor i
Ukraina. Det primara malet ar initialt utveckling
och utvardering av en prototyp for anti-
dronarstorning.

Q1 Q2 Q3 Q4
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\/D Odd Werin kommenterar

i summerar nu vart forsta noterade ar - ett ar av explosiv tillvaxt och

en strid strom av mojligheter inom vara affarsomraden. Vi valkomnar

sjalvklart det intresse Astor Group hittills genererat och glads extra
mycket at den breddade dgarkretsen vi sett under vart forsta ar. Samtidigt
som Bolaget vaxt med manga nya dgare, har verksamheten utokats med
ytterligare ett bolag, Mikroponent, och vi tar samtidigt sikte pa att vdxa med
fler forvarv framover. Aret avslutades med rekordhéga orderbocker for vara
dotterbolag, vilket borgar for ett urstarkt 2024. Var omsattning for aret 6kade
med 57 %, drivet av en robust tillvixt inom kompositverksamheten. Okad
marknadsaktivitet tilsammans med en vaxande marknad samt investeringar
i ny och befintlig verksamhet, vantas bidra till fortsatt god tillvaxt aven
kommande ar - helt i linje med koncernens finansiella mal.

Hog sakerhetspolitisk osakerhet 6kar

behovet av forstarkt forsvar

Det sakerhetspolitiska klimatet férsamras och
starker i sin tur efterfrdgan pa férsvarslosningar.
Mot bakgrund av den tillvaxtpotential som vi har
identifierat inom férsvarssektorn sa har vi under
2023 antagit nya finansiella mal, dar vi ar 2026
ska uppna en omsattning om 400 MSEK med en
EBITDA marginal pa minst 15 %. Detta ska uppnas
genom béade forvarv och organisk tillvaxt.

Vi lagger grunden for att bli en stor aktor
inom vara olika affarssegment, dar forsvarsdelen
ar och fortsattningsvis kommer vara den
centrala delen for Astor Group. Att Sverige
nyligen har blivit medlem i NATO skapar aven
betydande forsaljningsmajligheter for vara
innovativa lésningar. Vi utvarderar ocksa
kontinuerligt potentiella forvarv for att ta vara
pa de tillvaxtmojligheter som finns i sektorn
och vi har en pipeline samt flera dialoger med
intressanta foretag. FOr att 6ka var synlighet
och st6dja vara langsiktiga mal dvervager vi ett
listbyte till Nasdaq First North. Var ambition &r
att genomfora detta under 2024 om det visar sig
vara den mest gynnsamma vagen framéat for oss.

Vart senaste tillskott &r som namnts,
Mikroponent. Bolaget ar specialiserade inom
laserskarning och etsning med tyngd inom
forsvarssektorn. Det ar ett valetablerat bolag

som med sin stigande omsattning kommer bidra
till fortsatt god tillvaxt och samtidigt skapa
synergieffekter, inte minst med en dverlappande
kundbas som starker hela Astor Group. Eftersom
att Mikroponent forvarvades i december 2023
s& kommer vi att se fullstdndiga resultat av
forvarvet forst under 2024.

»\/i lagger grunden f6r att bli en
stor aktér inom véara olika affars—
segment, dar férsvarsdelen ar och
fortsattningsvis kommer vara den
centrala delen f6r Astor Group.«

Astor Group utvecklas starkt

Dotterbolagen Marstrom tillsammans med JPC
har levererat rekordstora ordrar och byggt en
kraftig orderbok. Det som gor Marstrom unikt
ar dess férmaga att hantera och processa
kolfiber, vilket skapar en unik position i att
kunna 6ka volymerna mot bade férsvars- och
industrisektorn. For att méta marknadens
snabbt vaxande efterfrdgan har vi genomfort
investeringar och planerar fér annu fler i syfte att
Oka produktionskapaciteten. Dotterbolaget JPC

«
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\/ar affarside, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hdgteknologiska
I6sningar for férsvarssektorn samt industriella
segment. Koncernen &r uppdelad i tva
affarsomréden: Astor Industry och Astor Tech,
vilka ar inriktade mot flera stora industrisegment.
Inom Astor Industry fungerar bolagen som en
underleverantdér av komponenter till stora foretag
inom foérsvarsindustrin men dven andra stora
industrier. Astor Tech levererar avancerade
system och produkter inriktade enbart mot
férsvars- och sakerhetsindustrin genom ram-
eller agentavtal, framst mot myndigheter.

»Koncernen ligger i framkant
inom sina respektive omraden
och kan vaxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider«

Produkterna i koncernens portfélj har en
omfattande potential, bade for export till flera
lander och for expansion inom narliggande
marknadssegment. Genom att dra nytta av
sin omfattande kunskap frén den svenska

marknaden kan Astor Group ga in pa nya
marknader b&dde genom partnerskap och
direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant
inom respektive omrade och kan véxa bade

i freds- och konfliktfyllda tider. Genom att
implementera en affarsmodell som omfattar tva
olika affarsomraden diversifierar Astor Group
verksamheten for att méta marknadens vaxande
behov. Denna strategi innebar att koncernen inte
bara fokuserar pa en enskild verksamhetsgren,
vilket minskar risker och éppnar upp fér fler
tillvaxt- och expansionsmdgjligheter.

Astor Groups finansiella mal fram till och
med 2026 ar att omsattningen, dver tid, ska 6ka
till minst 400 MSEK inklusive forvarv, och att
rérelsemarginalen (EBITDA) ska uppga till minst
15 %. Under det senaste aret har Astor Group
vuxit med 57 %, varav 20 % var organisk tillvaxt.
Bolaget har en ambitios forvarvsstrategi och
har identifierat en stor andel vdlrenommerade
forvarvskandidater inom forsvar och sakerhet.
Den framtida utvecklingen bygger pé en
kombination av organisk och forvarvsdriven
tillvaxt, vilket kontinuerligt genererar en starkt
position inom forsvarssektorn. Bolaget planerar
att etablera sig pa fler prioriterade marknader
med en betydande majlighet att véaxa inom
respektive affarsomrade.

Finansiella malsattningar till och med 2026

EBITDA-marginal

>l

Omsattning

MSEK
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Dubbla affarsomraden med synergieffekter

Med tva huvudsakliga affarssegment, Astor Industry och Astor Tech,

riktar sig koncernen till framforallt férsvarsindustrin men ocksa andra
industriella sektorer, vilket mojliggdr korsforsaljningsmojligheter och
utvidgar marknadsrackvidden. Genom att dra nytta av dessa synergier kan
Astor Group forbattra den interna effektiviteten och darigenom 6ka sin
konkurrenskraft pa marknaderna.

Strategiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och forvarvsdriven tillvéxt, och

nyttjar sin starka stéllning och branschkunskap for att starka sin
marknadsnarvaro. Astor Group specialiserar sig pa utveckling och forvarv
av féretag som ar framstdende leverantorer till badde forsvars- och
civilindustrin. Dessa foretag har etablerat en stark och dominerande
position inom sina specifika nischmarknader under en betydande
tidsperiod. Genom att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar for
foretagen att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som en
attraktiv agare for industriella foretag som dvervager att ta nasta steg i sin
expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande marknader

Astor Group har en global narvaro och adresserar marknader

utan geografiska intrédesbarriarer, vilket forenklar etableringen

pa nya marknader och framjar framtida tillvéxt. De industri- och
férsvarsmarknader som Astor Group verkar péa forvantas visa
betydande tillvixt under de kommande aren. Tillvixten drivs av det
osakra omvarldsldget, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan pa
industriapplikationer och forsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen erfarenhet och Iangvarig
expertis inom forsvars- och industribranschen. Koncernens styrelse och
ledning har en omfattande bakgrund som ledande befattningshavare inom
svenska teknik- och férsvarsforetag samt innehar god kompetens om
affarsutveckling och identifiering av lukrativa forvarvsmaojligheter.

Beprovad tillvaxtstrategi

Med en beprévad férmaga att leverera hogkvalitativa I6sningar och en &

tydlig vision foér framtida expansion ar Astor Group val positionerat att /
dra nytta av den vaxande efterfragan inom férsvarsindustrin. Sedan /
koncernen bildades har Astor Group genomfort flera framgangsrika /
forvarvsaffarer och visat betydande tillvaxt, med en omsattningsékning pa /
57 % det senaste aret, inklusive 20 % organisk tillvaxt. Astor Group siktar

pa att uppna en omsattning pé minst 400 MSEK &r 2026, inklusive forvary,

med en EBITDA marginal p& minst 15 %.

N




Sammanfattning \/D-kommentar

Om Astor Group

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Tva affarsomraden baddar
for stark tillvaxt

—Ator

My-Konsult
System

My-Konsult
Teknik

koncernstruktur for att fortsatt framja tillvaxt,

Idnsamhet och utveckling. Astor Groups
malsattning &r att bli ledande inom respektive
marknadssegment dar forandringen syftar
till att tydligare spegla gruppens strategiska
fokus samt forstarka forutsattningarna for
organisk och forvarvad tillvaxt inom respektive
affarsomréde. Verksamheten delas darfor upp i
tva affarsomraden som star infor kraftig tillvaxt,
Astor Tech och Astor Industry, dar de olika
dotterbolagen ingar och all operativ verksamhet
bedrivs.

I februari 2024 inforde Astor Group en ny

»Koncernstrukturen skapar de basta
forutsattningarna fo6r Astor Group att
bli ledande inom respektive mark-
nadssegment och generera fortsatt
tillvaxt i de marknadssektorer som
verksamheterna agerar inom«

Lars Granbom,
Styrelseordférande

Astor Tech utvecklar och séljer produkter direkt
till slutkund, i form av forsvarsmakter och deras
materielverk. Verksamheten &r sprungen ur

" Global Data, Janes and market estimates from Astor
2 MarketsandMarkets
3 Allied Market Research

Astor Industry

Mikroponent

JPC Composite

avancerad radarstorningsteknik som anvands
inom elektronisk krigféring, en marknad som
forvantas véxa till 23,2 miljarder USD &r 2027

Astor Industry agerar som underleverantor
till forsvarsindustrin och 6vriga industrier sdsom
béat-, verkstadsindustrin m.fl. Inom Astor Industry
vantas marknaden for kompositmaterial som
levereras inom affarsomrédet varderas till 168,6
miljarder USD &r 2027.2 Marknaden for etsning,
dar det inom Astor Industry nyligen férvarvade
dotterbolaget Mikroponent ar aktivt, vantas vaxa
till 3 miljarder USD &r 2032.3

Som en langsiktig partner till sina kunder
ser Astor Group en betydande efterfrdgan pa
marknaden under manga ar framéver. Efterfragan
drivs av [andernas vaxande behov av att starka
sin férsvarsférmaga, vilket stéds av 6kade
forsvarsbudgetar.

Astor Group ar redo att stddja de vaxande
behoven av forsvarsférmaga bade i Sverige
och inom ramen for NATO. Med en malinriktad
och flexibel strategi ar koncernen redo att
mdta de utmaningar och krav som den vaxande
forsvarssektorn staller. Genom att erbjuda
hogkvalitativa och innovativa I6sningar ar Astor
Group redo att spela en central roll i att starka
forsvarskapaciteten och sikerheten bade
nationellt och internationellt.

10



Sammanfattning \/D-kommentar

Astor Tech

Om Astor Group

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

olagen inom affarsomradet Astor Tech levererar fardiga produkter och

tjanster som ar kritiska for ett modernt forsvarslandskap. Kunderna ar

framforallt myndigheter och forsvarsindustrier pa en global marknad.
Under 2023 bestod affarsomradet av My-Konsultbolagen, vilka utvecklar
utrustning for elektronisk krigforing (EW) som kan manipulera radarsignaler
fran fartyg, flygplan, mobila eller fasta installationer. Det kallas till vardags for
radarstorning och kan anvandas taktiskt men aven i samband med traning och

utbildning.

Kriget mellan Ryssland och Ukraina har satt
fokus pa behovet av att modernisera de vastliga
férsvarsmakternas férméaga att trana for och
motstad modern radarstérning. Genom Astor
Groups partnerskap i Frankrike och Sveriges
deltagande i NATO 6ppnas dorrar for en bredare
marknad.

My-Konsultbolagen erbjuder en
produktportfélj med unika och avancerade
I6sningar for radarstérning. Deras integrerade
erbjudande, som inkluderar hard- och
mjukvaruldsningar samt olika servicealternativ
och underhallspaket, skapar en stabil grund
for en framtréadande position inom elektronisk
krigféring.

Bolaget har for avsikt att gora forvarv
som utokar affarsomrédet Astor Tech med
ytterligare tekniker eller spetskompetenser inom
forsvarssektorn.

My-Konsult i framkant fér electronic warfare
My-Konsultbolagen har utvecklat en teknik

for radarstérning som sedan den forsta
generationen av Astor-systemet forfinats till
fjdrde generationen - Astor IV. Astor IV ar ett
unikt system p& marknaden med omfattande
kapacitet for radarstorning. Tekniken som ligger
till grund for systemet ar en stérgenerator,
vilken Over tid har utvecklats till att hantera
flera radarfrekvensband. Teknikplattformen

ar utvecklad for att kunna anpassas till olika
applikationer, exempelvis luft-, mark-, marin-,
och portabel anvandning, vilket gor att My-
Konsult kan skala upp sina intédktskallor och
anpassa produktportfdljen utifran efterfragan
och behov hos strategiska samarbetspartners.

My-Konsultbolagen har utvecklat ett antal
produkter som &r i drift hos deras kunder

o Astor lll, som levererats till FM/FMV, &r
en storgenerator som kan hantera ett
radarfrekvensband i taget.

o Astor llIM (Ku) ar en stérgenerator som
har utvecklats med dubbla digitala
radiofrekvensminnen (DRFM).

e Astor IV @r den senaste versionen
for en flygburen applikation med
storsandning inom flera radarfrekvensband
samtidigt vilket sker med hjalp av flera
stérgeneratorer.

Astor IV - Osynlig for fienden

Systemet mojliggor for radarstérning pé enskilda
frekvensband men ocksé skraddarsydd simultan
stérning av flera frekvensband. Kapaciteten

att lyssna pé radarsignalen och simultant stéra
densamma ar unikt i sitt slag vilket tvingar en
radaroperator att hantera stérningen utan att
kunna byta till ett ostdrt radarfrekvensband.
Astor IV ar enligt My-Konsults beddmning ett
banbrytande system som stravar efter att
leverera den mest sofistikerade stérsandningen
som en motsténdare kan méta. Systemet ar
specifikt utformat for att moéjliggdra tréning av
radaroperatorer och testning av radarsystem,
samtidigt som det ar redo for aktiv anvandning

i taktiska operationer. Denna unika funktion
Oppnar upp for en betydligt stérre marknad och
positionerar Astor IV som en nyckelspelare inom
omréadet.

1
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Astor IV

Det enda systemet som kan motta och sénda samtidigt som det
dynamiskt anpassar motatgéarder mot stérsandning i realtid.

II Operatérplats 2 Mottagarkapsel 3 Sandarkapsel

4 Operatdrpanel

Storningsoperatoren Mottagningskapseln
valjer strategiskt fangar noggrant upp
motatgarder som syftar och registrerar digitalt
till att stora, vilseleda radarsandningar fran
eller férneka funktionen motstandare.

hos motstandarens radar,
med hjalp av information
frén den digitala
mottagningskapseln.

Sandarkapseln sander
ut manipulerade
radarvagformer for att
stéra ut motstandarens
radarsystem.

Operatorspanelen har en
signalspaningsdisplay
som visar operatoren
luftvagssignaler i realtid,
varnar vid narvaro av radar
och aktiverar motatgarder
baserat pa den mottagna
informationen.

Nya hot genom dronare kraver effektiva
motmedel
Dronare anvands p& méanga satt i konflikter.
De anvands for spaning och dvervakning, dar
de utrustas med kameror och sensorer for att
samla underrattelser om fiendens positioner och
aktiviteter utan att soldater behover utsattas for
fara. Dronare anvands ocksa for malidentifiering
och riktning, dar de kan upptacka och identifiera
mal for efterféljande attacker eller malsékning.
Dessutom genomfors precisionstillslag
med bevapnade dronare for att minimera
riskerna for civila skador. Dronare utgor aven
ett sakerhetshot rérande luftrumssakerhet
och olaglig spaningsverksamhet kring
exempelvis skyddsobjekt som samhallskritisk
infrastruktur. Eftersom medvetenheten om
dronarsakerhetshot 6kar, foljer aven en 6kad
efterfrdgan pa tillforlitliga anti-drénarldsningar.
My-Konsult inledde under 2023
samarbetsdialoger med bland annat intressenter
i Ukraina. Detta mynnade ut i ett Memorandum
of Understanding (MoU) i december 2023 och
ett utvecklingsprojekt for att utveckla ett anti-
drénarsystem baserat pd My-Konsults tekniska

4 Fortune Business Insights

plattform foér radarstérning. Utdver anvandning
i taktisk miljo ser My-Konsult potential for
anvandning vid skydd av exempelvis kritisk

infrastruktur.

Astor Group positionerar sig for expansion
inom telekrigforing och drénarstorning
De geopolitiska spanningarna férblev héga under
2023. Det langvariga kriget i Ukraina har lett
till en forstarkning av Sveriges anstrangningar
att forbereda sig for ett NATO-medlemskap,
samtidigt som andra europeiska lander
ocksé har 6kat sina forsvarsférmagor och
forsvarsbudgetar. Samtidigt riktar USA alltmer
sitt fokus mot Stillahavsomradet och konflikterna
i Mellandstern. Astor Group foljer noggrant
utvecklingen pa marknaden och sin position i den.
Storleken pa den globala marknaden inom
telekrigforing, som ar det segment delar av
koncernen verkar i, uppskattades vara 23,45
miljarder USD &r 2021 och férvantas vaxa till 37,6
miljarder USD fram till &r 2029.
Marknadspotentialen fér applikationer dar
snabba innovationer inom storningsteknik och
EW, inklusive utvecklingen av mer kompakta
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och barbara I6sningar, ar betydande. Det 6kade
behovet av att exempelvis motverka drénare
ar sarskilt patagligt p& grund av det moderna
forsvarslandskapet och de 6kande konflikterna
runt om i varlden. Med 6kad anvandning och
tillganglighet av drénare vaxer ocksé efterfragan
pa sofistikerade motatgarder, och EW-
marknaden forvantas ha en kraftig tillvaxt de
kommande &ren.

Ar 2022 uppgick den globala marknaden
for dronarbekampning till 1,24 miljarder
USD. Prognoser indikerar att den kommer
att oka till 5,74 miljarder USD &r 2028, med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 29,1 %
mellan 2022 och 2028. Astor Group beddmer
att den totala marknaden for dronarstorare i
Nordamerika och Europa ar enorm, med ett
varde pa 2,8 miljarder USD.5

Okade forsvarsbudgetar driver marknaden
Rysslands invasion av Ukraina har kraftigt
forandrat det sikerhetspolitiska klimatet bade i
vart ndromréde och globalt. Sverige befinner sig
i det allvarligaste sakerhetspolitiska laget sedan
andra vérldskrigets slut. Det staller nya krav pa
det militara forsvaret. Den svenska regeringen
har darfor beslutat om att 6ka anslagen till det
militéara forsvaret for att mota de krav som stalls
pa Sverige som medlem i NATO. Det innebar
bland annat ett 6kat anslag for anskaffning och

Om Astor Group

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

utveckling av férsvarsmateriel som 2024 uppgar
till 48 miljarder kronor.®

Vidare har bade EU och Nato atagit sig
att Oka samarbetet och integrationen mellan
medlemslanderna i frdgor som ror forsvar.
Ett viktigt fokus ar att starka den europeiska
forsvarsindustrins sjalvstandighet och sakra
motstandskraftiga leveranskedjor. For att hantera
de hotbilder som finns, bland annat genom att
bygga ett starkare forsvar, s§ 6kar budgeten for
forsvarsmateriel for de flesta lander i varlden.
Inte minst sker en satsning inom hoégteknologiska
omréden, sdsom radarstérning, men dven pa
I4tta, hallbara material i syfte att skapa flexiblare
och effektivare system for militdra andamal.

| absoluta tal var USA:s forsvarsutgifter
2021 den hogsta i varlden, foljt av Kina och
medlemslanderna i European Defence Agency.
USA:s utgifter uppgick till 686 miljarder Euro
2021 och férvantas vaxa med en Compound
Annual Growth Rate ("CAGR"”) om cirka 2 % fram
till & 2030. Kinas utgifter var 241 miljarder Euro,
med en forvantad CAGR om cirka 7 % mellan
2022 och 2030, och de 26 medlemslanderna i
EDA spenderade 214 miljarder Euro. Ryssland
hade under samma period kostnader pé
56 miljarder Euro med en forvantad CAGR om
cirka 7 % fram till &r 2030.7

Marknadsoversikt, EV\V

Total addresserbar marknad — Nordamerika & Europa

e AN -

D

Traningssystem  Taktiska system

Land/Marin Drénarstérare

Produktférsaljning

304 v 0.3

Produktférsaljning

5 Research And Markets
6 Regeringskansliet, arikel fran Forsvarsdepartementet
7 SIPRI, Lowy Institute

Produktférsaljning

jII9 MdUSD 2, 8 MdUSD

_

Produktférsaljning
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ffarsomradet Astor Industry spelar en avgérande roll som

underleverantor till forsvarsindustrin och andra sektorer, sdsom bat-

och verkstadsindustrin. Tillverkningen riktar sig mot en bred marknad
som innefattar bade férsvars- och civil materiel. Astor Industry levererar en
mangfald av produkter som omfattar allt fran komponenter och utrustning
for forsvarsmateriel, sdsom ammunition och transportmateriel, till maritim
utrustning, flyg- och fordonsindustrin, samt ett stort antal specialprodukter.

Bolagen inom Astor Industry tillverkar och
levererar produkter som tillverkats med
hdgteknologiska material och avancerade
tillverkningsmetoder for att mota olika sektorers
stréanga krav. Dels utgérs affarsomradet av
produktion av lattviktiga och héallbara produkter
i komposit, dels utgors det av produktion av
metallkomponenter med enastaende precision
genom etsning och laserskarning.

Dotterbolagen som ingar i affarsomradet
Astor Industry — Marstrom Composite AB, JPC
Composite AB och Mikroponent AB — ar ledande
inom sina respektive omréden och erbjuder
hdgkvalitativa produkter och tjanster till kunder
over hela varlden. Affirsomradet kdnnetecknas
av spetskompetens och omfattande erfarenhet
som mojliggor for I6sningar som moéter och kan
overtraffa kundernas férvantningar, oavsett
vilken sektor de verkar inom.

Spjutspetsen inom komposit

Marstrom Composite & JPC Composite
Marstrom Composite & JPC Composite
Marstrom och JPC ar framstdende aktérer
specialiserade pé att konstruera, utveckla
och tillverka ett brett utbud av produkter

i kompositmaterial. Marstrom ar en

ledande internationell underleverantor i
lyxbdtssegmentet. Verksamheten strécker
sig over flera marknader, inklusive marin,
forsvarssektorn, flyg- och fordonsindustrin
samt andra industriella omraden. Dotterbolaget
JPC fungerar som en underleverantor till
Marstrom och tillsammans ar bolagen mycket
val positionerade for kraftig tillvaxt inom

férsvarssektorn och andra omraden. Kunderna
till de olika segmenten &r manga och merparten
dterkommande.

Tillverkningen av produkterna sker i
huvudsak med metoden prepreg, vilket innebar
att forimpregnerade laminat anvands.

Prepreg ar en forbehandlad form av
kompositmaterial dar fibern, som exempelvis
kolfiber och glasfiber, redan ar impregnerad
med en epoxiharts. Jamfort med andra
tillverkningsmetoder, sdsom handldggning dar
fibermaterialet appliceras manuellt och hartsen
appliceras separat, ger prepreg en optimerad
fordelning av hartsen langs fibermaterialet.
Efter laminering vakuumsugs produkten for
att sedan genomga en hardprocess, dar
laminatet utsatts for vdarme och 6vertryck i en
autoklav. Overtrycket fr&n autoklaven under
hardprocessen hjalper till att evakuera och
komprimera luften ytterligare. Detta gor att
processen autoklav prepreg resulterar i en
slutprodukt med hog densitet, exceptionell
styrka och 1ag vikt.

Andra tillverkningsmetoder inkluderar
vacuum infusion, dar hartsen infunderas
med hjalp av vakuum, och resin transfer
molding (RTM), dar hartsen injiceras i en form
tillsammans med fibermaterialet. Bdda dessa
metoder erbjuder ockséa férdelar som en jamn
fordelning av hartsen och ar lampliga for olika
produktionsvolymer och applikationer.

Den marina sektorn utgdr den stdrsta delen
av kompositbolagens intakter, med produkter
som master och riggar for segelbatar. Dessa
produkter skraddarsys utifran kundernas
specifika krav for att uppna basta mojliga
prestanda och egenskaper. Férsvarsdelen inom
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verksamheten vaxer stadigt och inkluderar
produkter med hog sekretess, sdsom pjaskupoler
till s kallade BAE 40 Mk4 pjaser. Ovrig industri
utgor resterande del av deras intakter och
inkluderar tillverkning av lastanordningar for
flygplan, bararmar fér skogsmaskiner och
optimering av vikt i rotorbladen pa vindkraftverk.

Produkter till forsvarsindustrin

Inom férsvarssektorn blir anvandningen av
kompositmaterial allt vanligare tack vare flera
fordelar. For det forsta ar kompositmaterial
vanligtvis lattare an traditionella metallmaterial,
vilket minskar vikten pa férsvarsmaterielen

och ddrmed belastningen for soldater och
fordon, samtidigt som mandvrerbarheten och
rérligheten forbattras. Trots sin lattvikt har
kompositmaterial oftast hog héllfasthet, vilket
ger utrustningen en hdg nivé av motstandskraft
mot pafrestningar och péverkan. Dessutom &r
manga kompositmaterial motstandskraftiga mot
korrosion och oxidation, vilket resulterar i en
langre livslangd och mindre behov av underhall
jamfort med metallmaterial.

En annan férdel ar formbarheten och
designflexibiliteten hos kompositmaterial,
vilket ger konstruktorerna storre frihet att
skapa mer aerodynamiska och taktiska
férsvarsmaterielldsningar. Dessutom kan
vissa kompositmaterial ddmpa vibrationer
och isolera ljud, vilket férbattrar prestanda
och minskar upptacktsrisken. Slutligen kan

kompositmaterial erbjuda elektrisk isolering,
vilket ar anvandbart for att skydda utrustningen
mot elektromagnetiska stérningar samt for att
sakerstalla att kanslig elektronik fungerar korrekt.
Marstrom har nara samarbete med kunder
som BAE Systems, SAAB Surveillance och
SAAB Dynamics, och ar ISO 9001-certifierade
vilket vittnar om verksamhetens hoga kvalitet
och standard. Med den vaxande marknaden
for kompositmaterial och bolagens starka
position inom segmentet, ar Marstrom och JPC
val rustade for framtida tillvaxt och planerar
att fortsatta utveckla sin verksamhet inom
forsvarssektorn.

Framtidsinriktad modernisering och
kundfokuserad tillverkning for langsiktig tillvaxt
For att sakerstalla langsiktig tillvaxt och
bibehallen konkurrenskraft har béde
Marstrom och JPC satsat betydande resurser
pa att modernisera och férbattra sina
produktionsanlaggningar. En central del av
denna satsning ar investeringar i automation
och utdkning av produktionskapaciteten.
Genom att inféra automatiserade processer
och 6ka produktionskapaciteten kan foretagen
effektivisera sin verksamhet och méta den
Skande efterfrdgan frén sina kunder inom
forsvars- och industriella sektorer.

Dessutom ligger fokus pé att uppréatthélla
och foérstarka den teknologiska expertisen inom
kompositmaterial och tillverkningsteknik. Genom -
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att investera i avancerade tillverkningsmetoder till &r 2030, tack vare dess unika egenskaper
och rigordsa kvalitetskontrollprocesser kan sdsom hdg draghéllfasthet och I&g vikt.® Flyg-
Marstrom och JPC sakerstalla att deras och forsvarsindustrin stod for en betydande
produkter uppfyller de hdga krav och standarder del av den globala kolfibermarknaden 2022 och
som kravs inom deras kundsegment. Detta ar férvantas fortsatta vaxa med en CAGR pé 8,2 %
avgorande for att behélla kundernas fortroende fram till &r 2030.°

och séakra langsiktig lojalitet.

Samtidigt prioriterar Marstrom och JPC nara
samarbetsrelationer med sina kunder. Genom
aktivt samarbeta med kunderna kan foretagen

Med precision i fokus

forsta deras specifika behov och krav. Detta gor Mikroponent

det mgjligt for dem att skapa skréaddarsydda Mikroponent &r ett viletablerat industriféretag
I6sningar och leverera komponenter, projekt baserat i Varnamo, som forvarvades av Astor
och produkter som exakt motsvarar kundernas Group i slutet av 2023. Bolaget specialiserar
behov och férvantningar. Marstrom och JPC sig pa tillverkning av tunnmetallkomponenter
arbetar i hdg utstrackning projektbaserat och genom etsning och laserskarning, med en
erbjuder alltifrdn design och konceptframtagning tjocklek mellan 0,01 och 2 mm. De &r en av fa
till engineering samt produktion. Bolagen arbetar aktorer i Europa som arbetar med denna typ av
aven med langre kundavtal for tillverkning av metallbearbetning.

olika delar inom exempelvis forsvarsindustrin. Med en tydlig exponering mot forsvars-

En annan viktig aspekt av bolagens marknaden, delar Mikroponent kundbas med
affarsstrategi ar flexibilitet och anpassnings- Astor Group och stirker ddrmed Astor Groups
férmaga. Marstrom och JPC har inte bara redan etablerade position. Efter att Mikroponent
investerat i att 6ka produktionskapaciteten konsoliderades under december 2023, forvantas
utan ocksd anpassat sin verksamhet for att full effekt av forvarvet synas forst under 2024.
kunna hantera snabba férandringar och krav Bolaget riktar sig mot férsvarsprodukter,
fran sina kunder. Genom att vara flexibla och med kunder som storre férsvarskoncerner,
anpassningsbara kan féretagen snabbt svara pa exempelvis SAAB och Kongsberg Defence
marknadens behov och erbjuda nya produkter & Aerospace. De fungerar ocksa som
eller anpassa befintliga produkter efter nya krav underleverantor av specialkomponenter till
eller specifikationer. Denna agilitet ar avgérande flera aktdrer inom svensk fordonsindustri och
for att bibehalla sin konkurrenskraft och fortsatta medicinteknik.

vara ledande aktdérer inom kompositindustrin.
Etsning och laserskarning i framkant

Kompositverksamhetens marknader Genom etsning och laserskarning tillverkar
Marknaden fér kolfiber vaxer i takt med 6kade Mikroponent metallkomponenter med
anvandningsomraden och det vdxande intresset enastdende precision, vilket Iampar sig
fran krédvande kunder, sarskilt inom rymd- och sarskilt for forsvarsprodukter som kraver hog
férsvarsindustrin. Stranga krav har ocksa drivit funktionalitet. Dessa metoder erbjuder extremt
fram tekniska och ekonomiska innovationer, hog detaljatergivning och mdojliggor arbeten med
vilket har utvidgat granserna for tillverkning. snava toleranser och komplexa detaljer utan
Idag anvands Iatta material som kolfiber i behov av dyra eller tidskravande verktyg. Detta
fordon som bilar, bussar, batar, tdg, och dven i ger Mikroponent en dverldgsen férméga att
fritidsprodukter, vilket inte bara sparar energi snabbt pabdrja tillverkning, vilket passar bade
utan ocksa okar hallfastheten. smé och stora serier inom olika industrier som
Speciellt inom flygindustrin ar intresset for kraver detaljerade komponenter.
att minska vikt avgoérande for att spara bransle Etsning innebér att man goér en film med ett
och forlanga flygtider. Elektrifieringen av fordon monster som Overfors till en metallplat. Genom
och flygplan driver ocksé efterfragan pé latta en kemisk process |&ses restmaterialet upp
material. Denna trend foérvantas gynna Astor och kvar blir bara det 6nskade monstret, det
Group, som aktivt satsar pa att utdka sina krdvs saledes inga verktyg for att géra halen.
marknadsandelar inom forsvarsindustrin. Detta lampar sig utmarkt for hogteknologiska
Den globala kompositmarknaden férvéntas applikationer som kréver precisionsmekanik.
vaxa med en CAGR pa 7,2 % till ar 2030, framst Sammanfattningsvis anvands etsning och
drivet av 6kad efterfrdgan inom vindkraft, laserskarning for tillverkning av komponenter
flygindustrin och férsvarsindustrin.2 Astor pa grund av deras férméga att producera
Group ar en del av denna marknad genom att detaljerade och precist utformade delar med
utveckla och producera produkter av kolfiber. h6g precision och effektivitet, beroende pé
Den globala kolfibermarknaden férvantas vaxa materialet, detaljernas komplexitet och krav pa v
annu snabbare, med en CAGR p& 10,9 % fram tillverkningsvolym och hastighet.
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Detaljer kritiska for repeterbarhet inom kapacitetsreserv kan Mikroponent skala upp
forsvarssektorn tillverkningen vilken styrs av processer som
Etsning och laserskarning, med hog precision efterbearbetning och féradling av produkter.
och detaljnoggrannhet, spelar en viktig roll Séledes ar affdren mer 4n bara tillverkning av
vid tillverkning av metallkomponenter inom metallkomponenter; den omfattar ocksa viktiga
forsvarsindustrin. Etsning anvands for att skapa efterbearbetningsprocesser for att skapa fardiga
komponenter med mikroskopiska detaljer, produkter av hog kvalitet.
sdsom kretskort for kommunikationssystem och
sensorer, samt precisionsdelar fér vapen och Mikroponent verkar pa en vixande marknad
ammunition. Metoden mojliggor tillverkning av Marknaden for etsning och laserskarning av
tunna och komplexa metallkomponenter som metallkomponenter paverkas av flera drivkrafter.
kravs inom forsvarssektorn. Teknologisk utveckling spelar en central roll

A andra sidan anvands laserskarning for genom att kontinuerligt forbattra effektiviteten
att skara igenom metallmaterial med hég och precisionen for dessa tillverkningsmetoder.
precision och minimalt materialavfall. Inom Dessa framsteg inom tekniken majliggor
forsvarsindustrin anvands laserskarning for tillverkning av komponenter med hdg precision
tillverkning av strukturella delar till fordon, och detaljerad noggrannhet, vilket ar avgérande
flygplan och fartyg, samt for att producera for att moéta kraven fran olika branscher
specialanpassade komponenter som optiska s&som forsvarsindustrin, fordonsindustrin,
enheter och sensorer. En kombination av elektroniksektorn och inom medicinteknik.
metoderna majliggor tillverkning av komplexa Behovet av hog precision, kvalitet och effektivitet
detaljer och komponenter som uppfyller i tillverkningsprocessen driver efterfrdgan pa
de hdga kraven och specifikationerna inom etsning och laserskarning ytterligare.
forsvarssektorn. Genom att anvanda etsning Ytterligare en drivkraft ar kravet pa
och laserskarning kan férsvarsindustrin lattviktiga och komplexa komponenter, sarskilt
sakerstalla tillverkningen av hogkvalitativa inom férsvarsindustrin, dar efterfrdgan pa
och pélitliga metallkomponenter for olika exempelvis ammunition har 6kat kraftigt. Etsning
forsvarsapplikationer. och laserskarning majliggor tillverkning av

s&ddana komponenter med hdg precision och

Specialiserad legotillverkare med fokus pa minimalt materialavfall, vilket gér dem idealiska
detaljer for kvalitetsprodukter for att mota kraven pé detaljniva, kvalitet
Mikroponent agerar som traditionell och prestanda. Sarskilt inom férsvarssektorn
legotillverkare och &r inriktad pa férutspas en betydande tillvaxt, med tanke pa
uppdragsbaserad tillverkning med tekniska den kraftiga 6kningen av forsvarsbudgetar i
specifikationer som styr varje projekt. Bolagets ménga lander. Detta skapar en 6kad efterfragan
nisch fokuserar pa tillverkning av tunna och och investeringsutrymme for inkdp och
komplexa metallkomponenter genom en utveckling av forsvarsmateriel.
kombination av etsning och laserskarning, dar Prognoser pekar pa en exponentiell
styrkan ligger i den detaljrika och komplexa marknadstillvaxt for etsade mikrometallprodukter,
naturen hos deras produkter. Vardet i med en CAGR pa 9,9 % under perioden 2024-
affaren inkluderar inte bara tillverkning av 2031." Denna tillvaxt drivs av den 0kande
metallkomponenter utan ocksé olika typer av efterfragan inom flera sektorer, inklusive férsvar,
foradlingsarbete med efterbehandling och fordonsindustrin, kommunikation, elektronik,
ytmontage. Affaren kan vara en kombination medicin, flyg och andra tillampningar pa en
av mindre uppdrag och stora flerariga global skala. Darigenom forblir etsning och
affarer for tillverkning av olika komponenter. laserskarning av metallkomponenter avgdrande
Prissattning och kvartalsprognoser regleras tekniker for att méta de vaxande kraven och
vanligtvis i ldngsiktiga avtal och &r inte behoven inom dessa branscher. ®

bundet till arsvolymer. Med en betydande
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Styrelse & Ledning

Styrelseordférande (2022)

Lars Granbom

Erfarenhet

Lars Granbom har tidigare erfarenhet av
borsnoteringar, forvaryv, kapitalanskaffningar, relationer
med investerare, foretagsledning och styrelsearbete.

Utbildning
Master of Science Electrical Engineering, Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag. Aven
agare av Trefyr AB. Styrelseledamot och delégare
i 4E Antenna Finland QY, JL4 Invest AB samt JL4
Technologies AB.

Innehav i Bolaget

101 263 aktier privat, via bolag och narstdende.
Innehar aven 200 000 teckningsoptioner av
incitamentsprogram 2022/2025 privat.

Han &r oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot (2023)
Per \Warn

Erfarenhet

Per Warn &r for narvarande senior radgivare till
Marstrom Composite dar han ar medgrundare och
tidigare VD.

Utbildning
Batbyggare.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag.

Innehav i Bolaget
0 aktier.

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot (2022)
Ronny Christoffersen

Erfarenhet

Ronny Christoffersen ar medgrundare till Scandinavian
Astor Technologies och har tidigare erfarenhet fran
Sivers Semiconductor och Microdata Telecom.

Utbildning
Kommunikationselektronik, Tromsd maritima hégskola,
Norge.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag. Teknisk
direktor i My-konsult Teknik.

Innehav i Bolaget

953 338 aktier privat, via bolag och narstaende.
Innehar aven 50 000 teckningsoptioner av
incitamentsprogram 2022/2025 privat.

Han &r beroende i férhallande till Bolagets stérre dgare
och i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot (2023)

Kristoffer Weywadt

Erfarenhet

Kristoffer Weywadt arbetar med strategi och
affarsutveckling pa Rheinmetall Defence och har
mangarig erfarenhet fran internationella storaffarer
Han har ocksa tidigare erfarneht fran bland annat ABB,
SAAB och Férsvarsmakten.

Utbildning

MBA Quantic School of Business and Technology
MSc Elektroteknik Chalmers/ETH Zurich
Reservofficersprogrammet Kungliga Svenska
Militarakademin.

Ovriga uppdrag
Innehav i Bolaget
30 302 aktier privat och 15 151 optioner av serie TO2

privat, via bolag och nirstdende.

Han &r oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse & Ledning

Styrelseledamot (2023)

Ola Alfredsson

Erfarenhet

Ola Alfredsson har erfarenhet som VP Strategic
Projects och Affarsutvecklingschef pa MilDef Group
AB, Forsaljningschef och VD pa Kockums AB samt som
Ambassadrad pa Sveriges Ambassad i

Washington DC, USA.

Utbildning
Systemteknisk utbildning
Marinens Officershogskola.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag.
Styrelseledamot i Advenica AB, OMT Group samt
ledamot Kungliga Orlogsmannasallskapet.

Innehav i Bolaget
15 150 aktier privat och 7 575 optioner av serie TO2
privat, via bolag och narstdende.

Han &r oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot (2023)
Per Adamsson

Finansiella rapporter

Erfarenhet

Per Adamsson har erfarenhet som VD/President
for Volvo Group Venture Capital och han ar aven
medgrundare och VP pa WirelessCar AB.

Utbildning

Datavetenskap, Goteborgs universitet, samt kurser
pa forskarniva i marknadsféring och datavetenskap,
Harvard University, USA.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag.
Styrelseledamot i Ojity AB, NextForward AB och
CetaSol AB.

Innehav i Bolaget
0 aktier.

Han &r oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Anders Grenstad

Amiral, chef for marinen,
chef for den svenska delen
av den internationella
Overvakningsstyrkan i Korea
(NNSC)

Kungliga Sjokrigsskolan
Forsvarshdgskolan
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Styrelse &t Ledning

Odd Werin

Koncern VD och affairsomradeschef
f6r Astor Tech

Erfarenhet

Odd Werin tilltradde som VD fér Scandinavian Astor
Technologies AB den 1 september 2022. Han har

ett forflutet som sjoofficer och ar pensionerad
konteramiral. Senare befattningar har varit Sveriges
militéra representant till Nato och EU i Bryssel och Chef
for FMV marinmateriel.

Utbildning
Kungliga Sjokrigsskolan, Forsvarshogskolans hogre
tekniska chefskurs med inriktning mot telekrig.

Ovriga uppdrag )

Ordférande i Kungliga Orlogsmannasallskapet, Ledamot
i Kungliga Krigsvetenskapsakademien samt VD i Odds
Solutions AB.

Innehav i Bolaget

514 336 aktier privat och 28 787 optioner av serie TO2
privat, via bolag och narstdende. Innehar dven 350 000
teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
privat.

Fredrik Lindblom

\/D Marstrom Composite AB och
affarsomradeschef for Astor Industry

Erfarenhet

Fredrik Lindblom tilltradde som VD for Marstrom
Composite AB 1juli 2022. Han har tidigare erfarenhet
av att driva produktion som produktionschef pa
Marstrom Composite under 10 ar och darefter som Vice
VD frén 2021 - 2022. Fredrik Lindblom &r dven VD for
JPC Composite AB.

Utbildning
Grundutbildning som finsnickare med inriktning mot
bat.

Ovriga uppdrag
Inga Gvriga uppdrag.

Innehav i Bolaget
0 aktier. Innehar 150 000 teckningsoptioner av
incitamentsprogram 2022/2025 privat.

Wictor Billstrom

Chief Financial Officer

Erfarenhet

Wictor Billstrém har mer &n 15 &rs erfarenhet fran
finans, férsékring och redovisning i olika roller pa bland
annat If Skadefdérsakring, Euler Hermes, SEB och Altris.
Wictor satt tidigare som styrelseledamot i Astor Group
och tog uppdraget som CFO i november 2023.

Utbildning

Master of Science i Business Administration and
Economics, fr&n Stockholms Universitet. Investment
Management Certificate frdn CFA UK.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot p& Thulcandra Capital AB och
Upgrade Invest Nordic AB.

Innehav i Bolaget

1310 040 aktier och 68 181 optioner av serie TO2
privat, via bolag och narstédende. Innehar dven 50 000
teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
privat.

Jorgen Lindqvist

\/D Mikroponent AB

Erfarenhet

Jorgen Lindqyvist har varit VD for Mikroponent

sedan 2003. Han har tidigare varit VD pa Calator-
Ruckh AB (Gmbh) som ér ett foretag verksamt inom
textilmaskinstillverkning pa global niva. Jorgen
Lindqvist har &ven varit Business Controller pa
Emballator-Group bestdende av 9 bolag i 5 olika lander,
dar han var ansvarig for affarsutveckling, M&A-process
och ekonomistyrning.

Utbildning
MSc BA, Hogskolan i Boras

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Bolaget
0 aktier.
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Forvaltningsberattelse

tyrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Astor Group,

organisationsnummer 559353-3922 avger foljande arsredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31. Astor Group &r ett
publikt aktiebolag och moderbolag i en koncern med sate i Stockholm.
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning, K3.

Koncernen Scandinavian Astor Group AB (publ) bestér av flera heldgda dotterbolag och verksamheten

ar uppdelad i tvd huvudsakliga omréden, Astor Tech och Astor Industry. Inom Astor Tech finns
dotterbolagen My-Konsult Teknik AB och My-Konsult System AB. Inom Astor Industry finns dotterbolagen
Marstrom Composite AB och dess dotterbolag JPC Composite AB samt det i december 2023 forvarvade
Mikroponent AB.

Koncern, TSEK 2023-12-31| 2022-12-31| 202/1-12-3’1| 2020-12-3
Nettoomséttning 83 009 52 807 7 659 41 313
Resultat efter fin.poster -8 020 -10 505 -17 233 A7 174
Kassa och bank 15 363 1907 1740 11 028
Eget kapital 84 452 36 888 2/ 247 35 963
Balansomslutning 201 972 115 822 34 42/ 48 767
EBITDA -885 -6 225 -12 028 18 97
Justerad EBITDA* 948 752 -12 028 18 97
Antal anstéllda 51 50 18 14
Soliditet % 42%% 32% 66% 73%
Genomsnittligt antal aktier f6re utspadning 32 747 18 962 2 813 2 813
Resultat per aktie fore utspadning (kn)** -0,2 -0,3 -0,9 29
Eget kapital/aktie fére utspédning (kD)** 2,6 1,9 I 19
Utdelning = - 40 40

*Justerad EBITDA exkluderar jamforelsestorande poster (se not 21) och definieras i not 24 Nyckeltalsdefinitioner.
**Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med 32 746 953 aktier per 2023-12-31. For jamforelsesiffran har samma antal aktier anvands.

2023-01-01| 2021-12-15| Fran och med registreringsdatumet
2023-12-31| 2022-12-31| 2021-12-15till 2022-12-08 var
moderbolaget Scandinavian Astor

Nettoomsattning 1200 200 Group AB (tidigare Renewable
Ventures Nordic 2 AB) ett
forvarvsforetag utan dotterforetag

Moderbolag, TSEK

Resultat efter in.poster -3 347 23
och verksamhet, darfér saknar
. nuvarande moderbolag jamforelsetal
Soliditet 81% 10@% | for aren fore 2022.
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\/asentliga handelser under aret

e Den 12 januari 2023 noterades Astor Group
pa Spotlight Stock Market, vilket markerade
forsta dag fér handel med Bolagets aktie pa
marknadsplatsen.

o Styrelsen for Astor Group meddelade den
25 maj att Bolaget tillfors 6,1 MSEK genom
en riktad nyemission.

e Den 1juni 2023 meddelades att davarande
CFO Tobias Ekman lamnar Astor Group. Till
tillférordnad CFO utsags styrelseledamot
Wictor Billstrom.

e Den 19 juli meddelades beslut om riktad
emission av 1650 640 aktier efter begaran
om lanekonvertering dar langivarna Gerhard
Dal och Per Nilsson kvittade 1&n om ca 5,2
MSEK mot aktier till en teckningskurs om
3,15 SEK per aktie.

e Styrelsen har under andra halvaret 2023
faststallt nya finansiella mal fér koncernen
fram till 2026. Den nya malsattningen &r att
koncernen &r 2026 ska omsatta minst 400
MSEK och uppvisa en EBITDA marginal pa
minst 15 procent. Dessa nya mal ersatter de
tidigare som kommunicerades i samband
med noteringen pa Spotlight Stock Market.

o Styrelsen beslutade 28 juli att adjungera in
Ola Alfredsson till styrelsen fram till nasta
bolagsstamma.

e Den 9 november meddelade Bolaget att
styrelsen beslutat om tva riktade emissioner
om totalt 2 754 292 units. Teckningskursen
faststalldes till 13,20 SEK per unit, mot-
svarande 6,60 SEK per nyemitterad aktie.

e | samband med extra bolagsstamma den 27
november lamnade Wictor Billstrom sin plats
som styrelseledamot for att tilltrdda platsen
som permanent CFO. Ola Alfredsson valdes
samtidigt in i styrelsen som fast ledamot
fram till nasta arsstdamma.

e Astor Group ingick i november 2023 avtal
om att forvarva samtliga aktier i Mikroponent
AB, ett industriforetag inom laserskarning
och etsning. Férvarvet ska ses som ett led
i att bredda och ytterligare expandera inom
affarsomradet Industry. Képeskillingen
uppagick till 30 MSEK med en villkorad
tillaggskopeskilling om 10 MSEK att betala
utijuni 2024.

Om Astor Group

Finansiella rapporter

Férvaltningsberéattelse

Finansiell stallning

Inledande kommentarer om den finansiella
stéllningen

Fran och med registreringsdatumet 2021-12-15
till 2022-12-08 var Scandinavian Astor Group AB
(tidigare Renewable Ventures Nordic 2 AB) ett
forvarvsforetag utan dotterforetag.

For helaret 2023, saval som for
jamforelsearet 2022, har underkoncernen
med Scandinavian Astor Technologies AB
som moderbolag konsoliderats in i sin helhet i
Scandinavian Astor Group AB.

Mikroponent AB férvarvades under 2023
och har inkluderats i koncernens rapportering
frdn och med 11 december 2023. Marstrom
Composite AB forvarvades under 2022 och har
inkluderats i koncernens rapportering fran och
med april 2022.

Under verksamhetsaret 2023 vaxte
nettoomsattningen i Astor Group med 57 procent
jamfort med 2022 och rensat for forvarv uppgick
tillvaxten till 22 procent. Den stora 6kningen
av nettoomsattningen kan framst forklaras
av tillvaxt inom affarsomrddet Industry och
kompositverksamheten.

Astor Groups malséattning fram till ar 2026
ar att dd omsatta minst 400 MSEK och med
en EBITDA marginal pa minst 15 procent. Detta
ska uppnas bade genom att vdxa organiskt
men ocksa genom en aktiv forvarvsstrategi. For
heldret 2023 6kade omsattningen fér koncernen
med ca 57 procent dar dotterbolaget Marstrom
star for den storsta delen av tillvaxten.

Intakter och resultat

For perioden januari — december d6kade
koncernens nettoomséttning till 83 009 (52 807)
TSEK. EBITDA-resultatet forbattrades under
samma period till -885 (-6 225) TSEK och EBIT-
resultatet forbattrades till -4 812 (-9 097) TSEK.
Finansnettot férsamrades till =3 208 (-1 408)
TSEK och arets resultat forbattrades till =5 467
(-10 086) TSEK.

Ovriga externa kostnader har kat till 24
265 (16 184) TSEK, 6kningen beror framst pa
kostnader i Marstrom Composite AB som tillhér
koncernen fran och med april 2022, vilket maste
beaktas i jamforelsen. Personalkostnader har
Okat till 33 496 (23 742) TSEK, 6kningen ar ett
resultat av forvarvet av Marstrom Composite AB
liksom 6kningen av ravaror och férnédenheter 33
508 (26 088) TSEK.
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Jamforelsestorande poster

Bolaget har for 2023 klassificerat
nedskrivningskostnader i lager om 903 TSEK,
nedskrivningar av 6vriga fordringar om 263 TSEK
samt aterbetalda omstallningsstéd om 667 KSEK
som poster av engdngskaraktar.

Det omvanda forvarvet av Astor
Technologies medférde for 2022 en negativ
resultateffekt i form av en listningskostnad av
engangskaraktar. Listningskostnaden om
6 977 TSEK avsag mellanskillnaden av vardet
i det rorelsedrivande bolaget som de tidigare
agarna av det legala dotterbolaget avyttrat till
agarna av det legala moderbolaget, och det egna
kapitalet i det legala moderbolaget. Da det rérde
sig om ett omvant forvarv dar det foérvarvande
bolaget inte &r rérelsedrivande sé har forvarvet
inte klassats som ett rérelseforvarv som
genererat en goodwillpost. Darmed medférde
den redovisningsmassiga effekten av forvarvet
en listningskostnad av engangskaraktar som
belastat koncernresultatrakningen.

Det ska fortydligas att listningskostnaden var
en redovisningsmassig effekt av det omvanda
forvarvet pa koncernen och inte ndgon avgift
till borsplatsen. Den har heller inte haft ndgon
paverkan pa koncernens beskattningsbara
inkomst.

Det justerade rorelseresultat pa EBITDA-niva
nar identifierade engangskostnader exkluderas
blir d& foér helaret 2023 948 (752) TSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital 6kade och uppgick
vid periodens slut till 84 452 (36 889) TSEK
och soliditeten 6kade till 42 (32) %. Koncernens
rantebarande skulder uppgick till 35 200 (19
863) TSEK och koncernens kassa vid periodens
slut uppgick till 15 363 (1 907) TSEK.

Kassaflode

Behovet av likviditet i koncernen for att tacka
pagaende investeringar i Astor Tech med dess
pagaende produktutvecklingar ar fortsatt
betydande. Astor Industry har god likviditet fran
den Idpande verksamheten men kommer behova
Oka investeringarna under 2024 for att méta

en kraftigt 6kad efterfrdgan och orderingang.
Under é&ret har ett forvarvslian om 15 000 TSEK
tagits upp for att delfinansiera forvarvet av
Mikroponent AB, som ingar i Astor Industry, i
december 2023. Detta Ian amorteras med 250
TSEK per méanad med bdrjan i januari 2024

och med en sista amortering pa forfallodagen i
december 2026.

Styrelsen utvarderar Bolagets kapitalbehov
I6pande och bedémer att tillgangen till
erforderliga finansieringsalternativ ar god.

Under rdkenskapséaret 2022 togs ett
forvarvslan upp om 17 000 TSEK, detta for att
finansiera kdpet av Marstrom Composite AB.
Detta I&n amorteras med 225 TSEK per ménad
och med slutlig forfallodag 28 april 2025.

Om Astor Group

Finansiella rapporter

Férvaltningsberattelse

Investeringar

Koncernen har under 2023 fortsatt investera i

tillverkningen av Astor IV men aven inom ett nytt

applikationsomrade inom drénarstérning. Tester

av Astor 1V, tillsammans med samarbetspartners,

har gett goda resultat men dar marknaden

préaglas av langa inférsaljningscykler.
Investeringsbehovet 2024 kommer att vara

betydande, precis som det var 2023 inom saval

fortsatt produktutveckling som i etableringen av

nya produktionslinjer for att mota en forvantad

efterfragan. Under 2023 har kostnader om

5720 (8 471) TSEK, motsvarande 6 procent

(11) av koncernens totala rorelsekostnader

aktiverats for egen rakning. Astor Industry

ser ocksa ett 6kat investeringsbehov, framst

kopplat till produktionsverktyg, for 2024

jamfort med 2023 for att rusta sig att mota

en 6kad orderingang och efterfrdgan. Pa

langre sikt ar storre investeringar i fastighet

och produktionsanléggningar planerade for

att mojliggora expansion, vilket kommer krava

ytterligare finansiering.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
medel, kronor 109 757 694 kr, disponeras enligt
foljande:

Till Bolagets férfogande star

féljande medel:

Overkursfond 12 394 287
Balanserat resultat 22,816
Arets resultat -2 659 409
Summa 109 757 694
Styrelsen féreslar att medlen

disponeras enligt f6ljande:

Balanseras i ny rakning 109 757 694
Summa 109 757 694

Vad betraffar koncernens resultat och stallning
i ovrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalys med
tillhérande noter.
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Aktien

Per den 31 december 2023 var aktiekapitalet

8 635 (5 000) TSEK férdelat pa 32 746 953

(18 962 000) aktier med ett kvotvarde om

SEK 0,264. Bolagets aktie ar sedan 12 januari
2023 listat pd Spotlight Stock Market under
kortnamnet ASTOR med ISIN-kod SE0019175274.
Astor Group har inget avtal om likviditetsgarant.
Bolaget ar inte skyldigt att folja Svensk kod

for bolagsstyrning och har inte heller frivilligt
forpliktigat sig att folja denna. Astor Group foljer
tillampliga regler i aktiebolagslagen, de regler
och rekommendationer som foljer av Astor
Groups notering pa Spotlight Stock Market samt
god sed pa aktiemarknaden.

Teckningsoptioner av serie TO2

| samband med att Scandinavian Astor

Group gjorde tva riktade nyemissioner for

att bland annat finansiera forvarvet av
Mikroponent under det fjarde kvartalet 2023
emitterades teckningsoptioner av serie TO 2.

En (1) teckningsoption av serie TO 2 berattigar
innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande sjuttio
(70) procent av den genomsnittliga volymvagda

Om Astor Group

Finansiella rapporter

Férvaltningsberattelse

att det totala antalet aktier 6kar fran 32 746 953
aktier till 35 501 245 aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 7,8 procent av kapitalet for
befintliga aktieagare som inte deltog i de riktade
nyemissionerna.

Incitamentsprogram

Det finns per dagen for arsredovisningens
avgivande 850 000 teckningsoptioner av
incitamentsprogram 2022/2025 till styrelse
och ledning i Bolaget. Varje teckningsoption
ska medfora en ratt att teckna en ny aktie i
Astor Group till en teckningskurs motsvarande
5,1 kronor. Om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas kommer Bolaget att tillforas cirka

4,3 MSEK. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med
villkoren fér teckningsoptionerna fran och
med den 15 december 2025 till och med den
30 december 2025. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan aktiekapitalet oka
med 110 500 kronor. Utspadningen om samtliga
teckningsoptioner tecknas uppgar till 3,1%.

Se nedan tabell for fordelning.

kursen for aktien enligt Spotlight Stock Markets Antal
officiella kursstatistik under en period om tio (10) tecknings
handelsdagar som slutar tva (2) handelsdagar Innehavare Sptionan
innan nyttjandeperioden borjar, dock lagst 0dd Werin, VD 350 000 st
teckningskursen i de riktade nyemissionerna som
var 6,60 kronor per aktie, och hégst 150 procent Lars Granbom, Styrelseordfdrande 200 000 st
av teckningskursen i de riktade nyemissionerna. —
Nyttjandeperioden for inldsen av TO 2 &r frén Ered”k 'ji”ibéom' VD Marstrom 150 QO st
och med den 13 maj 2024 till och med den 30 omposite
maj 2024 och Bolaget kommer att offentliggora Wictor Billstrém, Ledamot 50 Q00 st
teckningskursen dagen innan den forsta
dagen i nyttjandeperioden. Vid fullt nyttjande Ronny Christoffersen, Ledamot 50 000 st
av samtliga teckningsoptioner av serie TO 2
Okar aktiekapitalet med 726 266,22 SEK, fran Héakan Ekengren, Ledamot 50 000 st
8 634 888,99 SEK till 9 361 155,20 SEK genom N
nyemission av 2 754 292 aktier, vilket innebar Umi 850 000 st
Férandring i Aktiekapital | Antalet aktier
Aktiekapital | Férandring i efter forand- efter | Kvotvéarde | Aktiepris
Tidpunkt Handelse (SEK) | antal aktier ringen (SEK) férandringen (SEK) (SEK)
2021-12-15 | Bolagsbildning 500 000 | 1896 200 500 000 1896 200 0,264
Apportemission
2022-12-21 | riktad till s&ljarna @ | 7 065 800 5 000 000 18 962 000 0,264 395
av Astor
Riktad nyemission
2023-04-13 | via teckningsop- 1000 000 | 3792 400 6 000 000 22 754 400 0,264 212
tioner av serie T@1
2023-05-09 | Riktad nyemission M1 800 423 992 6 1M 800 23 178 392 0,264 272
2023-06-02 | Riktad nyemission 635307 | 2400 337 6 747 107 05 587 729 0,264 2,55
2023-07-27 | Riktad nyemission 435249 | 1650 640 7182 356 o7 238 369 0,264 315
2023-M-29 | Riktad nyemission 1452532 | 5508 584 8 634 889 32 746 953 0,264 6,6
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Bolagsstyrning

Principer for bolagsstyrning

Scandinavian Astor Group AB (publ) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa arsstamman, Bolagets styrelse,
VD, svensk aktiebolagslag och géllande
bolagsordning.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att bestdmma over

Astor Groups angelagenheter utévas vid
bolagsstamman, vilket ar Bolagets hogsta
beslutande organ. Arsstimma ska héllas
inom sex manader efter rakenskapsérets
slut, och hélls vanligtvis i maj eller juni i
Stockholm. Vid arsstdamman fattas beslut
angdende faststillande av Bolagets resultat-
och balansrakning, disposition éver Bolagets
vinst eller forlust, styrelseledamdternas och
verkstallande direktérens ansvarsfrihet, val
av styrelseledamoter, styrelseordforande
samt revisor, faststallande av styrelse- och
revisorsarvoden och andra drenden som &ligger
arsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av Mikael
Norgren, Martin Elovsson och Jan Carlsson
som representerar sig sjalva och huvudagarna
Lennart Sundberg, Wictor Billstrom och Ronny
Christoffersen. Tillsammans representerar
valberedningen cirka 18 procent av rosterna i
Bolaget. Valberedningen har lagt fram forslag
principer for tillsattande av valberedning samt
instruktion till valberedningen for beslut vid
arsstamman 2024.

Ersattning till valberedningen
Ingen erséattning utgér till representanter i
valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for Astor Groups organisation
och ledning av Bolagets angelagenheter.

Styrelsens sammansattning

Astor Groups styrelse ska i enlighet med
bolagsordningen besté av lagst tre och hdgst sex
ledamoter med hogst en suppleant. Den ordinarie
&rsstamman som holls i Scandinavian Astor
Group AB (publ), den 11 maj 2023, beslutade om
omval till styrelsen av Lars Granbom (ledamot
och styrelseordférande), Wictor Billstrom
(ledamot) och Ronny Christoffersen (ledamot)
samt nyval av Kristoffer Weywadt (ledamot), Per
Adamsson (ledamot) och Per Warn (ledamot).

Pa extra bolagsstdmma den 27 november 2023
valdes Ola Alfredsson in som ordinarie ledamot i
styrelsen som ersattare for Wictor Billstrom som
tagit rollen som permanent CFO.

Om Astor Group

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Styrelsens arbetsplan

Styrelsen antar en arbetsplan varje r vid det
konstituerande styrelsemotet. Arbetsplanen
uppdateras darefter vid behov. Arbetsplanen
beskriver ansvar och forpliktelser samt
fordelning av arbetet mellan styrelsen och VD.
Nuvarande arbetsplan faststalldes i samband
med det konstituerande styrelsemotet efter
ordinarie arsstimma den 11 maj 2023.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader vid behov, dock minst
sex ganger per ar forutom det konstituerande
styrelsemotet, varav minst fyra sammantraden
skall hallas i samband med avgivande av
finansiell rapportering till aktiemarknaden.
Staende punkter pa dagordningen innefattar
rapport om Bolagets verksamhet, innefattande
balans, resultat och likviditet, rapport om
extraordindra dtgarder som vidtagits mellan
styrelsens sammantraden, samt rapport om
eventuella tvister eller forlustrisker av storre
omfattning. Rapporter om Bolagets verksamhet
innefattar Bolagets aktiviteter inom forskning
och utveckling, kommersiella samarbeten,
affarsutveckling samt organisationsforandringar.
Astor Groups VD och Bolagets finansansvarige
deltar regelbundet pa styrelsemétena.

Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning bestams av &rsstamman.

| samband med ordinarie &rsstamma den 11 maj
2023 beslutades det att ersattning till ordférande
ska utgd med 250 TSEK och &vriga ledamoter
med 100 TSEK.

Revisor

Astor Groups revisor utfor revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisorns ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet “Revisorns ansvar” i Astor Groups
Arsredovisning. Revisorn ar oberoende i
férhallande till Astor Group enligt god revisorssed
i Sverige.

Ordinarie drsstamma den 11 maj 2023
omvalde Christian Kromnér fran revisionsBolaget
Revise AB som Bolagets revisor. Arvode till
revisor utgar enligt godkand rakning i enlighet
med sedvanliga debiteringsnormer.

VD och ledning

VD svarar for den I6pande forvaltningen i Astor
Group i enlighet med styrelsens instruktioner
till VD, som antogs den 11 maj 2023. VD
férbereder information och beslutsunderlag till
styrelsemoten.
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\/asentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfragan
samt 1dg- och hégkonjunkturer kan ha inverkan
pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och
aktievardering. Bolagets framtida intakter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Generellt marknadslage i Bolagets segment
Astor saljer och tillverkar olika produkter som
paverkas olika av marknadsliget. Behovet av
produkter till forsvarsindustrin &ar for narvarande
hogt. Om marknadslaget forandras till det samre,
kan efterfragan minska, vilket kan komma att
paverka Bolagets verksamhet negativt.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens
utveckling i stort, komma att behdva kapital for
att forvarva tillgangar eller for att vidareutveckla
tillgdngarna pa fér Bolagets godtagbara villkor.
Om Bolaget inte kan erhalla tillrdcklig finansiering
till godtagbara villkor kan omfattningen pa
Bolagets verksamhet begransas, vilket i langden
kan medfdra att Bolaget inte kan verkstalla sin
framtidsplan.

Konkurrens

Bolagets verksamhet ar huvudsakligen
férsvarsrelaterad och konkurrenter forekommer
bade pa global niva och lokal niva. Bolaget

ar utsatt for konkurrens genom att det finns
andra féretag som kan producera produkter
och erbjuda tjanster med liknande egenskaper,
kundanpassning, prisniva och leveranssikerhet.
Konkurrenterna kan ha storre finansiella resurser
an Bolaget och battre kapacitet att std emot
nedgangar pa marknaden, vara skickligare pa
att behalla kompetent personal och vara battre
anpassade for — och ha battre tillgang till - de
lokala marknaderna.

Okad konkurrens kan bland annat leda till att
Bolaget forlorar marknadsandelar och medféra
minskad nettoomsattning. For att moéta en dkad
konkurrens kan Bolaget exempelvis tvingas
sanka priserna och lamna mer langtgdende
garantier pa sina produkter, vilket skulle riskera
att leda till férsamrade marginaler och/eller
Okade kostnader for Bolaget.

Konkurrenssituationen kan dven krava att

Bolaget utvecklar nya produkter eller tjanster,
vilket, i den man Bolaget inte kan eller lyckas leva
upp till sddana krav, kan leda till férlust av kunder
eller till vasentligt 6kade utvecklingskostnader.

Nyckelkunder

Bolagets forsiljning ar férdelad pa ett
férhallandevis begransat antal kunder samt

att Bolaget for narvarande for dialog med ett
begransat antal potentiella kunder. Det foreligger
en risk att befintliga eller potentiella kunder
forsoker utnyttja sin betydelse for Bolaget i
framtida avtalsforhandlingar, vilket skulle kunna
leda till Iagre marginaler, sénkta priser och/eller
Okade kostnader. Detta skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat. Vidare skulle
forlust av en eller flera av Bolagets nyckelkunder
kunna leda till minskad nettoomsattning, vilket
skulle kunna f& en negativ inverkan pa Bolagets
resultat.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar
tekniken standigt ar under snabb utveckling.
Det ar darfor en avgdérande faktor for Bolagets
fortsatta tillvaxt att Bolagets forsknings- och
utvecklingsarbete ligger i framkant. Kundernas
skiftande krav maste snabbt fangas upp och
omvandlas till de basta I6sningarna for varje
given marknadssituation, vilket ofta innebar
utvecklingsprojekt med betydande komplexitet.
vidmakthalla en framgangsrik teknik och
produktutveckling kan det védsentligt paverka
Bolagets marknadsposition och intakter. Det
finns aven risk att Bolagets utvecklingsprojekt
blir mer omfattande och/eller komplexa &én vad
som forutsetts, vilket kan leda till férsenade
produktlanseringar och ékade kostnader.

Valutarisk

Bolagets varuforsorjning sker i SEK medan en
del av forséljningen sker i och kan forvantas ske
i EURO eller USD. Om SEK kraftigt forbattras
gentemot EUR eller USD kan det innebara samre
Ionsamhet for Bolaget.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av Bolagets eventuella
oférméga att fullgéra sina betalningar.
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Bolaget har langsiktiga bankforbindelser och
kreditarrangemang som tacker likviditetsbehovet
om det skulle uppstd. Om Bolaget inte kan
fullgéra sina betalningar skulle det f& negativ
effekt pa Bolagets finansiella stéllning.

Réanterisk

Ranterisk avser risken for fluktuation i rorlig ranta
kopplat till uppléning i koncernen. Bolaget har
l&ngsiktiga kreditarrangemang och &r exponerad
for andrade rantevillkor.

Kreditrisk

Astor kreditrisk harrér huvudsakligen fran
kundernas eventuella oférméaga att fullgéra sina
betalningar. En noggrann kreditbevakning utfors
I6pande for att i mojligaste man forutse och
undvika eventuella forluster till foljd av kunders
betalningssvarigheter.

Skydd av immateriella rattigheter

Astor har med sina produkter inom radarstorning
immateriella rattigheter som behdver skyddas
for att ingen annan aktor skall kunna kopiera
Astors teknik. Astor har inga patent som skyddar
Bolagets immateriella rattigheter for intrdng. Om
nagon aktor skulle kunna ta del av Astors teknik
finns en risk att Bolaget drabbas negativt.

Tvister

Bolaget har inte varit utsatt for tvister med
konkurrenter, leverantorer eller kunder. Om
Bolaget hamnar i en tvist kan det paverka
Bolaget negativt.

Regelefterlevnad

Bolaget bedriver verksamhet inom
forsvarsindustrin och det finns legala regler som
Bolaget maste folja. Astor &r certifierade enlig
SS-EN ISO 9001:2015, SS-EN ISO 14001:2015
och EASA part 145. Om Astor skulle forlora en
certifiering skulle det kunna paverka Bolaget
negativt.

Politiska beslut

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige men
saljer aven sina produkter och tjanster globalt
varfor Bolaget, i likhet med ovriga foretag,
paverkas av den allmanna finansiella och
politiska situationen i varlden. Efterfragan

pa Bolagets produkter paverkas framfor allt
av enskilda landers arliga férsvarsbudgetar,
vilka i sin tur paverkas av faktorer som aktuellt
politiskt styre, mer ldngvariga ekonomiska

Om Astor Group

Finansiella rapporter

Férvaltningsberéattelse

férhallanden, forsvars- och sakerhetspolitik samt
sakerhetslaget nationellt och globalt. | tider av
storre sakerhetspolitisk oro 6kar ofta anslagen
till enskilda landers férsvarsbudgetar. Sadana
politiska forslag kan dock komma att forandras
och politiska eller ekonomiska foérandringar som
innebar vasentlig minskning av férsvarsbudgeten
i enskilda Iander kan paverka Bolagets kunders
investeringsplaner och darmed efterfragan

pa Bolagets produkter, vilket skulle kunna fa

en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
nettoomsattning och resultat.

Det finns ocks3 en risk for att
sakerhetspolitiska dvervaganden kan féranleda
enskilda lander att begrénsa sin import till forméan
for nationell utveckling och tillverkning, vilket
dven det kan paverka efterfrdgan pa Bolagets
produkter.

Malsittningar finansiellt och operationellt

Det finns risk att Bolagets malsattningar inte
kommer att uppnas. Det kan ta ldngre tid 4n
planerat att n& de méal som styrelsen faststallt
vilket kan paverka Bolagets verksamhet negativt.
Vid misslyckande att forvarva bolag paverkas
Bolagets mojligheter att generera tillvaxt.

Beroende av nyckelpersoner

For att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat
ar det av vikt att nAmnda resurser disponeras

pa ett for Bolaget optimalt satt. Det finns en

risk att Bolaget misslyckas med att behalla
nyckelpersonerna vilket skulle kunna leda till
tillfélliga stérningar i Bolagets verksamhet.

Leverantorer

Bolaget ar beroende av ett antal leverantorer
for leverans av produkter. Bolaget har flertalet
leverantdrer och ingen leverantor anses utgora
en specifik risk. Det kan daremot bli forseningar
i leveranser eller att leveranser helt uteblir
vilket skulle kunna paverka Bolagets forsaljning
negativt.

IT-system och cybersakerhet

Det &r vasentligt att Bolaget klarar att underhélla
och uppdatera befintliga IT-system, brandvaggar
och antivirusprogram for att minska risken for
forlust av viktiga produktdata eller annan kritiskt
kanslig data till foljd av skadlig programvara eller
virus. Denna risk kan leda till obehdrig dtkomst,
Okade kostnader, brott mot myndighetskray,
missnoéjda kunder och sdledes negativt paverka
Bolagets finansiella stéallning.
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Resultatrakning
Koncern

TSEK 2023 2022

NOT

jan-dec jan-dec
Rorelsens intéakter m.m. 3
Nettoomséattning 83 009 52 807
zfgi?:lz‘int:\r?mav lager, produkter i 1080 3 400
Aktiverat arbete f6r egen rakning 5 720 8 47
Ovriga rorselseintéakter 390 2 922
90 399 66 792
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -33 508 -26 088
Ovriga externa kostnader 4 -24 265 -16 184
Personalkostnader 5 -33 496 -23 742

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella -3 927 -2 872
anlaggningstillgédngar

Ovriga rérelsekostnader -15 -7 003
-95 21 -75 889
Rorelseresultat -4 812 -9 097

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande 509 3
resultatposter
Rantekostnader och liknande 377 1 4
resultatposter

-3 208 -1 408
Resultat efter finansiella poster -8 020 -10 505
Resultat fére skatt -8 020 -10 505
Skatt pa arets resultat 4 -84
Uppskjuten skatt 2 512 500
Arets resultat -5 467 -10 086
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Balansrakning
Koncern

TSEK

TILLGANGAR NOT 2023-12-31| 2022-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella
anliaggningstillgdngar
Balanse.rade utgifter for 6 00 436 14 704
utvecklingsarbeten
Konce.ssmner, patent, licenser 7 3799 4 33
och liknande
Goodwill 8 33 3™ 2 797
Summa immateriella 57 606 21531
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 26 841 28 373
Mas"klne.r och andra tekniska 10 6 473 3080
anlaggningar
Z.[nventarl.er, verktyg och M 1136 1115
installationer
Pagéende nyanldggningar och
férskott avs. materiella 12 1 866 1399
anlaggningstillgangar
Summa materiella 36 316 34 869
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgngar
Uppskjuten skattefordran 13 3 003 -
Andra langsiktiga

s . 208 -
vardepappersinnehav
Sun:ma t:mans.lelloa 3301 o
anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar o7 223 56 400
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Balansrakning
Koncern (forts.)

TSEK TILLGANGAR NOT 2023-12-31| 2022-12-31
Omséattningstillgdngar
\Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 39 888 28 908
Varor under tillverkning 15 234 9 061
Fardiga varor och handelsvaror 3 369 1011
Forskott till leverantérer 3 824 4 181
Summa varulager m.m. 62 315 43 1671
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 015 12 118
Aktuell skattefordran 216 -
Ovriga fordringar 1439 1 409
Forutbetal.da”kostnader och 16 316/ 587
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 26 831 14 14
Kortfristiga placeringar 240 240
Kassa och bank 15 363 1907
Summa kassa och bank 15 363 1907
Summa omséattningstillgadngar 104 749 59 422
Summa tillgdngar 201 972 115 822
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Balansrakning
Koncern (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-3’1| 2022-12-3
Eget kapital
Aktiekapital 17 8 635 5 000
Fond f6r utvecklingsutgifter 20 422 -
TSEK Balanserat resultat inkl. arets
resultat
Fria reserver, 6vriga
Balanserad vinst eller f6rlust -7 Q04 3 082
Erhallna aktiedgartillskott 253 253
Overkursfond 67 613 38 639
Arets resultat -5 467 -10 086
glt_,l:::*nrae Isojlltaa:serat resultat inkl. 55 305 31880
rSnL;rgrenr?aeri:;;;pital hanforligt till 84 450 36 888
Avsattningar
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 13 5 391 5 334
Ovriga avsattningar 1 380 872
Summa avsattningar 677 6 206
Langfristiga skulder
Ovr skulder till kreditinstitut 18 08 473 14 286
Summa langfristiga skulder 28 473 14 286
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1027 2 757
Skulder till kreditinstitut 5700 2 820
Forskott till kunder 30 145 o7 838
Leverant&rsskulder 12 180 6 786
Skatteskulder 3 205 3 388
Ovriga kortfristiga skulder 19 478 8 544
och f8rutberaida intékter E 15 s
Summa kortfristiga skulder 82 276 58 442
Summa eget kapital och skulder 201 972 115 822
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NOT 2023-12-31| 2022-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 019 -10 505
_.'JusEer}ngar for" poster som inte 4 435 5 @00
ingar i kassaflédet
Betald inkomstskatt -6 -8
Kassafléde fran 16pande
verksamheten fére férandringar -3 700 -5 566
av rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar av
rorelsekapital
Minskning (:-) {oknlng - av _10 348 _13 090
varulager/pagéende arbete
Mlnsknlng @ /8kning O av _1 @04 _0 974
kundfordringar
I\/I1nsl.<n1ng @) /8kning () av dvriga 4 6 054
fordringar
I\/I1nskn1|i1'g () /8kning @ av o 073 300
leverantorsskulder
Minskning () / 6kning &) av
kortfristiga skulder 2 SO
Kassafléde fran 16pande _10 448 5265
verksamheten
Investeringsverksamheten
Foryar\/ av ovr.lgaolmmaterlella _5 366 _8658
anlaggningstillgangar
Forsaljning av 6vriga immateriella _ _
anlaggningstillgédngar
Férvarv av byggnader och mark - -
Foryarv av ovr.lgaamaterlella _3 013 _1 96/
anlaggningstillgangar
Férvarv av dotterbolagsaktier -30 463 -207 828
Forvarv av kortfristiga placeringar (%) -40
I.(assaflo.de fran _38 842 _37 787
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Férandring lan 12 457 9 790
Arets nyemission/personaloptioner 55 269 22 900
Emissionskostnader -2 980 -
Kassaf'loo.Ie fran 64 746 32 600
finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel 13 456 168
Likvida medel vid arets bdrjan 1907 1740
Likvida medel vid arets slut 15 363 1 907
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Koncern
Ovrigt tillskjutet inkl.| Summa Eget

R bundet kapital arets \lins1‘: kapital
(TSEK) kapital P P
Ingdende balans /1 januari

1000 10 246 o7 04 -I7 040 2/ D47
2022
Omiéring av fg ars resultat -7 240 17 040 -
Omr differens - - -89 - -89
Nyemission/omvént frvarv 4 000 -10 246 32 712 - 26 466
Forvarv av tidigare minoritets— _ _ -650 _ _650
intresse
Arets resultat = = - -10 286 -10 086
Utgaende balans 31 december 5 000 _ 41 O74 _10 086 36 889
2022
Ourigt . . .

(TSEK) kapital P P
Ihgaende balans /1 januari 5 000 _ 2 O74 _10 086 36 889
2023
Omifdring av fg ars resultat - - -10 @86 10 @86 -
Nyemission/omvéant frvarv 3 635 - 49 396 - 53 031
Fondering av utvecklingsmedel 20 422 -20 422 - -
Arets resultat - - - -5 467 -5 467
Uimrontels [zt 2] ol 8 635 20 422 60 862 -5 467 84 452
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Resultatrakning
Moderbolag

TSEK NOT 2023-01-01| 2021-12-15
2023-12-3’1| 2022-12-3
Roérelsens intakter m.m.
Nettoomséattning 3 1200 200
1200 200
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -4 301 -377
-4 301 -377
Roérelseresultat -39’ =77
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintskter och liknande
1 o
resultatposter
Rantekostnader och liknande resul- —ou47 °
tatposter
Resultat fran andelar i koncernf6- ° 000
retag
-246 200
Resultat efter finansiella poster -3 347 23
Resultat fére skatt -3 347 23
Skatt pa arets resultat 688 ()
Arets resultat -2 659 23
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TILLGANGAR NOT 2023-12-31| 2022-12-31
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgngar
Andelar i koncernféretag 14 107 963 67 500
Uppskjuten skattefordran 1392 2
S.umn:la finansiella anlagghings— 1090 355 67 500
tillgangar
Summa anliggningstillgdngar 109 355 67 500
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 15 26 520 450
Ovriga fordringar 314 M
Foérutbetalda kostnader och

R 112 (%]
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 26 947 46’
Kassa och bank 9 468 167
Summa kassa och bank O 468 167
Summa omséttningstillgadngar 36 415 622
Summa tillgdngar 145 770 68 122
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Balansrakning
Moderbolag

(forts.)

TSEK EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-31| 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 635 5 000
Summa bundet eget kapital 8 635 5 000
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond M2 394 63 000
Arets resultat -2 659 23
Summa fritt eget kapital 109 758 63 023
Summa eget kapital 118 393 68 023
Langfristiga skulder
Ovr skulder till kreditinstitut 18 12 000
Summa langfristiga skulder 12 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 000 Q
Leverantorsskulder 1058 18
Ovriga kortfristiga skulder 10 207 il
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Ui e
Summa kortfristiga skulder 15 377 99
Summa eget kapital och skulder 145 770 68 122
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Kassafl6des—
analys
Moderbolag

TSEK NOT 2023-01-01| 2021-12-15
2023-12-31| 2022-12-31

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3 347 23
Kassafldde fran 16pande
verksamheten fére -3 347 23
férandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férandringar av
rorelsekapital
I'\'llln.sknlng (4:) / 6kning () av _06 353 _467
ovriga fordringar
I\/I1nskn1r1g ) / 8kning @ av 1040 18
leverant6rsskulder
Minskning (&) / 8kning &) av
kortfristiga skulder U h
Kassafldde fran 16pande _o7 540 _362
verksamheten
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolagsaktier -30 463 -67 500
Kassaflgde fran -30 463 -67 500
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Férandring 1lan 15 200 (%)
Arets nyemission/personaloptioner 55 269 68 000
Emissionskostnader -2 980 (%)
Kassafldde fran 67 289 68 000
finansieringsverksamheten
Foérandring av likvida medel 9 307 161
Likvida medel vid arets bérjan 161 (%]
Likvida medel vid arets slut O 468 161
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Moderbolag
. . P Balanserat Summa Eget
(TSEK) Glslare L] Duel it resultat Arets vinst kapital
Insattning aktiekapital 500 - - = 500
Apportemission/omvént férvarv 4 500 63 000 - - 67 500
Arets resultat - - - 23 23
Utgaende balans 3’1 december 5 000 63 000 _ o3 68 023
2022
q : = Balanserat Summa Eget
(TSEK) izl Greriee resultat Arets vinst kapital
Ingaende balans ‘ januari 5 000 63 000 _ 03 68 023
2023
Omioéring av féregaende ars _ _ 03 o3 _
resultat
Nyemission 3 635 49 394 - - 53 029
Arets resultat - - - -2 659 -2 659
Utgaende balans 31 december 8 635 M2 394 o3 -2659 118 393

2023
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Tillaggsupplysningar

(Noter)

NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet

med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning, K3. Bolagets tillgdngar och
skulder upptas till anskaffningsvardet respektive
nominellt virde om ej annat framgar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr moderbolaget
Scandinavian Astor Group AB (publ) och de
bolag som moderbolaget har ett bestammande
inflytande 6ver. Ett bestammande inflytande
foreligger vanligen vid direkt eller indirekt
agande av mer an 50 procent av rosterna i ett
bolag. Dotterbolag ingar i koncernredovisningen
frén forvarvstidpunkten fram till den

tidpunkt d& moderbolaget inte Iangre har
bestammande inflytande 6ver dotterbolaget.
Alla koncerninterna transaktioner och saldon
hanfdrliga till koncerninterna transaktioner ha
eliminerats i sin helhet vid konsolidering av
koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i svenska
kronor (SEK). Fér moderbolaget ar den
funktionella valutan och rapporteringsvalutan
svenska kronor. Samtliga belopp har avrundats
till narmaste tusental kronor (TSEK) om inget
annat anges. Avrundning kan férekomma i
tabeller och berakningar vilket innebar att
redovisade summor inte alltid &r en exakt summa
av avrundade belopp.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ha
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder redovisas till verkligt varde
pa dagen for forvarvet. For rérelseférvarv

dar summan av den 6verforda kdpeskillingen
Overstiger vardet pa de identifierbara
nettotillgdngarna pa férvarvsdagen redovisas
skillnaden som goodwill i rapport 6ver finansiell
stallning. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i rapporten éver totalresultat.
Villkorade tillaggskdpeskillingar redovisas

som skuld eller avsattning till det belopp som
tillaggskopeskillingen forvantas

utga med.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
den férvantade nyttjandeperioden fran det att
tillgdngen tas i bruk.

Balanserade utvecklingsutgifter som harror
fran koncernens produktutveckling redovisas
endast om foljande villkor ar uppfyllida:

o Det ar tekniskt mojligt att slutféra produkten
s& att den kan anvindas.

o Bolaget avser att slutfora den immateriella
anldggningstillgdngen och anvinda eller
salja den.

o Det ar magjligt att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen.

o Bolaget kan visa hur den immateriella
anldggningstillgdngen kommer generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar.

o Det finns tillrackliga tekniska, finansiella, och
andra resurser for att slutfora utvecklingen
och for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen.

o Kostnaderna som ar hanférliga till den
immateriella anldggningstillgdngen under
dess utveckling kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella a
s . I AR

anlaggningstillgangar:

Byggnader 25

I\Ilaslflner OCI;] ano!ra 5 till 10

tekniska anlaggningar

Inventarier 5 till 10

Immateriella 3
- . 472 AR

anlaggningstillgangar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5

Koncessioner, patent, 5

licenser och liknande

Goodwill 5

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen. Med nettoférséljningsvardet
avses varornas berdknade forsaljningspris
minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar
Fordringar har beraknats till det lagsta av
anskaffningsvarde och det belopp med varmed
de bersknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar,
skulder samt avsattningar har varderats till
anskaffningsvarden om ej annat anges.

Intaktsredovisning

Intakten redovisas till verkligt varde av vad
Bolaget fatt eller bedéms komma att fa

betalt, exklusive mervardesskatt. Det innebar
att intékten redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) baserat pa utférd forsaljning.
Avdrag gors for eventuella Iamnade rabatter. Vid
forsaljning av varor redovisas normalt intakten
nar de vasentliga férmaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har 6verforts
till kdparen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar Bolaget ar leasetagare
redovisas som operationell leasing dar
leasingavgifterna redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Skatt
Skattkostnaden bestér av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pé periodens
beskattningsbara resultat. Den skattepliktiga
vinsten skiljer sig fran den bokféringsmassiga
vinsten da justeringar gors for ej
beskattningsbara intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla under andra
perioder. Koncernens aktuella skatt berdknas
med hjalp av de skattesatser som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara
skillnader mellan redovisade varden for
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och de skattevarden som tillampas vid
berakningen av det skattemassiga resultatet.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip
for alla skattepliktiga temporara skillnader och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
méan det &r sannolikt att beloppen kan kvittas
mot framtida skattepliktiga resultat. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder redovisas
inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till
goodwill.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition. Betalda aktieagartillskott
redovisas som en 6kning i posten andelar

i koncernforetag hos givaren. Mottagaren
redovisar aktiedgartillskottet direkt mot

eget kapital.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och beddmningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under rédande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar
och skulder, som inte annars framgar tydligt
frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fr&n dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i
uppskattningar och antaganden pa balansdagen
beddms kunna innebéra en betydande risk for
en vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nista rdkenskapsar.
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NOT 3 TSEK NOT 4 TSEK

NETTOOMSATTNING PER UPPLYSNING OM

GEOGRAFISK MARKNAD REVISORNS ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNING

Revise Sverige AB

Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
El\é?—;ig: och dvriga 36764 | 03570 Revisionsuppdrag 218 126
Revisionsverksamhet ut- 18 _
Europa 25 102 29D 421 over revisionsuppdraget
Asien 14 314 5 043 Skatteradgivning = =
Ovriga varlden 6 828 1771 Ovriga tjénster 5 =
Summa 83 009 52 807 Summa 24/ 126
Moderbolagets nettoomsattning om 1 200 (200) Moderbolaget 2023 2022
KSEK avser fakturerade koncerninterna tjanster
fér management fee som eliminerats i koncernen. Revisionsuppdrag 134 14
Revisionsverksamhet ut- 18 B
over revisionsuppdraget
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 5 -
Summa 157 14

Deloitte AB

Koncernen 2023 2022

Revisionsuppdrag 95 70

Revisionsverksamhet ut-
over revisionsuppdraget

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 10
Summa 95 80

Revisionsuppdrag avser revisorns ersattning
for den lagstadgade revisionen. | detta
arbete ingér att granska &rsredovisningen
och koncernredovisningen, styrelsens

och verkstallande direktorens férvaltning
samt arvoden for redovisningsradgivning i
samband med revisionsuppdraget. Ovriga
revisionsuppgifter utéver revisionsuppdraget
avser granskning och intyg i samband med
emissioner. Ovriga tjanster avser ovrig I6pande
radgivning.
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ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH
ARVODEN TILL STYRELSE

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

sootala kostnader, inklusive 31dec)  31dec
. ! 2023 2022
pensionskostnader
Moderbolaget %)
(varav pensionskostnader)
Dotterbolag 30 665 23 742
(varav pensionskostnader) 1823 1259
Koncernen 30 665 23 742
(varav pensionskostnader) 1823 1 259
- 31 dec Varav Varav 3’ dec Varav Varav
e et 2023 mén|  kvinnor 2022 mén|  kvinnor
Moderbolaget - - - - - -
Totalt moderbolaget - - - - - -
Dotterbolag 51 44 T 50 43 7
Totalt moderbolaget 51 44 T 50 43 7
Koncernen totalt 5 44 7 50 43 e
Styrelseledaméter och 6vriga ledande
befattningshavare pa balansdagen.
Koncernen/styrelseledaméter och 3’ dec Varav Varav 3’ dec Varav Varav
ledande befatthingshavare 2023 man | kvinnor 2022 man| kvinnor
Totalt moderbolaget 8 8 - 3 3 -
Totalt dotterbolag 2 2 - - - -
Koncernen totalt 10 10 - 3 3 -
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NOT 5 (FORTS.) NOT 6 TSEK

BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGS-

ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH

Ersattningar till ledan-
de befattningshavare Ersatt- Sociala 3’ dec 3’ dec
2023 (TSEK) ningar avgifter Koncernen 2023 2022
Namn och position Ackumulerade
anskaffningsvarden
Per Adamsson/ 58 18
styrelseledamot V/id arets bdrjan 19 501 10 830
Ola Alfredsson/ 67 01 Omklassificeringar - 200
styrelseledamot
R Forvarv av dotterféretag
Kristoffer Weywadt/ 130 40 under aret 164 -
styrelseledamot
= Arets investeringar 5 720 8 471
Is)fgrg\{asg;t/adamot o 2 : = 5
I?edomsat varde vid o5 386 10 501
Lars Granbom/ 050 29 arets slut
styrelseordférande
Ronny Christoffersen/
styrelseledamot och 548 172 Ackumulerade
anaralld avskrivningar
Odd \I\I:arm/ . ) 770 064 \/id arets boérjan -4 800 -3 600
Verkstéallande direktor . .
Forvarv av dotterféretag 150
Wictor Billstréom/ o5 s under aret - -
tidigare styrelseledamot N
" Arets avskrivning - -1 200
Hékan Ekengren/
s s 25 8 .
tidigare styrelseledamot Vid &rets slut -4 800 -4 800
Ovriga ledande 3 = .
X 826 268 Redovisat varde vid
befattningshavare Zrets slut 20 436 14 701
Summa 2768 900

Under 2022 utbetalades styrelsearvode om
150 TSEK till Stefan Martensson i dotterbolaget
My-Konsult Teknik AB med tillhérande sociala
avgifter om 47 TSEK. Verkstallande direktdr
Odd Werin pébdrjade sin anstallning i slutet av
2022 och erhdll ersattningar om 70 TSEK med
tillhérande sociala avgifter om 22 TSEK for &r

2022.
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NOT 7 TSEK NOT 8 TSEK

PATENT, KONCESSIONER, GOODWTILL
LICENSER, VARUMARKEN SAMT
LIKNANDE RATTIGHETER

3’ dec 31 dec 3’ dec 3’ dec
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 7 590 7 614 V/id arets bdrjan 3 291 -
Arets anskaffningar 50 - Arets justering av _4Q4 _
ingaende varde
Omklassificeringar - -4 P
Fo(rjvar\! a\; dotterbolag 31 86/ 3 001
Vid &rets slut 7 640 7 500 under are
Vid arets slut 34 748 3 291
Ackumulerade
avskrivningar Ackumulerade
Vid &rets bérjan 3557 | -3640 avskrivningar
o . Vid arets bdrjan -494 -
Arets avskrivning -284 Iy
. Arets avskrivningar -883 -494
Utrangering - 12
. V/id arets slut -1377 -494
Vid arets slut -3 84 -3 557
ng:c;v:f:: varde vid 3799 4 033 — p———
I:%e ovisat varde vi 33 371 o 707
arets slut
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NOT 9 TSEK NOT 10 TSEK

BYGGNADER OCH MARK MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

3’ dec 31 dec 3’ dec 3’ dec
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 39 469 - V/id arets bdrjan 16 735 -
Férvérv av dotterféretag _ Arets rérelseférvary 13 419 16 163
q 13 725

under aret
Identifierat Gvervarde i _ 05 744 Omklassificeringar 222 B
samband med forvanv Arets anskaffningar 1 696 572
\/id arets slut 39 469 39 469 .

\/id arets slut 32 071 16 735
Ackumulerade
uppskrivningar Ackun_nul'erade

avskrivningar
Vid arets bdrjan 1756 - e .
_ V/id arets borjan -12 753 -
Arets forandring kopplat 1756 R
till rérelsefdrvary - Arets rorelseforvarv -1 978 -12 152
\/id arets slut 1 756 1756 Arets avskrivningar -867 -601

\/id arets slut -25 597 | -12 753
Ackumulerade
nedskrivhingar

Redovisat véarde vid
Vid &rets bérjan -3 600 - arets slut 6473 3982

Arets férandring kopplat

till rérelsefdrvary - gl
\/id arets slut -3 600 -3 600
Ackumulerade

avskrivningar

Vid arets bdrjan -9 25/ -
Arets"foranol"rmg kopplat _ _8879
till rérelseférvarv

Arets avskrivningar -1 533 -372
\/id arets slut -10 784 -9 25/
Redovisat varde vid 06 841 08 373

arets slut
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TSEK

INVVENTARIER, VERKTYG OCH

UPPSKJUTNA

INSTALLATIONER SKATTEFORDRINGAR OCH
SKATTESKULDER
31 dec 3’ dec 3’ dec 34 dec
Koncernen 2023 2022 Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Ackumulerade Fordran hanforlig till
anskaffningsvarden skattemassiga 3 003 -
. . underskottsavdrag
Vid arets boérjan 6 550 529
Summa uppskjuten 3 003 _
Arets rorelseforvarv 678 6 M7 skattefordran
Omklassificeringar - -200
Arets anskaffningar 148 104 Uppskjuten skatteskuld
Vid &rets slut 7377 | 6550 shle) lmieR g ElL 5091| 5303
o6vervarden pa fastigheter
Skuld hanférlig till
obeskattade reserver el -
Ackumulerade
avskrivningar Ovriga poster = 31
Vid éarets borj -5 435 -1 932 j
1d ar ran Summa uppskjuten 5391 5334
5 skatteskuld
Arets rorelseforvarv -469 -3 227
Arets avskrivningar -336 -076
V/id arets slut -6 241 -5 435
I?edovisat véarde vid 1136 1115
arets slut

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

31 dec 3’ dec

Koncernen 2023 2022
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 1 399 -
Arets férandring kopplat

11 e . X - 255
till rérelseférvarv
Arets upparbetade/an-
skaffade tillgangar e 45
Vid arets slut /1 866 1399
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Andelar i koncernféretag
e Antal | . 3’ dec 2023
Dotterbolag Org. Nr. Sate andelar | % Redovisat virde
Scandinavian Astor Technologies AB | 556705-5610 Stockholm | 4 833 295 | 100 67 500 000
Mikroponent AB 556011-4349 \Varnamo 1000 | 100 40 463 Q79
Koncernféretag per Eget Arets
) 3’ dec 2023 (TSEK) kapital resultat
Avser moderbolagets innehav, koncernen har per Scandinavian Astor
balangdagen inga |nnehay_. ) T 32 080 -D 662
Mikroponent AB har forvarvats under 2023
med tilltradesdatum 11 december 2023. Mikroponent AB 8830 2 802
NOT 15 TSEK NOT 16 TSEK
FORDRINGAR HOS FORUTBETALDA KOSTNADER
KONCERNFORETAG OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget 3’ dec 31 dec 3’ dec 3’ dec
— kortfristiga fordringar 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Ingéende ackumulerade 450 _ Foérutbetalda hyror 1062 -
fordringar
Forutbetalda
Nya fordringar 27 Q70 450 leasingavgifter 885 -
Betalningar/amorteringar -1 000 = Férutbetalda oM 108
— energiskatter/avgifter
Utgdende ackumulerade =
fordringar 26 520 450 Ovriga poster 1003 389
Summa 3 16’ 587
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NOT 17 SEK NOT 20 TSEK
ANTAL AKTIER OCH STALLDA SAKERHETER OCH
K\/OTVVARDE EVENTUALFORPLIKTELSER
31 dec Upplupna kostnader och 3’ dec 34 dec
Moderbolaget 2023 férutbetalda intékter 2023 2022
Antal aktier 30 746 953 Féretagsinteckningar 17 500 O 500
Kvotvarde 0,264 Fastighetsinteckningar 21 000 21 000
Belanade kundfordringar 7 579 -
Summa 45 Q79 30 500
NOT 18 TSEK Samtliga aktier, bade befintliga och framtida,
< i dotterbolagen Marstrom Composite AB,
OVRIGA SKULDER TILL My-konsult System AB, JPC Composite AB,
My-konsult Teknik AB och Mikroponent AB ar
KREDITINSTITUT pantsatta av Collector.
Ovriga skulder till
kreditinstitut NOT 21' TSEK
Skulder som férfaller JAMFORELSESTORANDE
senare &n 5 ar efter 3’ dec 3’ dec
balansdagen 2023 2022 POSTER
Koncern - 3 006
Moderbolag - -
Upplupna kosthader och 31 dec 31 dec
férutbetalda intakter 2023 2022
N OT II 9 TSEK Listningskostnader - 6 977
Nedskrivningar i lager 903 -
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
oo oo Nedskrivning &uri
FORUTBETALDA INTAKTER fordringar 263 -
Aterbetalning av
omstéllningsstéd e -
Summa /1 833 6 9r7

Upplupna kosthader och 3’ dec 31 dec
férutbetalda intékter 2023 2022
Upplupna 16ner och

16nebikostnader Sl Sla
Ovriga poster 1 469 567
Summa 10 54 6 309

Ovanstaende poster beddms av koncernen

vara till sin natur ovanliga saval som av

vasentlig art for koncernens resultat. Posterna
specificeras darfor separat i not d& de spelar
en viktig roll i att forsta den underliggande

verksamhetsutvecklingen.

51



Sammanfattning \/D-kommentar

NOT 22

Om Astor Group Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

TSEK

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

Den 26 januari 2024 redovisade Astor Group
2023 ars reviderade siffror for det nytilltrddda
dotterbolaget Mikroponent. Omsattningen
for heléret 2023 uppgick till 50 MSEK med
en EBITDA om 5,9 MSEK vilket visade pé
fortsatt god tillvaxt. Sammantaget uppvisade
Mikroponent en omsattningsdkning om 13
procent och EBITDA vaxte med 25 procent
jamfort med féregdende ar. Detta innebér att
hela beloppet av tillaggskopeskillingen om 10
MSEK, som ingér i férvarvsvillkoren, kommer
att aktiveras. Den totala kdpeskillingen for
Mikroponent uppgér séledes till maxbeloppet

om 40 MSEK.

Astor Group ingick den 9 april 2024 avtal om
att forvarva samtliga aktier i Airsafe Sweden
AB, ett foretag som erbjuder konstruktion,

tillverkning och forsaljning av militar och civil
flygmateriel. Forvarvet ska ses som ett led i
att bredda och expandera inom affarsomradet
Tech. Kopeskillingen uppgar till 20 MSEK med
en villkorad tillaggskopeskilling om 5 MSEK att
betala ut senast i juni 2025.

Den 9 april 2024 offentligjordes Styrelsens
beslut om en riktad nyemission om totalt 70
MSEK for att bland annat forvarva Airsafe
Sweden AB. Teckningskursen faststalldes till 20
SEK per nyemitterad aktie. Genom den riktade
nyemissionen dkar antalet aktier och roster i
Astor Group med 3 500 000, fran

32 746 953 till 36 246 953. Aktiekapitalet okar
med 922 898,429964385 SEK, fran 8 634
889,002805 SEK till 9 557 787,43276938 SEK.

.o o
Belopp,
. exklusive
Namn Ar moms | Avseende
Konsultarvode for tjanster utférda under 2023 av
styrelseordférande Lars Granbom. Ersattning for
Wity 43 2 HE utférda tjanster har utgéatt enligt marknadsméassiga
villkor.
Konsultarvode fér utférda CFO tjanster fran april till
december 2023 av Wictor Billstrém. Ersattning for
Dizvtly dnefersie (2 g e utfdrda tjdnster har utgatt enligt marknadsméssiga
villkor.
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NOT 24

NYCKELTALSDEFINITIONER

Namn Avseende

EBIT Rorelseresultat fére finansiella poster och skatt. \/isar
resultatet f6r Bolagets 16pande verksamhet.
Rorelseresultat exklusive av— och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att

generera resurser fér investeringar och betalningar till
finansiéarer.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster
samt av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar. Justerad EBITDA
ger en bild av verksamhetens f6rméaga att generera
resurser fér investeringar och betalningar till
finansiérer.

Jamiforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens t ex omstruktureringskostnader, stérre
nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader.
Transaktionerna spelar en viktig roll f6r att f6rsté den
underliggande verksamhetsutvecklingen.

Det totala vardet pa erhallna bestallningar under
perioden i koncernen. Fér bolag som férvérvats

Orelrtigng inkluderas ordervarden fran och med manaden da
forvarvet tilltratts.
Det totala vardet pa de bestallningar i koncernen,
Orderbok inklusive férvarv, som ar kvarvarande att leverera efter

periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséattning f6r perioden jamfért med
motsvarande period féregaende ar, efter justeringar fér
férvarv och valutakurseffekter.

Resultat per aktie fére utspéadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till utestédende
antal aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till antal
utestdende aktier pa balansdagen med tillagg fér
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och
optioner.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.
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Styrelsens signaturer

Styrelsen och Verkstéallande Direktoren forsakrar att arsredovisningen, savitt
de kanner till, ger en rattvisande oversikt av Bolagets verksamhet, stallning
och resultat.

Stockholm 15 april 2024

Lars Granbom
Styrelseordforande

Ronny Christoffersen Ola Alfredsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Adamsson Per Warn
Styrelseledamot Styrelseledamot
Odd Werin Kristoffer Weywadt
Verkstallande Direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats
den 15 april 2024

Christian Kromnér

Auktoriserad revisor
Revise Sverige AB

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353- 3922
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Scandinavian Astor Group AB (publ),

org.nr 559353-3922

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Scandinavian
Astor Group AB for rékenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 2023-12-31 och
av dessas finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av
Bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera
Bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

55



Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del
av Bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om Bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och

en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

o inhamtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandinavian Astor
Group AB for rékenskapsaret 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande Bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande Bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som Bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den lIopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgadngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Norrkdping 15 april 2024

Christian Kromnér

Auktoriserad revisor
Revise
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Finansiell kalender

Astor Group avser publicera finansiella rapporter
enligt tabellen till hoger —

Arsstamman ar planerad till den 17 maj 2024 i
Stockholm, specifik lokal kommer att anges i
kallelsen till stdmman.

Rapport Datum
Arsredovisning 2023 2024-04-16
Delarsrapport jan — mars 2024 2024-05-17
Delarsrapport jan — juni 2024 2024-08-22
Delérsrapport jan — sep 2024 2024-11-12
Bokslutskommuniké 2024 2025-02-24
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