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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Novus Group International AB
(publ) avger hdarmed arsredovisning for rakenskapsaret 2016-07-01 till 2017-
06-30.

VD Kommentar
Forséljningen fortsatter att ka jamfért med féregaende ar, kSEK 46 574 (39 657).
Rdérelsemarginalen blev 5,7% (5,7%).

Kvartal 4 avslutar aret med en omséttningsokning pa 9% till KSEK 14 554 (13 261) jamfért med
motsvarande kvartal 2015/16, och en resultatférbattring pa 12% till kSEK 1 597 (1 403).

Over lag har det varit ett framgangsrikt ar fér Novus. Utmaningen 16/17 var kvartal 1, med en
lite stérre forlust &n véntat som drog ned helarsresultatet. Detta &r nagot vi férséker undvika
under kommande verksamhetsar.

Intékterna &r inte beroende av en enskild konsult eller ett affarsomrade.

Novus bérjar allt mer uppmdarksammas internationellt. Jag och Novus har vunnit flera
utmérkelser, bl.a. har jag blivit utndmnd till Europas bésta VD inom undersékningsbranschen,
Sveriges bésta kommunikationskonsult och Novus till Europas mest innovativa
undersékningsteam, och Best communications solutions company in Sweden.

Utmaérkelser som &r ett resultat av vart satt att allt fokusera pa grunden i vad det innebér att
vara ett kunskapsféretag med undersékningar som verktyg. Vi analyserar nutiden. Férstaelsen
fér nutiden &r helt central men férbises ofta. Men det &r ju faktiskt sa att vet man inte var man
ar sa spelar det ingen roll vart man skall.

Torbjorn Sjostrém
VD Novus Group International AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten
Det som férenar alla Novus kunder &r att de vill ha reda pa en eller alla tre av féljande fragor:

e Vad tycker man i en fraga?

e Varfor tycker man som man gor?

+ Hur kan jag far nya kunder/fler medlemmar/battre affarer med denna kunskap?
Vad man tycker &r det som oftast ldses om i massmedia, men det &r egentligen bara bérjan
pa en understkning som ett operativt vdrde. Men om man inte vet vad asikterna ar sa ar det
svart att komma vidare och kunna férsta varfor.
Slutligen kombinerar vi kunskapen kring vad och varfor fér att kunna ge vara kunder de
kunskaper och insikter som behdvs for att forsta hur de behéver agera for att kunna na sina
mal.
En undersdkning som sadan bestar sedan av tva delar:

e Analys

e Datainsamling
Att bara fa svar pa en fordefinierad fraga &r inte kdrnan, aven om det ar latt att tro att det ar en
undersékning. Detta dr branschens stora utmaning. Visa pa den faktiska leveransen och inte
bara det som aterspeglas i massmedia kring framst politiska matningar.
Big data har ocksa felaktigt utmalats som ett hot mot undersékningar. Det &r snarare tvart om,
ytterligare en datakélla vi som undersékningsféretag kan basera var analys ifran.
N&r beslut maste fattas allt snabbare &r det &n viktigare att ta till sig alla delar av input, inte
bara tex big data. Férdelen ar att man inte lagre behdver fraga allt, utan intervjuerna kan bl
battre. Novus kan darmed bidra &n mer till en komplett bild.
Vi har inte bara spetskompetens inom undersdékningar, utan ocksa en god branschkunskap
inom alla omraden vi genomfdr undersokningar, allt fran politik till konsumentvaror, vilket
sékerstéller att kunden far en relevant nulagesbild, inte bara ett svar pa en fraga.
Novus Group International AB (publ) erbjuder undersékningar och radgivning med en unik
kombination av erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjélper kunder att véaxa

och utveckla sina affdrer. Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nar och dér det hander.

Novus Group International AB (publ) bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa
Aktietorget sedan juni 2007.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare med fler &n 500st aktier uppgick vid rékenskapsarets slut till 154 (136).
Storsta dgare var vid rédkenskapsarets utgang ALS Invest AB (org.nr: 556636-7750) med
60,55% av rostetalet. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller rostandel
overstigande 10%.

Verksamhetsaret 2016/2017
Genom fokus pa kvalitet, lyhérdhet, flexibilitet och nytdnkande har vi knutit till oss flera nya
kunder.

Samarbetet med befintliga kunder har under perioden férdjupats och innebér fler langsiktiga
unders6kningar som en del i vara kunders strategiska beslutsprocess.

Novus &r fortsatt ett av de mest citerade undersékningsfdretagen enligt statistik fran Retriever.
Novus oberoende, fokus pa opinionsundersdkningar med kvalitet och nyténkande gor att en
Novus-undersékning har hég trovardighet, vilket 6kar medias intresse for att publicera Novus
undersdkningar.

| februari 2017 levererade Novus den forsta valjarbarometern f6r SVT. SVT har tidigare aldrig
haft en egen véljarbarometer och samarbetet med Novus blir historiskt pa sa satt. Med tanke
pa det allt mer turbulenta politiska landskapet, blir det allt viktigare att kunna f&lja och férklara
politiken for och ur véljarnas perspektiv.

Det som ar utmarkande fér Novus paneler ar var kvalitet. Novus véljer sjilva slumpmassigt ut
vara panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ bild av Sverige i var panel.
Samtidigt som vi véljer panelmedlemmar, registrerar vi ocksa vardefull bakgrundinformation.

Novus Nordiska rackvidd genom Novus Nordic Research Alliance méjliggér konkurrensmaéssiga
undersékningar i hela Norden med samma hdga kvalitet som i Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabérjades 2012 med Sveriges
storsta studie av hur kvalitet i en undersékning paverkas av hur en panel &r uppbyggd,
slumpmassig-eller sjalvrekryterad. Ett flertal debattartiklar har publicerats i &mnet.

Novus startade en podd och Youtube kanal som heter Novus Sanity Check, dar Torbjérn
Sjostrém tillsammans med mediastrategen Brit Stakston reflekterar och diskuterar igenom
samhéllsfragor, antingen sjélva eller tillsammans med inbjudna géster. Géster som var med
under aret var bl.a. Micael Dahlén, Sofia Arkelsten, Helle Klein, Maja Aase, Troed Troedsson.
Syftet med Novus Sanity Check &r att visa pa Novus roll som kunskapsférmediare och att vara
ett nav kring samlad kunskap och vad som hénder i samhallet. (Se bilder pa sidan 18)

Novus har ocksa lanserat en liten kortfilmsserie som heter Behind the Knowledge, dér vi ger en
inblick i tankar hos de anstéllda pa Novus.

Personal
Medelantalet anstéllda under perioden &r 26 (26 foregaende ar) personer.
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Omsattning och resultat

Rérelsens intakter under rakenskapsaret uppgick till KSEK 46 574 (39 657) och
rérelseresultatet uppgick till KSEK 2 667 (2 251), vilket gav en rérelsemarginal pa 5,7%
(5,7%). Finansnettot uppgick till kKSEK -3 (-11). Resultatet fére skatt uppgick till KSEK 2 664
(2 240). Resultat efter skatt uppgick till KSEK 2 007 (1 711). Resultat per aktie blev SEK 0,19
(0,16).

Kassaflode och finansiell stéllning

Bolagets kassaflode for rakenskapsaret uppgar till KSEK -689 (1 287). Bolagets likvida
medel uppgar per den 30 juni 2017 till kSEK 8 004 (8 693). Soliditeten per den 30 juni
2017 uppgick till 43,2% (43,4% ) och eget kapital uppgar per den 30 juni 2017 till KSEK 11
522 (10 656). Eget kapital per aktie ar SEK 1,11 (1,03).

Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgar till KSEK 1 662 (1 371) och avser rekrytering
till medlemmar i Novus sverigepanel.

Forskning och utveckling

Novus Sverigepanel

Det som &r utmérkande fér Novus paneler &r var kvalitet. Novus har inte en sjélvrekryterad
panel dar vem som helst kan ansluta sig. Vi véljer sjélva slumpméssigt ut vara
panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ bild av Sverige i var panel.

Antalet intervjuer som varje panelmedlem deltar i &r begrénsat och vi férnyar sténdigt en
stor del av panelen.

| dag bestar Novus paneler av cirka 150 000 medlemmar. Storleken pa panelerna &r
dimensionerad efter antalet undersdkningar pa sa sétt att ingen medlem ska svara pa mer
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an 1-2 understkningar per manad och totalt 12-15 undersékningar per ar.

Novus Nordiska réckvidd genom Novus Nordic Research Alliance méjliggér
konkurrensmassiga undersékningar i hela Norden med samma héga kvalitet som i
Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabérjades 2012 med
Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en understkning paverkas av hur en panel ar
uppbyggd, slumpméssig-eller sjélvrekryterad. Ett flertal debattartiklar har publicerats i
amnet.

Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som tillampas éverensstdmmer med arsredovisningslagen, samt
de som anges i BFNAR 2012:1. Principerna ar oférandrade med féregaende ar.

Miljdinformation
Bolaget bedriver ej nagon tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker Nyckelpersoner och
medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor
kompetens och lang erfarenhet inom
bolagets verksamhetsomrade. En férlust av
flera nyckelpersoner kan medféra negativa
konsekvenser for bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar
bolaget utvecklat sin organisation och
anstallt fler medarbetare.

Konkurrenter

En del av bolagets konkurrenter ar
multinationella féretag med stora
ekonomiska resurser. En omfattande
satsning fran en konkurrent kan medféra
risker i form av férsamrad forsaljning. Vidare
kan féretag med global verksamhet som i
dagsldget arbetar med nérliggande omraden
bestdamma sig for att etablera sig inom
bolagets verksamhetsomrade. Okad
konkurrens kan innebéra negativa
forséljnings- och resultateffekter for bolaget i
framtiden. Risken reduceras genom att
Novus styrelse och anstéllda har stor
branschkompetens och vél upparbetade
afférsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och
efterfragan och lag- och hégkonjunkturer
kan ha inverkan pa rérelsekostnader,
férséljningspriser och aktievardering.
Bolagets framtida intékter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utom bolagets kontroll.

Marknadstillvéxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de
kommande aren. En eventuell etablering i
nya lander och regioner kan medféra
problem och risker som &r svara att forutse.
Vidare kan etableringar férsenas och
darigenom medféra intéktsbortfall. En snabb
tillvaxt kan &ven innebéra att bolaget gér
forvarv av andra féretag. Uteblivna
synergieffekter och ett mindre lyckosamt
integreringsarbete kan paverka saval
bolagets verksamhet som resultatet pa ett
negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra
problem pa det organisatoriska planet, dels
genom svarigheter att rekrytera rétt personal
och dels genom att integrera den nya
personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att bolaget far svarigheter att
finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms
som lag, men for att finansiera vidare
expansion kan ytterligare tillskott av kapital
komma att behévas. Detta kan medféra att
yiterligare agarkapital kan komma att
kravas. Det finns inga garantier for att
bolaget i en sadan situation kommer att
kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
Fér en beskrivning av finansiell
riskhantering inom Novus, se not 3.

Erséttningar till ledande

befattningshavare

Erséttning och andra anstéliningsvillkor fér
bolagsledningen &r utformade fér att
sékerstalla att Novus kan erbjuda en
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
kompensation som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.
Bolagsledningens erséttning omfattar fast
I6n, eventuell rérlig 16n och dvriga
féormaner. Delarna avses skapa ett

vélbalanserat erséttnings- och
férmansprogram som speglar individens
prestationer, ansvar och bolagets
resultatutveckling.

Information om ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning

Pa arsstdmman den 27 oktober 2016
omvaldes till styrelsen som ordinarie
ledamot Bertil Jacobson, Torbjérn
Sjostrom, Kristin Sjostrém samt Kinna
Bellander.

Styrelseledaméterna i Novus representerar
erfarenheter inom omraden som media,
naringsliv och offentlig sektor.
Styrelsens arbete féljer styrelsens
faststéllda arbetsordning. Verkstéllande
direktérens arbete regleras genom
instruktioner fér VD. Savél arbetsordning
som instruktioner faststélls arligen av
bolagets styrelse.

Ernst & Young AB ar vald revisor sedan
arsstamman 2013. For nérvarande ar
huvudansvarig revisor Charlotte
Holmstrand. Hon leder revisionsarbetet i
Novus.
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Framtidsutsikter

Novus Group International AB (publ) &r idag
elt etablerat undersékningsféretag pa den
svenska marknaden. Novus &r positionerat
med fokus pa nyténkande i kombination med
erfaren analys- och konsultkompetens.

Vi vet att marknaden i allt stérre utstréckning
behdver snabb och trovérdig information och

analys, dér trovdrdigheten ar den viktigaste
aspekten,

Novus positionering &r god for att fortsatta
véxa och ta marknadsandelar.

Antal aktier

Antal utestaende aktier dr 10 372 250
stycken.

M
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Omsittning, resultat och stéllning Yttrande fran styrelsen
Belopp i kKSEK Styrelsen anser att den fﬁre_slagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
16117 15/16 14/15 13/14 12113 bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Nettoomsattning, kSEK 46 574 39 657 39715 41947 33 046 Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
Omséttningsfordndring, % 17.7% -0,1% -5,3% 26,9% -0,6% balansrakningar, kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar.
Rérelseresultat, KSEK 2667 2251 2727 3214 158
Resultat efter skatt, KSEK 2007 1711 2078 2443 -148
Rérelsemarginal, % (1) 5,7% 5,7% 6,9% 7.7% 0,5%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 18,1% 16,5% 20,6% 30,8% -2,2%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 10,5% 9,7% 12,7% 16,1% 1,3%
Soliditet, % (4) 43,2% 43,4% 46,3% 39,9% 39,0%
Balansomslutning, KSEK 26 660 24 882 21804 22909 17 201
Investeringar, kSEK 1662 137 2430 1201 1953
Medelantal anstéllda, st 26 26 22 20 20

(1)  Rorelseresultat / Nettoomséattning

(2)  (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintakter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4)  Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Arsstamma och férslag till utdelning

Arsstimma kommer att hallas den 3 oktober 2017, kl. 9:00 pa
Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 5805 357

Balanseral resultat 1505 154

Arets resultat 2007 006
9317 517

Styrelsen foreslar att
till aktiedgare utdelas (0,15kr/aktie) 1555 838 o L. . .
i ny rakning éverftres 7761 679 Under Almedalen 2017 fortsatte vi for tredje aret i rad med vad som nu blivit den
{ 9317 517 traditionsenliga Novus kepsen. | ar valde vi alt lansera en lite provocerande men ocksa

tidsenlig slogan, "Making knowledge great again” med Novus logga pa vénster sida. Ett
mangbottnat budskap, i syfte att lyfta den aktuella fragan kring s.k. kunskapsresistens samt
Novus roll som kunskapsféretag och hur vi arbetar med att héja kunskapen. Novus VD
delade personligen ut éver 150 kepsar i Almedalen, i bilden ovan ser ni nagra av dessa.

=:NOVUS
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Resultatrdkning

Belopp i kKSEK Not 2016-07-01- 2015-07-01-
2017-06-30 2016-06-30

Nettoomsittning 45 46 574 39 657

46 574 39 657

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -19 981 15799

Personalkostnader 7 -22 521 -20 389

Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 9,10 -1 405 -1218

Rérelseresultat 2667 2251

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intdkter 11 23

Réntekostnader och liknande kostnader -14 -34

Resultat efter finansiella poster 2664 2240

Skatt pa arets resultat 8 -657 -529

Arets resultat 2007 1711

Resultat per aktie och aktiedata 13

Resultat per aktie, SEK 0,19 0.16

Féreslagen utdelning per aktie, SEK 0,15 0,11

10 372250 10 372 250

\)J\Medelamal aktier, st




Novus Group International AB (publ)
556654-0786

Balansridkning

Belopp i kKSEK Not 2017-06-30 2016-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Forvérvad panel 9 4162 3 864
Varumdrken, databas samt liknande tillgangar 10 0 0
4162 3864
Materiella anldggningstillgéngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 0 11
0 11
Summaanldggningstillgangar 4162 3875
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12223 10453
Ovriga fordringar 63 33
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2208 1514
14 494 12000
Kassa och bank 13 8004 8693
Summa omsiéttningstillgangar 22498 20693
SUMMA TILLGANGAR 26 660 24 568
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Balansrakning

Belopp i KSEK Not 2017-06-30 2016-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 372 250 aktier) 2074 2074

Reservfond 130 130
2204 2204

Fritt eget kapital

Overkursfond 5805 5805

Balanserad vinst eller forlust 1506 936

Arets resultat 2007 171
9318 8452

Summa eget kapital 11 522 10 656

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3918 1238

Skulder till moderbolag 0 302

Skalteskulder 150 105

Ovriga kortfristiga skulder 3105 3424

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 7 965 8843

15138 13912
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 660 24 568
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
1 juli 2016 2074 130 5 805 936 1711 10 656
Omfaring av foregadende ars resultat 0 0 0 1711 1711 0
Utdelning 0 0 0 -1141 0 -1 141
Arets resultat 0 0 0 0 2007 2007
Utgaende eget kapital
30 juni 2017 2074 130 5805 1506 2007 11 522

Kassaflédesanalys

2016-07-01- 2015-07-01-

Belopp i kKSEK Not 2017-06-30 2016-06-30
Den |8pande verksamheten
Rérelseresultat 2667 2251
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 9,10 1375 1218
4 042 3469
Betald inkomstskatt -657 -529
Erhallen ranta " 23
Erlagd ranta -14 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3381 2929

fére fordndringar av rérelsekapital

Kassalldde fran férdndringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1769 -2 188
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -724 550
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 2 680 -955
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1152 3 766
Summa fordndring i rorelsekapitalet -965 1173
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2416 4102
Investeringsverksamheten
Forva i teriella anlaggningstiliga 9

orvérv av immateriella anlaggningstillgangar 482 A5H
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 662 -1371
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -302 -302
Utbetald utdelning -1141 -1141
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 443 -1 443
Arets kassafléde -689 1287
Likvida medel vid arets bérjan 8693 7 406

Uf\ Likvida medel vid arets slut 13 8 004 8 693
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1 Allmén information 11
Novus genomfér opinions- och marknadsundersékningar med erfarenhet i kombination med
nya angreppssétt som plattform. Nyckelord i verksamheten &r timing och nérvaro - pa plats
nar och dar det hander med handlingsinriktade analyser. Novus &r i dagslaget i huvudsak
verksamt pa den svenska marknaden med huvudkontor pa Saltmétargatan i Stockholm.
Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget
sedan juni 2007.

Novus Group International AB (publ) &r dotterféretag till ALS Invest AB,
organisationsnummer 556636-7750. Koncernredovisning i moderféretaget uppréttas ej med
hanvisning till ARL 7:3.

Denna arsredovisning har den 5 september 2017 godkénts av styrelsen fér offentliggérande.
Arsredovisningen faststélls av Novus bolagsstdmma och kommer att framldggas fér beslut pa
arsstamman den 3 oktober 2017.

Not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper
De redovisningsprinciper som tillampas éverensstdmmer med arsredovisningslagen, samt de
som anges i BFNAR 2012:1. Principerna ar oférandrade med féregaende ar.

21 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Novus féljer rekommendationer, uttalanden och allménna rad fran Bokféringsndmnden samt
Arsredovisningslagen.

Féljande redovisnings- och vérderingsprinciper &r tillimpade i arsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vésentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &@n tolv manader réknat fran
balansdagen.

Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

2.3 Varderingsprinciper
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

2.4 Intdktsredovisning
Intékter innefattar det verkliga vardet av salda tjanster exklusive mervédrdesskatt,
krediteringar och rabatter.

Novus séljer tjénster i form av olika typer av undersékningar. Dessa tjénster tillhandahalls
baserat pa tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid
som ligger i spannet 1-3 manader. Intékter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt
arbete lill utpris. L6n och andra utgifter hdnférliga till nedlagt arbete kostnadsférs i den period
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arbetet utférs eller tjdnster forbrukas Upparbetat &nnu ej fakturerat arvode redovisas som
upplupen intékt i balansrékningen.

2.5 Inkomstskatt

Arets skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r den som
berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den
s.k. balansansatsen, vilket innebar att en jamférelse gérs mellan redovisade och
skatteméassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna
skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

2.6 Leasing

Novus &r endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att
leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgangar

Utgifter for underhall och forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter med sannolika
ekonomiska foérdelar under mer &n ett ar och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som
immateriella tillgangar. Kostnad fér rekrytering till Novus paneldatabas redovisas som en
forvarvad immateriell tillgang och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken &r fem
ar.

Tillgangarnas restvirden och nyttjiandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande period. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma bolaget tillgodo
och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anl&ggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner
till det berdknade restvardet, gors linjart enligt plan éver den beraknade nyttjandeperioden,
enligt foljande:

- Maskiner och andra tekniska anldggningar  30%

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade vérde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
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Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintdkt och
redovisat varde och redovisas i resultatrdkningen.

2.9 Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursférluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rérelserelaterade
fordringar och skulder redovisas som &évriga rorelseintékter (rérelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas under resultat fran
finansiella poster.

2.11 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk.
Bolagets évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets
finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav
risken forknippade med sadana ar obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststallt policys och uppféljning fér att sdkra att férséljningen sker till kunder med
1amplig betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik
varfor kreditrisken férndrvarande bedéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebér att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillrécklig
likviditet. Bolaget stréavar efter tillréckliga likvida medel och tillgénglig finansiering genom
tillirdckliga avtalade kreditmdjligheter. Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fér
bolagets likviditetsreserv, som bestar av outnyttjade lanelsften och likvida medel (se not 12),
pa basis av férvantade kassafléden.

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag,
men fér att finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas.
Detta kan medféra att ytterligare dgarkapital kan komma att krévas. Det finns inga garantier
fér att bolaget i en sadan situation kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

\_[6
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Valutarisk
Inkdp och forséljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfér valutaexponeringen ar
mycket begransad.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Eftersom bolaget inte innehar nagra vésentliga réntebarande tillgangar &r bolagets intakter
och kassafléde fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsréntor.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga bolagets férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla optimal kapitalstruktur fér att halla kostnader for kapitalet
nere. For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan bolaget férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie&garna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna.

Not 4 Nettoomsattning per rérelsegren
Nettoomséttningen &r till sin helhet hanférlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget
ar endast verksam pa den svenska marknaden.

Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag
Under aret har inga koncerninterna (0) inkdp eller forsaljningar (0) agt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

2016/2017 2015/2016
Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséattning
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdrag 131 135
Summa 131 135

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersallning fér den lagstadgade revisionen. Arbete innefaltar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens farvallning samt
arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Operationell Leasing 2016/2017 2015/2016
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella 1232 1184
leasingavtal

Summa 1232 1184
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppségningsbara 2016/2017 2015/2016
operationella leasingavtal (for mer information se not 18).

Ska betalas inom 1 ar 1865 1220
Ska betalas inom 2-5 ar 3987 279
Ska betalas senare dn 5 ar 0 0
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Not 7 Personalkostnader Ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen &r utformade fér att sékerstélla
att Novus kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som farmar
2016/2017 2015/2016 attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens erséttning omfattar fast
Medelantalet anstallda med férdelning pa kvinnor och méan 16n, eventuell rérlig 16n, évriga férmaner. Delarna avses skapa ett vélbalanserat ersattnings-
uppgar till och férmansprogram som speglar individens prestationer, ansvar och bolagets
resultatutveckling.
Kvinnor 18 18
Man 8 8 Styrelsen faststéller ersattning och anstélliningsvillkor fér bolagets verkstéllande direktér.
Totalt 26 26 Ersattning till verkstéllande direktéren utgérs av grundlén, i férekommande fall rérlig 16n,

férman i form av tjanstebil samt pension. Rérlig 16n skall baseras pa bolagets

resultattillvaxt.
2016/2017 2015/2016

Léner och ersattningar uppgar till: Erséttningar till anstélida

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som féretaget lamnar till de

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1311 1065 anstallda. Foretagets ersattningar innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald
Ovriga anstéllda 11 544 10 656 franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker
Totala l6ner och ersittningar 12 855 11721 i takt med intjdnandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner beroende pa anstéliningsvillkor.
Sociala kostnader: Som .avgiftsbe.stéimda planer.klassiﬁceras planer dar faststéllda aygifter bel_a!as och det
Styrel bevedalEnis AR R 411 309 inte finns f§rphktels'er, vare sig lega!|a eller |nforme||a: att betala nagot ﬁterllgare. utdver
. yr_e SEN o? verksialiande gieo dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.
Ovriga anstélida 4270 3765 Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.
(varav pensionskostnader) (2 139) (1932)
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader sociala 17 536 15795 Ersittningar och évriga formaner under rékenskapsar 2016/2017 respektive 2015/2016.
kostnader och pensionskostnader
Rikenskapsar Grundlén/ Pension Rérlig-! Ovrig Totalt
2016/2017 styrelsearvode ersattning
Bolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser. Styrelsens ordf. 80 0 0 80
Styrelsens led. 120 0 0 120
Erséttningar till ledande befattningshavare NifvarandevD 1:080 272 218 1567
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstdmma. Arsstimman 2016 e I_eda"de
beslutade om att ett styrelsearvode om 60 000 kr utgar till externa styrelseledaméter samt 80 befattningshavare 213 G o =197
000 kr till styrelseordférande. Stiffimia 3451 730 3 4304
Rikenskapsar
Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for rdkenskapsaret till KSEK 200 2015:2016
Styrelsens ordf. 80 0 0 80
(158). Styrelsens led. 120 0 0 120
Nuvarande VD 918 192 171 1281
Andra ledande
\ﬁ befattningshavare 1722 383 88 2193
Summa 2840 575 259 3674
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Avgangsvederlag Not 9 Forvarvad panel
Den verkstéllande direktéren har en uppségningstid om 6 manader msesidigt.
Mellan bolaget och 6vriga befattningshavare géller avtalsenliga uppségningstider pa 3 - 6 2017-06-30 2016-06-30
manader. Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej. Ingaende anskaffningsvérden 8482 711
Inkép 1662 1371
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 144 8482
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2016/2017 2015/2016
Antal styrelseledaméter 4 4
Varav kvinnor (2) (2) o
Antal évriga befattningshavare inkl VD 4 3 Ingéende a_vslfnvnmgar -4 618 -3518
Varav kvinnor (2) (1) Arets avskrivningar -1 364 -1 100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 982 -4 618
Not 8 Inkomstskatt . L
2016/2017 2016/2015 Utgaende bokfort varde 4162 3 864
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -657 -529
Skatt pa arets resultat -657 -529

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras av

tabell nedan:
2016/2017 2016/2015
Redovisat resultat fore skatt 2664 2239
Skalt enligt géllande skatlesals 22% -586 -493
Skalteeffekt av:
Ej avdragsagilla kostnader -71 -36

\}J\Skaﬂ pa arets resultat -657 -529




Not 10 Varumairken, databas m.m.

2017-06-30  2016-06-30
Ingaende anskaffningsvérde 6 204 6 204
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 204 6 204
Ingaende avskrivningar -6 204 -6 135
Arets avskrivningar 0 69
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 204 -6 204
Ingaende nedskrivningar -866 -866
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -866 -866
Utgaende bokfort varde 0 0
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2017-06-30  2016-06-30
Ingaende anskaffningsvarden 435 435
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 435 435
Ingaende avskrivningar -424 -375
Arets avskrivningar -11 -49
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435 -424
Utgaende bokfdrt virde 0 11

"
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017-06-30 2016-06-30
Upparbetade ej &nnu fakturerade intakter 1418 860
Forutbetald hyra 283 275
Forutbetalda kostnader 414 379
Forutbetalda leasingkostnader 93 0
Summa 2208 1514
Not 13 Likvida medel

2017-06-30 2016-06-30
Kassa och bank 8 004 8 693
Summa 8 004 8 693
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:

2017-06-30 2016-06-30
Kassa och bank 8 004 8693
Summa 8004 8 693
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Not 14 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot Antal roster
Aktieslag aktier vérde (SEK) per aktie
A-aktie 10372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedséttning
férandrats enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvarde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Hiindelse (SEK) aktier (st) (kSEK) (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100

2006 Split 1:99 1 99 000 0 0

2006 Nyemission 1 600 000 600 600

2006 Nyemission 1 2 350 000 2 350 2350

2006 Minskning av

aktiekapitalet 0,30 0 -2135 0

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 0 0

2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3994

2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971
30 juni 2017 0 10 372 250 2074

Aktien och dgarstruktur

Bolagets aktie dr noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2017 uppgick
antalet aktiedgare med fler an 500st aktier till 154 stycken och det totala antalet aktier
uppgar vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken med ett kvotvirde pa 0,20
kr (0,20 kr). Bolagets stérsta &gare &r ALS Invest AB, som &gs av Lena Sjdstrém, med
60,55 % av kapital och roster. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller
réstandel dverstigande 10%.

Resuiltat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett v&gt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden. Nagra utspédningseffekter féreligger ej.

2017/2016 2016/2015
Resultat per aktie, SEK 0,19 0,16
Medelantal aktier (st) 10372 250 10 372 250

Utdelningspolitik
Den beslutade policyn &r att ca 40 % av vinsten delas ut till aktiedgarna 6ver konjunktur.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Novus kénner till, foreligger inte nagra aktiesgaravtal eller andra
6verenskommelser mellan nagra av Novus aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
Gver bolaget. Vidare finns det inte, savitt styrelsen fér Novus kanner till, nagra
dverenskommelser eller motsvarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen éver
bolaget férandras.

Not 15 Langfristiga skulder
Ingen del av skulderna forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2017-06-30 2016-06-30
Upplupna semesterléner 2699 2474
Upplupna sociala avgifter 848 77
Upplupen sarskild léneskatt pension 1361 1235
Upplupen panelbeltningsskuld 1) 452 378
Ovriga upplupna kostnader 2214 3549
Forfakturerade intakter 390 849
Summa 7 964 9 262

1) Deltagande i undersékningar fran panelmedlemmar ger ratt till en ersattning per besvarad
undersdkning. Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus bedémer
panelmedlemmar kommer att utnyttja.

Not 17 Stéllda sdkerheter & eventualférpliktelser

2017-06-30 2016-06-30
Hyresgaranti 233 233
Summa 233 233

Not 18 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing - dér bolaget &r leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt ej uppséagningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa
fordon enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de
leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.
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Brit Stakston & Torbj6rn Sjostrém

Négra bilder fran Novus Sanity check, podden/youtubekanalen. Ett nytt avsnitt kommer
ungefér varannan vecka. Dér vi diskuterar samtiden med inbjudna géster.
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Not 19 Transaktioner med néarstaende

Ett konsultavtal féreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som &dgs och
drivs av styrelseordféranden Bertil Jacobson. Avtalet innebér att Novus kdper tjanster pa
konsultbasis géllande affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret
har tjdnster kopts till ett vdrde om kSEK 343 (253).

Vid rékenskapsarets ingang uppgick skulden till bolagets huvudéagare till kKSEK 302.Skulden
har i sin helhet reglerats under rakenskapsaret.

Overenskommelse om tj@nster och finansiering med nérstaende sker pa marknadsméassiga
villkor.

Not 20 Handelser efter balansdagen

Novus har vuxit ur sina befintliga lokaler och star infor en flytt under varen 2018 till battre och
mer dndamalsenliga lokaler. Detta kommer att paverka verksamheten positivt, och majliggor
fortsatt tillvaxt. Daremot kommer flyttkostnaden paverka resultatet.

STYRELSENS UNDERSKRIFT

Stockholm den S september 207 ~ 2

Torbjérn Sjdstrom L Bertil Jacgbson Kinna Bellander

Verkstéllande direktor Styrelse dfﬁrande Styrelseledamot

Kristin Sjostrom
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den ¥ september 2017
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Novus Group International AB, org.nr 556654-0786

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av darsredovisningen fér Novus Group International AB for
rékenskapsaret 2016-07-01 - 2017-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av Novus Group International ABs
finansiella stéllning per den 30 juni 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till Novus Group International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
y famheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

.
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Revisorns ansvar

vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att lamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre dn for en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i
styrelsens och verkstédllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fésta uppmaérk-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

o utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Novus Group International AB for rdkenskapsaret
2016-07-01 - 2017-06-30 samt av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Novus Group
International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den
verkstallande direktdren ska skota den Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om n&gon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd n3got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 5 september
Ernst & Young AB

C/ e | (“'LL[ WU*) [ a LL\’ AN "]"

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 70 ar
Styrelseordforande

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2007
Antal aktier: 577 922 st. (privat och via bolag).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB
VD i Norsk-Svenska Handelskammaren

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktér fér TCO-tidningen
och dérefter informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom
privata naringslivet, organisationsvériden samt den offentliga sektorn.

Torbjérn Sjéstrém, 43 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2008

Antal aktier: 248 720 st.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ALS Invest AB och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic AB.

Kort historik

VD fér Nouvs sedan 2011, och i denna roll utnamnd till bl.a. Sveriges basta
kommunikationskonsult och Europas bésta VD inom undersdkningsbranschen.

Tidigare forflutet inom telekom- och tjanstebranschen. Verksam i

Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD fér Becon Mobile mellan aren
2000 till 2002,
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Christina (Kinna) Bellander, 62 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan: 2011
Antal aktier:0 st.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot New Wave Group AB, Styrelseledamot Hégskolan
Jonkaping Styrelseledamot Oppen skérgard AB, Styrelseledamot Fabaris AB

Kort historik
Tidigare VD Moderna Tider, vice VD MTG, vice VD TV 4

Kristin Sjostrom, 41 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktor
Ledamot sedan:2010
Antal aktier: 141 951 st.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i ALS Invest AB, dgare av produktionsbolaget Francis
Floor AB

Kort historik

Langt forflutet inom TV och reklam, bl. a. arbetat pa MTV networks i London, USA, Argentina
och Stockholm. Varit innehavare av kladbutiken Geronimo, driver produktionsbolaget Francis
Floor AB.
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Ledande befattningshavare

Torbjérn Sjostrém, 43 ar
Verkstallande direktor och styrelseledamot. Se beskrivning under avsnitt styrelsen.

Gun Pettersson, 58 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstélld sedan: 2008
‘Antal aktier:20 000st.

Kort historik

Gun &r Affarskonsult och Affarsomradeschef fér Novus Marknad. Gun har éver 20 ars
erfarenhet av kommunikations- och varuméarkesutveckling, dels som konsuit och dels som
marknadschef. Gun har tidigare arbetat pa Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult
inom affarsomradet Branding & Communication.

Mikael Ohlsson, 55 ar
Operations & Panel Director

Anstélld sedan: 2008
Antal aktier:120 000 st.

Kort historik

Mikael &r Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och
panelmanagement. Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer n&rmast fran
Synovate Sweden (f.d Temo) dér han ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations
Director sedan 2002.

Ana Serafimovska, 28 ar
Ekonomiansvarig

Anstalld sedan: 2011
Antal aktier: >500 aktier

Kort historik
Ana &r ekonomiansvarig, ansvarsomrade bokféring, redovisning och planering. Ana har
jobbat med redovisning sen 2008.

Revisorer
Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand (fédd 1976) huvudansvarig revisor.
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