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Om memorandumet

Med “True Heading” eller ”Bolaget” avses i detta memorandum True Heading AB (publ),
org. nr 556658-5054, med ”’SeaPilot” avses Seapilot AB org. nr 556835-3790, med “det
holldndska bolaget” avses True Heading Nederland B.V., BV nummer 1617264 om inte annat
framgar av sammanhanget.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta informationsmemorandum é&r inte ett prospekt enligt lagen om handel med finansiella
instrument (LHF) och dokumentet har inte granskats och godkints av Finansinspektionen.
Informationsmemorandumet har uppréttats med stod av undantag fran prospektskyldigheten
enligt 2 kap 4 § LHF.

Risker

En investering i True Heading ar forenat med hog risk. Den som dvervéger att investera i
bolaget bor diarfor noggrant studera memorandumet i1 dess helhet, inklusive dess bilagor.
Liasaren uppmanas sirskilt att noggrant studera avsnittet "Riskfaktorer”.

Uttalanden om framtiden

Memorandumet innehéller uttalanden om framtiden. Sddana uttalanden &r baserade pa
nuvarande marknadsforhallanden. Lasaren bor ha i atanke att Bolagets framtida utveckling
och resultat kan skilja sig vésentligt fran Bolagets forvéntningar. Bolaget gor inga utféstelser
att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny information,
framtida hindelser eller annat utdver vad som foljer av lag.

Spridning av memorandumet

Finansiella instrument i erbjudandet har inte registrerats och avses inte att registreras i nagot
annat land 4n Sverige. Finansiella instrument kommer saledes inte att erbjudas till forséljning
1 USA eller Kanada och inbjudan riktar sig inte heller vare sig direkt eller indirekt till ndgon 1
USA eller Kanada. Detta memorandum fér inte distribueras till eller i ndgot annat land dér
sadan distribution (i) forutsitter ytterligare registrering eller andra atgirder dn som foljer av
svensk ritt eller (i1) strider mot lag, férordning eller annan bestimmelse i sadant land.

For detta memorandum géller svensk rétt. Tvister rorande innehallet i memorandumet eller
didrmed sammanhéingande rittsforhallanden skall avgoras av svensk domstol.

True Heading AB i korthet

Med en virldsledande kunskap inom omrédet Automatic Identification System, hddanefter
bendmnt AIS, sd har True Heading etablerat sig som en av de frimsta aktorerna pa AIS inom
marinbranschen. Foretaget levererar idag ocksa avancerade konsulttjdnster till bade industri
och myndigheter. Som ett av de forsta foretagen i vérlden har True Heading utvecklat AIS-
produkter for fritidsbatssegmentet. Idag befinner sig True Heading i ett expansivt skede av sin
nu attadriga historia. Det finns ett antal nya omraden med produkter och tjénster dir foretaget
har paborjat utveckling eller avser pdborja utveckling med stor potential och mojlighet for
foretaget att kunna stérka sin position pa marknaden.

AIS anvénds vid navigation som komplement till 6vrig utrustning ombord. Den visar
omgivande fartygs exakta positioner, kurs, fart och mycket mer. AIS-mottagare/transponder,



kan anslutas till radar, navigationsprogram och plottrar. Med en AIS, antenn och lamplig
programvara kan man dven folja fartygen frén land.

AlIS-utrustning har tidigare endast varit tillgianglig for yrkessjofarten, pa grund av lagkrav.
Produkterna har for yrkessjofarten hoga krav pa testning och darmed ett hogt pris. Nu borjar
priserna falla sa att dven "vanligt folk" kan fa rad med att ha AIS ombord. Redan 1 september
2001, skrevs foljande:

- Jag berdknar att 25.000 till 30.000 svenska fritidsbatar kommer att anvinda AIS, Automatic
Identification System, inom dtta dar. Det finns ett par tusen kommersiella fartyg i Sverige och
de dr skyldiga att infora tekniken, siger Benny Pettersson, lots och Sjofartsverkets expert pa
systemet till Dagens Nyheter.

Ca 20000 fritidsbatar har AIS idag i vdrlden och True Heading har omkring 40%
marknadsandel. Styrelsen bedomer att foretaget trots sin storlek kan paskynda denna
utveckling for att sdkerstélla en fortsatt stark marknadsposition.

(ﬁ!TRUE HEADING )

Inbjudan att teckna aktier

Bolagsstimman i True Heading beslutade den 25 maj 2011 att ge styrelsen bemyndigande att
besluta om 0kning av aktiekapitalet genom nyemission av hogst 5 000 000 aktier av serie B.
Styrelsen beslutade den 25 april 2012 att utnyttja detta mandat. Efter genomford nyemission
kommer aktiekapitalet vid fullteckning att 6ka med hogst 485 714,29 kr fran 850 000 kr till 1
335 714 kr. Antalet aktier av serie B kommer att 6ka med hogst 4 857 143 st. fran 3 400 000
st. till 8 257 143 st. Vid fulltecknad emission motsvarar erbjudandet 36 % av kapitalandelen
och 8,2 % procent av rdstandelen i Bolaget. Okningen av aktiekapitalet skall ske genom
kontant foretridesemission. Teckningskursen dr 0,75 kr.

Fore den erbjudna nyemissionen finns 5 100 000 aktier av serie A och 3 400 000 av serie B i
Bolaget.

Genom emissionen som beskrivs 1 detta memorandum kommer Bolaget vid fullteckning att
tillforas cirka 3 442 000 kr efter berdknade emissionskostnader om cirka 200 000 kr.

Detta investeringsmemorandum har uppréttats av Bolagets styrelse med anledning av
nyemissionen. Det dr Bolagets styrelse som ansvarar for memorandumet. Styrelsen forsakrar
att den har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgédrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i
dokumentet 6verensstimmer med de faktiska forhallandena, savitt styrelsen vet, och att
ingenting dr uteldmnat som skulle kunna péverka dess innebord.



Motiv till emissionen

True Heading har uppnétt en stark position pa marknaden genom stor kunskap inom AIS-
omradet och en expansiv utveckling av nya produkter tillsammans med en omfattande
investering i marknadsforing och en strukturerad uppbyggnad av ett distributionsnét runt om i
varlden. Investeringen for att etablera sig pa den professionella marknaden 1 Holland har varit
hogre dn estimerat och det har tagit ldngre tid 4n berdknat att uppna satta forséljningsvolymer.
For att sdkerstdlla en fortsatt stark position krévs att bolagets kassa stirks for att:

1) Oka insatserna pa den professionella sidan dir vi har ett starkt erbjudande.

2) Fortsatt stodja var del av uppstarten i det hollindska bolaget.

3) Seapilot, var nya navigations losning for lasplattor och smartphones, och behovet av
koppling mellan Seapilot och vara produkter kriaver viss nyutveckling for en vixling
mot mera tjénstebaserade intékter. Detta dr ett koncept som vi kallar f6r Social
Boating.

4) Stotta en fortsatt 6kade forsdljnings- och marknadsforingsaktivitet.

Styrelsen vill papeka vikten av aktiedgarnas stod for att kunna fortsétta forsvara vér position
och for att vi ska kunna st starka med gjorda investeringar nar den allmédnna konjunkturen
vander till en mer positiv.

Danderyd i april 2012

True Heading AB (publ)

Erik Asplund Anders Bergstrom

Jens Lennen Goran Liljegren Nils Willart



Erbjudande och villkor i sammandrag

Emissionskurs Emissionen sker till en kurs av 0,75 SEK per aktie.

Teckningsritter Aktiedgare erhaller fyra (4) teckningsritter for varje
registrerad aktie. For teckning av en (1) ny aktie
erfordras sju (7) teckningsrétter.

Avstimningsdag 7 maj 2012

Handel med Teckningsritter Handel med teckningsritter kommer att ske under
perioden fran och med den 9 maj 2012 till och med den
31 maj 2012.

Teckningstid Teckning av aktier skall ske under tiden perioden frén

) och med den 9 maj 2012 till och med den 5 juni 2012.

Ovrigt ISIN-kod for A-aktie True Heading: SE0003175520

ISIN-kod for B-aktie True Heading: SE0003272202
ISIN-kod for teckningsritt serie B: SE000
ISIN-kod for BTA True Heading: SE000

Handelsplats AktieTorget

Vid fulltecknad emission tillférs Bolaget hogst 3 642 857,25 kr.

True Headings verksamhet och AIS-tekniken

True Heading bedriver utveckling, tillverkning och forséljning inom huvudsakligen telematik
och transponderteknologi for transportbranschen med huvudsaklig inriktning pd den marina
marknaden samt 1 anslutning till denna konsultverksamhet.

Konsultverksamheten dr framst inriktad mot myndigheter och produktforsiljningen mot
fritidsbdtssegmentet av den marina marknaden. Vidare har ett antal specialprodukter
utvecklats som framst riktar sig mot myndigheter som forsvarsmakter, kustbevakningar och
sjofartsverk.

Automatic Identification System (AIS) dr namnet pd den Teknologi som en stor del av var
verksamhet baseras pa. Tekniken har sitt ursprung i Sverige och var fran borjan framst tankt
som ett antikollisionssystem for fartyg. Det finns ocksa planer pa att anvinda i princip samma
typ av teknik inom flyget for trafikledning, vilket ger mgjlighet att forbattra sdkerheten och
effektiviteten 1 luftrummet.

AIS tekniken tillfor en ny dimension till sédkerheten ombord pé fritidsbéatar. Vér
huvudverksamhet ldgger tyngdpunkten pd anvindning av AIS for fritidsbatar. AIS dr det nya
sakerhetssystemet for sjofarten, som till skillnad mot en traditionell radar kan se andra fartyg
dven dé de dr skymda bakom 6ar eller andra hinder. AIS péverkas inte heller pa samma sétt av
véder och vagor som en radar. Alla yrkesfartyg och fler och fler fritidsbatar med en s k AIS-
transponder ombord, skickar kontinuerligt ut position, hastighet, kurs m.m. (som hdmtas fran



en inbyggd GPS) till alla fartyg inom rackvidd. Fartygens positioner presenteras pa ett
elektroniskt sjokort, tillsammans med namn, kurs m.m. Informationen gor bl.a. att man slipper
mota stora fartyg i trdnga farleder.

P4 bilden syns en skdrm utan AIS och med AIS. Ténk dig skillnaden en mork natt eller i dimma. Det 4r en stor
fordel att kunna se sjotrafiken i nérheten. Sjilvklart kan ocksé de flesta sjokortssystem larma om kollisionsrisk
foreligger.

Men det ér inte bara positionen man ser. Information 1dmnas ocksé om fartygsnamn, typ,
langd, djupgéende, destination, hastighet, béring, tid och avstand till ndrmsta m&tespunkt fran
ens egen bat. AIS-utrustning var, tills True Heading introducerade sina produkter, endast
tillgdnglig for yrkessjofarten pa grund av hoga kostnader for utrustningen. Med True
Headings produkter far "vanligt folk" rad att 6ka sin sdkerhet och dessutom flera andra
funktioner. Nyttan av att kunna se vilket vider som rdder i nirheten &r ovarderlig. Med True
Headings utrustning ombord kan du ta emot information i realtid fran en av alla de
véderstationer som finns.
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Sjofartsverkets viiderstation pa Landsort ger oss information om véder och vind i realtid som True Headings
produkter kan ta emot och sedan presenteras i Seapilot som ett av fa system for detta.

AlS-information kan presenteras sa gott som var som helst idag. Det finns allt frdn
specialapplikationer till gratisprogram. Funktioner finns idag som gor att man kan anvénda
lasplattan eller mobilen och detta har gjort att efterfrdgan pa True Headings produkter okar. Ju
fler system som klarar att visa AIS, desto fler anvéndare och kunder till vara produkter.
”Seeing is believing”. Var i samarbete med Stockholmradio framtagna app Seapilot &r ett
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utmarkt exempel pa hur utvecklingen gar framat och som ocksa gynnar AIS-forséljningen.
Seapilot har redan blivit s uppskattad att flera lotsar tycker att det dr det bésta verktyget som
finns idag for deras del. Det visar tydligt pa kvalitén pa den produkt vi tagit fram.

AIS ér ett nytt fantastiskt hjalpmedel for yrkessjofarten och fritidsbatar. Sjofartsverket
kommer t.ex. att sinda ut sékerhetsrelaterade meddelande via det landbaserade AIS-nétet som
finns efter hela var kust. Exempel pd meddelande kan vara akuta farledshinder,
navigationsvarningar, vaderinformation, mm. Kustbevakningen kan ocksa anvénda vara
produkter for att spara ett oljeutsldpp. Man slidpper helt enkelt ner en special-AIS i vattnet och
foljer utslappets utbredning och forflyttning pa havet.

Oljespérningsboj som True Heading tagit fram tillsammans med det norska bolaget AADI

Det intressanta med AIS dr ocksa dess fantastiska utvecklingspotential. Dér ser vi bara borjan
annu pé alla de olika former av utrustningar som kan baseras pd denna teknik. Bland véara
specialprodukter finns utrustning som &r utskickad i rymden. Den gor att man kommer att
kunna se fartyg dven dérifrdn i framtiden. For dessa produkter finns @ven flera spinnande
militira applikationer dér vi redan idag har prototyper tillgédngliga som bl.a. amerikanska
forsvaret visat intresse for.

11



Exempel pa hur fartygstrafik kan ses frén rymden via AIS.

Idag placeras ocksa AIS i bojar och fyrar efter vara kuster for att ge sj6farten mer och béttre
information om dess status. Det dr t.e.x mojligt att se om bojen ligger pa ritt plats och om
lampan i den fungerar som den ska. Detta okar sjdlvklart sikerheten och minskar
olycksrisken. Ett ytterligare vérde &r att myndigheter dessutom kan anvdnda samma system
for Overvakning av sin farledsutrustning. De kan ddrmed spara mycket pengar pa underhall av
utrustning men ocksa sédkerstilla hog tillgdnglighet 1 sina farleder.

True Heading levererade under 2007 den forsta AIS-utrustningen som var unikt utvecklad for

farledsutmérkning.. Den har sedan dess kopts av flera myndigheter. True Heading levererade
bl.a. till Sjofartsverket 1 slutet pa 2009 och 1 borjan pd 2011.

-

True Heading dr med och bevarar arvet fran Gustaf Dalén genom utveckling av framtidens farledsutmérkning.
Pa bilden syns en AIS for farledsutmérkning som kommer att lanseras under 2012.

Med AIS kan batdgaren ha kontroll pa sin bdt oavsett var baten befinner sig. Vi tittar idag pa

att bygga upp dnnu fler tjdnster for detta. Forsdljningen av vara produkter kan dirmed ge
fortsatta intdkter dven efter leverans.

12



True Heading marknadsfor i forsta hand egna produkter som utvecklats och tillverkats pa
uppdrag av bolaget. Forsdljningen sker genom noga utvalda distributorer. Bolaget dr ocksa
representant for FLIRs virmekameror (www.flir.com) for det maritima segmentet med kunder
som bl.a. Wallenius Rederierna. True Heading representerar ocksa GPS-16sningar med hog
prestanda fran Hemisphere (www.hemispheregps.com) och nagra andra mindre bolag med
produkter som kompletterar vart AIS-sortiment pa olika sétt.

Exempel pa True Headings produkter produkter. Till vanster var nya AIS CTRX GRAPHENE
och till hoger VECTOS CARBON GPS Kompass.

True Heading AB ir sedan 2009 medlem i1 den svenska branschorganisationen Sweboat,
vilket inte bara dr en kvalitetsstimpel och en slags garanti for kunden, utan dven en bra
forutséttning for Bolaget att fa hjilp med juridiska fragor avseende framst
konsumentforsiljning samt en god hjilp och stéd i miljofragor.
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Bdtbranschens Riksforbund

Vi dr ocksa medlemmar i den internationella ssmmanslutningen av marinelektroniktillverkare
CIRM (COMITE INTERNATIONAL RADIO-MARITIME, The International Association
for Marine Electronics Companies), vilket ger oss tillgang till alla mdten och dokumentation
fran FN-organen IMO (International Maritime Organisation) och ITU (International
Telecommunication Union) vilka styr 6ver de regelverk och standarder som anvénds i den
teknik vi utvecklar.

CIRM

Vi dr ocksa foretagsmedlemmar i IALA (International Association of Marine Aids to
Navigation and Lighthouse Authorities) som dr sammanslutningen for alla vérldens
sjofartsverk och dr en viktig organisation for kontaktknytande till var konsultverksamhet.
Genom medlemskap i SEK (Svensk Elstandard) har vi dven tillging till den internationella
standardisering som finns bakom AIS.

Affiarsidé och vision

True Heading AB skall genom nyténkande utveckla och erbjuda marina sékerhetsprodukter
skapade for mianniskor som hanterar batar och fartyg 1 yrket eller pé fritiden. Vi skall ocksa
vara en ledare inom AIS-teknik och dér kunna erbjuda specialkompetens bade i form av
produkter och i form av tjanster. Var vision — béttre och sikrare till sjoss.

True heading, pa svenska sann kurs, ar ett viktigt begrepp nér du navigerar ett
skepp. For att na malet pa din resa krédvs att du haller dig till den sanna kursen
eftersom den pekar ut den korrekta vagen du skall navigera efter. Nar du viéljer
True Heading fér din resa ar det en garanti for att ditt mal kommer att nas i tid
pa ett sékert och kostnadseffektivt sétt.
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VD har ordet

Vi dr stolta att kunna siga att ingen kan AIS béttre in True Heading.

Att vara forst pad marknaden som vi var med AIS for fritidsbatar har skapat stora mojligheter
for bolaget inom vart marknadsomrade &ven om marknaden blivit tuffare och inte reagerat s
snabbt som vi vintat pa att borja implementera AIS. Genom vér kunskap bade om AIS som
teknik men ockséd avseende marknadens forutséttningar sa har vi formagan att tidigt kunna
styra baten mot gynnsammare vatten nir det stormar och bar emot. En snabb kursforandring
mot mer tjdnstebaserade produkter och mera fokus mot den professionella sidan av vér
marknad dr viktiga for en fortsatt tillvixt men ocksé for att kunna vinda en negativ trend med
14ga marginaler. Aven om maélséttningen initialt var att vi inte skulle behdva ytterligare
tillskott s& har situationen fordndrats av rddande ekonomiska ldge som slagit hért mot
batbranschen inte bara pa fritidsbatssidan utan 4ven kommersiellt dar situationen rdddas av
okande kravstillda implementeringar nu nést pa alla fiskebatar 6ver 15 m i hela EU.

Starka produkter

Vi gér idag in 1 var tredje generation av produkter for fritidsbatssegmentet. Framtagningen har
skett med hjalp av attraktiv svensk industridesign och krav pa en stark framtidssékerhet med
manga nya mojligheter att utveckla véra produkter till att skapa ett antal mervarden for
kunden och langsiktiga intdkter for oss pa varje sald produkt.

Viéra produkter kompletterar varandra fordelaktigt med tanke pd marknadens olika
mognadsgrad. Aven gillande funktion och prisintervall har vi lyckats f4 en mycket dynamisk
och bred produktportfdlj. Var malsittning 4r nu att inrikta produktutvecklingen mot omréden
som ger lopande intdkter i form av tjénster och service. Vidare sd forsoker vi styra 6ver en del
av verksamheten och dess produkter mot mer yrkesmissiga anvindare av AIS.

Vi hoppas snart att kunna erbjuda helhetslosningar for bade personlig sikerhet och stéldskydd
till sévil yrkessjofarten som fritidsbatsmarknaden.

Nya mojligheter

Det pagar nu eller ar pa vag stora AIS projekt i Indien, Mexico, USA, Kina och Europa.
Totalt ror sig detta om mellan 500 000 till 1 000 000 AIS-enheter. Lyckas vi bara nd en
marknadsandel p& mellan 5-10% sé kan Bolagets tillvaxt bli ldngt 6ver det vi idag planerar
for. Virt att notera &r att vi idag har kring 40 % av vérldsmarknaden for AIS till fritidsbatar
och dé finns dnnu bara ca 20 000 fritidsbatar med AIS dir potentialen bara i Sverige ar ca 180
000 bétar. Den process vi nu genomfor att flytta dver verksamhet mot mer tjénstebaserade
produkter och service kommer ocksé att vara en viktig faktor for 6kad omséttning men
framforallt for forbéttrade marginaler och en dterkommande intjdningsforméga. Seapilot &r
hir en fantastisk produkt och 16sning som vi tagit fram konceptméssigt och dar vi tillsammans
med en bra partner snabbt ndtt ut med vérldens basta navigationslosning pad mindre &n 6
manader till snart 2000 anvindare. Att redan efter bara 3 ménader bli nominerad till arets
nytto app pa mobilgalan &r stort. Att sedan bara ndgra minader senare vara en av
huvudtemana pd webdagarna avseende framtidens produkter dr d&nnu storre skulle jag vilja
sdga. Jag rekommenderar er varmt att via var hemsida titta pd hur Seapilot lyfts fram pé
webdagarna som framtidens 16sning kontra nuvarande navigationsprodukter.
(www.trueheading.se/sv)
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Segla med ut

True Heading behover nu véra dgares fortsatta stod for att vidareutvecklas. Detta stod kdnner
jag att vi till stor del har bl.a. genom att vi redan kan meddela att en stor del av emissionen &r
sdkrad via de befintliga dgarna. Jag kinner en stor entusiasm och 6dmjukhet for vér framtid.
Béde nationellt men framforallt internationellt finns en stor och vixande marknad. Vi vill
kunna erbjuda véra kunder ett sortiment av produkter som gor att kunden blir kvar och
anvénder vara tjanster med olika innehall dven efter det att han kopt sin hardvara frén oss. Ett
unikt koncept for varje sdkerhetstinkande batigare med mdjligheter att spara pengar t.ex. via
rabatt pa forsakring med hjilp av vara AIS-16sningar. Vi dr nu en pa vig mot detta mal.

Fair winds!

Anders Bergstrom VD, True Heading AB
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Villkor och anvisningar

Vid bolagsstimma den 25 maj 2011 beslutades att ge styrelsen bemyndigande att besluta om
foretradesemission av aktier. Nedan anges villkor och anvisningar for erbjudandet.

Foretradesritt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 7 maj 2012 &r registrerad som aktiedgare i True Heading
ager foretradesritt att for sju (7) gamla aktier, oavsett serie, teckna fyra (4) nya aktier serie B.
Sista dagen for handel med aktien inklusive teckningsrétt ar den 2 maj 2012.

Teckningskurs
Teckning sker till en kurs av 0,75 SEK per aktie.

Teckningsratter

Aktiedgare erhaller fyra (4) teckningsritter serie B for varje per avstamningsdagen den 7 maj
innehavd aktie oavsett serie. For teckning av en (1) ny aktie serie B erfordras sju (7)
teckningsritter seric B. Handel med teckningsritter kommer att ske under perioden frén och
med den 9 maj 2012 till och med den 31 maj 2012.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under tiden frén och med den 9 maj 2012 till och med den 5 juni
2012. Observera att teckning genom utnyttjande av teckningsrétter skall ske genom kontant
betalning senast den 5 juni 2012. Efter teckningstidens utgéng blir ej utnyttjade
teckningsritter ogiltiga och saknar darmed virde. Dessa kommer dérefter att avregistreras
frin VP-kontot utan avisering. For att inte fOrlora virdet pd teckningsritter maste
teckningsrétterna antingen siljas pd Aktietorget senast den 31 maj 2012 eller utnyttjas for att
teckna nya aktier 1 True Heading senast den 5 juni 2012. Styrelsen 1 True Heading forbehaller
sig rétten att forlinga den tid under vilken teckning kan ske.

Ratt till forlangning av teckningstiden samt emissionens fullféljande

Styrelsen forbehdller sig ritten att forlinga teckningstiden och flytta fram likviddagen.
Eventuellt beslut att forldnga teckningstiden kommer att offentliggdras genom meddelande pé
Bolagets hemsida och genom pressmeddelande formedlat via Aktietorget. Beslut om forlangd
teckningstid kan senast fattas kl 17.30 den sista dagen av meddelad teckningstid. Bolaget
kommer oavsett teckningsresultat att fullfolja emissionen.

Direktregistrerade aktieidgare

De aktiedgare eller foretrddare for aktiedgare som pa ovan ndmnd avstdmningsdag &ar
registrerade 1 den av Euroclear, for Bolagets rdkning, forda aktieboken, erhéller fortryckt
emissionsredovisning med vidhidngande inbetalningsavi frdn Euroclear, sirskild
anmilningssedel och informationsfolder. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgér
bland annat antalet erhallna teckningsrétter och det hela antalet aktier som kan tecknas. Den
som &r upptagen i den, i anslutning till aktieboken, sarskilt forda forteckningen oOver
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panthavare med flera, erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrittas separat. VP-
avi som redovisar registreringen av teckningsrétter pa aktiedgares VP-konto utséndes inte.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i True Heading ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare erhaller varken emissionsredovisning, sarskild anméalningssedel eller
informationsmaterial. Teckning och betalning ska da istdllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretridesritt

Teckning med foretradesratt ska ske genom kontant betalning senast den 5 juni 2012.
Styrelsen i True Heading forbehadller sig ratten att forldnga teckningstiden. Teckning
genom betalning ska goras antingen med den, med emissionsredovisningen utsdnda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln enligt f6ljande alternativ.

Inbetalningsavi

I de fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna teckningsritter utnyttjas for teckning ska
endast den fortryckta inbetalningsavin anvidndas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Sérskild anmélningssedel ska dd inte anvdndas. Observera att teckning dr bindande.

Ratt till aterkallelse av ingiven anmaélan

Aterkallelse av inlimnad anmilningssedel skall, for att goras gillande, vara skriftlig och vara
Aqurat tillhanda senast kl 16.00 den 5 juni 2012.

Sarskild anmalningssedel

I de fall teckningsritter forvdrvas eller avyttras, eller ett annat antal teckningsrétter an vad
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning av nya aktier,
ska den sdrskilda anmélningssedeln anvdndas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren ska pd anmilningssedeln mérkt ”Sérskild anmilningssedel”, uppge det
antal aktier som denne tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i det belopp som ska
betalas. Betalning sker siledes genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstindig eller
felaktigt ifylld anmaélningssedel kan komma att 1dmnas utan avseende. Inga tilldgg eller
andringar far goras i den pd anmilningssedeln tryckta texten. Sdrskild anmélningssedel kan
erhallas fran Aqurat Fondkommission AB (Aqurat) som nés pa nedanstdende telefonnummer.
Ifylld anmélningssedel ska i samband med betalning skickas eller ldmnas p& nedanstdende
adress och vara Aqurat tillhanda senast klockan 16.00 den 5 juni 2012. Anmaélningssedlar som
skickas med post bor avsidndas i god tid fore sista teckningsdag. Observera att teckning &r
bindande.

Teckning utan foretradesratt

For det fall samtliga aktier inte tecknas med foretradesrétt skall styrelsen besluta om
tilldelning av aktier till annan som tecknat utan stdd av foretrddesrdtt inom ramen for
nyemissionens hogsta belopp. Sddan tilldelning skall i forsta hand ske till bolagets tidigare
aktiedgare och vid Overteckning ske pro rata 1 forhédllande till antal innehavda aktier per
avstdmningsdagen och, om detta inte 4r mojligt, genom lottning. I andra hand skall tilldelning
ske till annan som anmélt intresse om att fa teckna aktier 1 emissionen och vid dverteckning
ske 1 forhéllande till det antal aktier som respektive intressent anmalt att fa teckna och, om
detta inte d&r mdjligt, genom lottning. Teckning av aktier utan foretradesrétt ska ske under
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samma period som teckning av aktier med foretradesrétt, det vill sdga fran och med den 9 maj
2012 till och med den 5 juni 2011. Styrelsen 1 True Heading forbehéller sig ritten att forlinga
teckningstiden. Anmélan om teckning utan fOretrddesritt sker genom att den sdrskilda
anmilningssedeln mirkt “Teckning utan stdd av teckningsritter” ifylls, undertecknas och
skickas till Aqurat pd adress enligt nedan. Nagon betalning ska inte ske i samband med
anmidlan om teckning av aktier utan fOretrddesritt utan sker i enlighet med vad som anges
nedan. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anméilningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende. Anmilningssedeln for teckning utan foretrdde ska vara Aqurat tillhanda senast
klockan 16.00 den 5 juni 2012. Anméilningssedlar som skickas per post bor avsdndas 1 god tid
fore sista teckningsdag. Det dr endast tillatet att insénda en anmilningssedel for teckning utan
foretrdde. I det fall fler &n en anmélningssedel insdndes kommer enbart den sist erhéllna att
beaktas. Ovriga anmilningssedlar kommer saledes att limnas utan avseende. Observera att
anmadlan &r bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan fOretrddesrdtt, ldmnas genom
Oversindande av tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota. Likvid ska erldggas enligt
instruktion pad avrdkningsnotan. Nigot meddelande ldmnas inte till den som inte erhallit
tilldelning. Erldggs inte likvid 1 rétt tid kan aktierna komma att Gverlatas till annan. Skulle
forséljningspriset vid sddan Overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att & svara for hela eller
delar av mellanskillnaden.

Overteckning

For det fall samtliga teckningsritter inte utnyttjas for teckning med foretrddesritt skall
styrelsen, inom ramen fOr emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning utan
foretradesratt. Sadan tilldelning skall 1 forsta hand ske till bolagets tidigare aktieégare och vid
overteckning ske pro rata i forhallande till antal innehavda aktier per avstimningsdagen och,
om detta inte dr mojligt, genom lottning. I andra hand skall tilldelning ske till annan som
anmailt intresse om att fa teckna aktier i emissionen och vid dverteckning ske i forhéllande till
det antal aktier som respektive intressent anmalt att f& teckna och, om detta inte &r mojligt,
genom lottning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock inte aktiedgare bosatta i Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika och USA) som dger ritt att teckna aktier 1 nyemissionen, kan
vénda sig till Aqurat pa telefon enligt nedan for information om teckning och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart detta kan ske, vilket normalt
innebdr ndgra bankdagar efter betalning. Direfter erhdller tecknaren en VP-avi med
bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pé tecknarens VP-konto.
Tecknade aktie dr bokforda som BTA pa VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket. BTA kommer att omvandlas till aktier sa snart aktiekapitalokningen registrerats
hos Bolagsverket vilket berdknas ske under juni ménad 2012. Aktiedgare som har sitt
aktieinnehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissionér erhaller information fran
respektive forvaltare.
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Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske under juni 2012,
ombokas BTA till aktier utan sérskild avisering frdn Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare.

Notering

Aktierna av serie B i True Heading ir noterade pad Aktietorget. Aktien handlas under
kortnamnet TRUE B och har ISIN SE0003272202. En handelspost omfattar 1 aktie. Efter det
att emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket kommer True Heading att ansdéka om
listning av de nya B-aktierna vid Aktietorget.

Handel med BTA

Handel med BTA &ger rum pa Aktietorget frdn och med den 9 maj 2012 fram till dess att
emissionen registrerats hos Bolagsverket, sista handelsdag meddelas av marknadsplatsen.

Offentliggéorande av utfallet av emissionen

Bolaget kommer snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats att offentliggdra utfallet av
nyemissionen. Offentliggorandet kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgdngligt pa Bolagets och Aktietorgets hemsidor.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rétt.

Ratt till utdelning

De erbjudna aktierna medfor rétt till andel i True Headings vinst forsta gdngen pd den
avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckningen verkstillts.
Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar
aktiedgarens fordran pd Bolaget avseende utdelningsbelopp och begridnsas endast genom
regler om preskription. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman faststélld
avstdmningsdag var registrerad som dgare i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare
inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa True Heading avseende
utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet True Heading. Det foreligger inte négra restriktioner for utdelning
eller sérskilda forfaranden for aktiedgare utanfor Sverige.

Aktiebok

Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras av Euroclear med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, SE-101 23 STOCKHOLM, Sverige.

Aktieagares rattigheter
Aktiedgares rittigheter avseende vinstutdelning, rostrétt, foretrddesrédtt vid nyteckning av

aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgdnglig via True Headings
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Aqurat

Aqurat Fondkommission AB | Org.nr 556736-0515 | info@aqurat.se

Post: Box 3297, 103 65 Stockholm | Besok: Tegnérgatan 35, Stockholm | Ttn: 08-544 987 55 |
Fax: 08-544 987 59
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Riskfaktorer

En investering i aktier kan innebédra betydande risker och hela det investerade kapitalet kan
forloras. Ett antal faktorer utanfor bolagets kontroll kan ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stillning. Detsamma géller for faktorer som bolaget
genom sitt agerande kan paverka. Nedan redogors for ett antal av dessa riskfaktorer. De ar
inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte ansprak pé att vara heltdckande. Ytterligare
risker och osdkerheter som True Heading inte kénner till eller som inte bedoms vésentliga kan
komma att utvecklas till riskfaktorer av vésentlig betydelse och paverka bolaget och hela dess
verksamhet negativt. Den som dvervéger att teckna sig for kop av aktier bor darfor gora sin
egen bedomning av respektive riskfaktors pdverkan pé bolaget samt inhdmta rad fran
kvalificerade radgivare.

Risker avseende bolaget och verksamheten

Verksamheten

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa verksamheten i Bolaget. Detta kan vara
problem med produktion och tillverkning, eller att konkurrenter kopierar de 16sningar som
Bolaget tagit fram. Om nyckelpersoner drabbas av sjukdom eller Idmnar Bolaget paverkar
aven det dess verksamhet liksom att tinkta eller etablerade partner for distribution och
marknadsforing ej kan knytas upp eller att bolaget inte nar uppsatta mal for forséljning.

Begransade resurser

Det finns idag inga stora risker kopplade till begrinsning av resurser dd Bolaget klarar att
driva den I6pande verksamheten med egen personal. Vidare finns ocksa tillfdllig kapacitet i
redan etablerade kontakter med externa konsulter och tjénsteforetag.

Beroende av nyckelpersoner

Foretagets grundare kan anses som nyckelpersoner inom Bolaget, frimst beroende pa den
unika kunskap de innehar inom det teknikomrdde dir foretaget dr verksamt samt genom det
internationella nitverk de har bland foretagets nuvarande och potentiella kunder.

Konkurrenter

True Heading forsoker att hitta de nischer dér konkurrens fran andra bolag &r sa liten som
mojlig. Detta visas av var forméga att ha varit forst ut pd marknaden med nya produkter inom
de omrdden vi varit aktiva. Att utnyttja vart stora kunnande inom tekniken for att skapa ett
forspring ar en viktig del av var taktik. Antalet konkurrenter har dock 6kat pa senare tid och
dérmed ocksé pressat marginaler pd produktforsiljningen. En del av dessa konkurrenter ar
multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning frdn dem pa
frimst marknadsforing och redan etablerade distributionskanaler kan pdverka Bolagets
forsiljning negativt. Okad konkurrens kan innebira negativa forsiljnings- och resultateffekter
for Bolaget 1 framtiden. Vi bedomer dock att konkurrenternas kunskap inom AIS-tekniken ar
lagre &n hos True Heading. Vidare finns det systemleverantérer med liknande produkter i sin
portfolj men utan ambitioner att varken vara experter eller att ha kostnadseffektiva produkter
inom det omrade dér True Heading verkar. Annu leder vi ocksa inriktningen mot mera
tjédnstebaserad forsdljning.
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Expansion

Bolaget planerar att expandera pa framst befintliga marknader men tittar ocksa pa en
etablering i USA som &r vérldens viktigaste fritidsbdtsmarknad med 6ver en miljon AIS-
potentiella fritidsbatar. En fortsatt inriktning mot den mer professionella marknaden ska besta
och en analys finns 6ver hur denna marknad ser ut framover. En for snabb tillvixt kan
medfora problem pa det organisatoriska planet. I den planerade expansionen ligger ocksa
utveckling av ndgra nya produkter dir en icke planerad forséljningsvolym kan innebéra en
okad tid for att na ténkta finansiella resultat.

Forsadljningsrisker

Ett antal kommande projekt for AIS-implementering kan komma att forsenas och darmed
paverka forséljningsmal. Vidare dr konkurrensen tuffare dn tidigare med pafoljd att
marginaler paverkas. Darmed kan ocksé intékterna bli liagre.

Foretaget har ett etablerat forséljningsteam och en bra fordelning av marknader och projekt
med vart holldndska intressebolag.

Marknadsrisker

Aktiemarknads- och likviditetsrisk

En tdnkbar investerare i True Heading bor vara medveten om att en investering i Bolaget ar
forknippad med hog risk och att det inte kan forsdkras att aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Aktiekursen paverkas dven av utomstiaende faktorer utanfor Bolagets
paverkan och kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas positivt finns en risk att en
investerare vid forsaljningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

True Headings aktie handlas idag pa Aktietorgets handelsplats. Handeln med Bolagets aktie, i
likhet med vad som sker i ménga mindre bolag, dr under perioder begrinsad i omfattning
vilket kan medfora stora kurssvingningar och att kursen kommer att avvika fran aktiekursen
som anges 1 detta Erbjudande.

Kursférdndringar och utebliven utdelning

Bolagets aktiekurs kan i framtiden komma att fluktuera bland annat beroende pa Bolagets
resultat, konjunkturférdndringar och marknadens intresse for Bolagets aktie. Det finns inga
garantier for att aktiekursen inte kommer att sjunka. Tidpunkten for och storleken av
eventuella framtida utdelningar foreslds av styrelsen och beslutas av bolagsstimman. Infor
framtida beslut om utdelning kommer styrelsen att vdga in ett antal faktorer som paverkar
mojligheterna att lamna utdelning. Sa linge ingen utdelning lamnas kan eventuell avkastning
pa investeringen endast genereras om aktiekursen stiger.
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Finansiella risker

Valutarisk

Externa faktorer, som fordndringar i inflation, valuta och réantor, kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forséljningspriser och aktievirdering. Bolagets framtida

intékter och aktievirdering kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets
kontroll. En del av forsdljningsintdkterna kommer att inflyta i internationella

valutor. Valutakurser kan visentligen fordndras.

Rinterisk

Av Bolagets 1an har idag tva tredjedelar fasta rantor. Bolaget har inte nagra finansiella
investeringar. Fordandringar i ranteldget har dérfor liten inverkan pa Bolagets ekonomiska
situation.

Information om Bolaget

Associationsform m.m.

Bolaget grundades 1 Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 26 mars 2004 och har
sedan dess bedrivit verksamhet under firma True Heading AB. Bolaget &r publikt (publ).
Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Foremalet for Bolagets verksamhet dr
konsultverksamhet och tillverkning och forsiljning inom huvudsakligen telematik och
transponderteknologi for transportbranschen med huvudinriktning p& marina applikationer.

True Heading AB etablerades som ett aktiebolag och bedriver verksamheten under denna
associationsform, vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna 1 Bolaget har
uppréttats och utgivits i enlighet med svensk lagstiftning. Bolagets organisationsnummer ar
556658-5054. Styrelsens séte dr Danderyds kommun. Huvudkontorets adress dr Vendevigen
90, 182 32 Danderyd . Telefonnummer till huvudkontoret dr 08-622 26 60. Bolagets hemsida
ar www.trueheading.se.

Historisk utveckling

Foretaget har sedan start etablerat sig som ett av de mest betydelsefulla utvecklingsbolagen
inom AIS-tekniken.

Fran borjan var bolaget planerat att vara ett rent konsultbolag. Under dess utveckling gavs
mojligheter att utdka verksamheten till att &ven innefatta tillverkning och forsiljning av
produkter med koppling till var tekniska kunskap. Bolagets ledning sdg ocksd mojligheter till
expansion inom omraden dir behov fanns men leverantorer saknades. P4 ett antal omraden
kunde vi dérfor etablera produkter som blev forst och vérldsledande pd marknaden. Sedan
bolagets forsta verksamhetsér har bolaget varit 1onsamt och 10neuttag har skett for samtliga
anstéllda inklusive dgarna och grundarna.

Under 2006 togs nytt kapital in 1 bolaget genom ett konvertibellan som inldstes 1 aktier 2008
och spred dgandet till att, utdver de tre grundarna, d&ven omfatta en av bolagets storre kunder 1
USA. 2011 sélde den amerikanska intressenten sina aktier till deligaren Connecting Capital
AB som idag &r den storsta dgaren 1 bolaget.
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Idag dr True Heading en av de storsta leverantorerna 1 viarlden av AIS-teknik till
fritidsbatssegmentet och dven en av de fa spelarna inom specialdesignade AIS-produkter for
fraimst myndigheter. Ett antal projekt ligger i startfasen for att ytterligare bredda basen av
unika produkter och tjénster.

Med hjélp av en aktiv marknadsforing genom frimst event marketing vid arrangemang som
t.ex. ”Volvo Ocean Race” och ”Gotland runt” har True Heading lyckats sprida sitt varumarke
pa varldsbasis.

Organisation

Organisationen bestar av VD, som ocksa dr ansvarig for forsdljning och marknadsforing
tillsammans med en forsdljningschef, vice VD som é&r ansvarig for utveckling och
framtagning av nya produkter samt projektledning i framst konsultverksamheten, en person
som dr ansvarig for produktion, service och support, en ekonomi- och administrativ chef.

Bolaget har tva deldgda intressebolag. Seapilot AB, 556835-3790, som &gs till hilften av
Bolaget och till hélften av NMSS (Nordic Maritime Services Stockholm, som dr en del av
Viamaregruppen, vilken ar heldgd av familjen Hans Mellstrom, en av VM datas grundare).
True Heading NL BV ir Bolagets forséljningsbolag for Benelux och édgs ocksa till 50% av
Bolaget samt till 50% av var tidigare distributdr 1 Nederldnderna foretaget Shiptron BV.
Bégge intressebolagens externa dgare har avtalat med Bolaget att solidariskt stodja bolagens
utveckling ekonomiskt.

Juridiska fragor

Anstillda

I dagsldget (1 maj 2012) har True Heading fyra fast anstillda och tva timanstéllda. Vidare
finns tva personer kontrakterade for projekt pa konsultbasis. Information om antal anstillda
under de tre senaste fullstindiga rdkenskapséren ses i tabellen nedan.

2010-2011 - 6 st
2009-2010 - 7 st
2008-2009 - 5 st

Styrelsens arbetsformer

Samtliga ledamdter &r valda till nédsta arsstimma. En styrelseledamot dger ritt att nar som
helst frantrdda sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststillda arbetsordning.
Verkstillande direktorens arbete regleras genom instruktioner for VD. Sdvil arbetsordning
som instruktioner faststills arligen av Bolagets styrelse. Fragor som ror revisions- och
ersittningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillimpas av samtliga bolag pé Stockholmsbdrsens A-lista
och de bolag som pé O-listan som har ett marknadsvérde 6verstigande 3 miljarder kronor.
Koden ir séledes inte obligatorisk for True Heading. Bolaget avser att successivt
implementera tillimpliga regler om kod for bolagsstyrning.
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Under 2011 holl styrelsen sammanlagt nio styrelsemdten. Under 2010 holl styrelsen
sammanlagt sju styrelsemdten. Under 2012 har styrelsen hittills héllit fyra styrelseméten.

Lon och ersittningar, pensionsavtal

Den verkstéllande direktdren, Anders Bergstrom, har enligt anstéllningsavtalet rétt till SEK
40 000 1 manadslon. Han tar for narvarande ut SEK 30 000 per méanad. Pensionskostnader for
verkstéllande direktoren ar avsittning av 7 000 kr per manad i pensionssparande.

Styrelseledamoten Nils Willart, vilken &r anstilld i bolaget, har samma villkor som VD.

Det finns inget avtal om avgangsvederlag med verkstéllande direktoren eller dvriga
styrelseledamoter.

Styrelsen 1 6vrigt uppbér ersdttning med 40 000 SEK per &r och person. Det finns inga
pensionskostnader for styrelsen.

Finansiella mal

True Headings mélséttning dr att inom en tredrsperiod néd en omsittning dver 20 MSEK och
att genom mer tjanstebaserade produkter 6ka vinsten till minst 10 % av omséttningen. Detta
skall ske genom bl.a. Seapilot som plattform for ett antal tjanster. True Heading skall vara
pionjir och marknadsledande inom AIS for fritidsbatar och for sdkerhetsprodukter baserade
pa AIS till yrkesmarknaden. For att uppné detta har Bolaget foljande delmal:

Under 2012 skall bolaget bredda forsédljningen till att 1 betydligt storre omfattning innefatta
den professionella AIS marknaden bl.a. med hédnsyn till kommande krav pa fiskebatar inom
hela EU att skaffa AIS.

I samarbete med intressebolaget Seapilot skall nya tjanstebaserade produkter tas fram och
marknadsforas si snart som mojligt. Ett exempel pa denna typ av produkt kopplad mot en

tjénst dr en larmlosning integrerad 1 AIS-transpondern.

Senast 2013 skall bolaget inleda ett marknadssamarbete med en stark aktor eller sétta upp en
egen forsdljningsorganisation i USA, vérldens storsta batmarknad.

True Heading ska vara ett starkt marint varumirke som forknippas med AIS och sjosédkerhet.

Bolaget skall utveckla produktportféljen inom den nisch dér vi har var expertis och utifrdn de
krav kunderna stéller pé tekniska l16sningar for foretagets produkter.

Transaktioner med narstaende

Narstaende aktiedgare har lanat in pengar 1 bolaget. Inldningen har skett till marknadsmaissiga
villkor och Bolaget har stéllt sdkerhet 1 form av foretagsinteckning.
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Viktiga avtal

Ett utvecklingsavtal med kunden Automatic Power Inc. har sagts upp under 2011 och
foranlett ett nu avklarat forlikningsavtal. Aktiedgaravtal finns for bagge intressebolagen som
reglerar mellanhavandena mellan parterna.

Immateriella rattigheter

Bolaget har idag inga beviljade patent. Detta beror framst pa att verksamheten finns inom ett
omrade som baseras pé teknologi som ar internationellt standardiserad. Tekniken anses redan
kiand och ar ddrmed inte mojlig att patentera. Varumarket Seapilot och begreppet Social
Boating har skyddats i bolaget Seapilot AB deldgt av True Heading AB. En process pagér att
patentskydda vissa delar inom tjinstesektorn for AIS-tekniken.

Forsakringar

True Heading har idag sedvanliga forsdkringar for skydd av Bolagets egendom. Det finns
ocksé tecknat en ansvarsforsikring for skydd vid konsultuppdrag samt en
produktansvarsforsikring vid mdjlig skada pa tredje part pga. salda produkter (géller ej USA
och Kanada). Ocksé en styrelseansvarsforsikring. Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande
forsakringsskydd ar tillfredsstdllande med hénsyn till verksamhetens art och omfattning.

Intressekonflikter

Det foreligger inte ndgon intressekonflikt mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Det pagar inga rittsliga forfaranden eller skiljeforfaranden diar Bolaget 4r part. Styrelsen eller
ledningen har inte heller kinnedom om négot som skulle kunna foranleda nagra
skadestandsansprék eller kunna féranleda framtida processer.
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Ledande befattningshavare

Styrelse

Erik Asplund, fodd 1944, Taby, styrelsens ordférande sedan 2006

Civilekonom HHG 1968.

Konsult i ekonomi- och finansfragor.

1990-2003 anstalld 1 da (till 1999) borsnoterade Spectra-Physics AB bl. a som internationell
controller och sedermera dven finanschef. Under 1998 dven ansvarig for dotterbolaget Pharos
Marine. Tidigare verksam inom savil Ericssonkoncernen som Bonnierkoncernen i olika
ekonomifunktioner.

Aktieinnehav: 550 000 A-aktier, 108 000 B-aktier

Ovriga uppdrag
Aktiebolaget Pharos Marine Extern firmatecknare
E Asplund Ekonomikonsult Innehavare

Avslutade uppdrag de senaste fem dren
A&E Asplund Consulting AB Styrelseledamot
Cobolt Finans AB Styrelsesuppleant

Han har under perioden 2008-11-04 — 2009-02-09 varit suppleant i Cobolt Finans AB.
Bolaget har tritt i frivillig likvidation 2009-01-26.

Anders Bergstrom fodd 1966, ledamot 1 styrelsen sedan 2004, VD i Bolaget och en av dess
grundare.

Sjoofficersutbildning i svenska marinen, studier 1 militirhistoria vid Stockholms Universitet.
Tidigare verksam i Forsvarsmakten 1986-1997 i befattningar pa framst olika fartyg.
Projektledare och telekomkonsult under 1998-1999 dérefter forsiljningschef pé ett
dotterbolag inom Saabs forsvarsdel tills grundandet av True Heading 2004. Anders har en stor
erfarenhet fran AIS-tekniken sedan dess forsta borjan och ér en inbiten fritids- och
kappseglare.

Aktieinnehav: 1 489 800 A-aktier, 224 766 B-aktier (med nérstdende)

Ovriga uppdrag

Batateo AB Styrelseledamot, VD

Batateo Holding AB Styrelseledamot, VD

Batateo Grannarne 4 AB Styrelseledamot

Batateo Grannarne 3 AB Styrelseledamot

Broderna Hultbom El & Tele HB Bolagsman

Avslutade uppdrag de senaste fem dren

Batateo Ekstubben AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat fran 4/2 2010)
Batateo Ordonnansen AB Styrelseledamot, VD (Avvecklas frén 24/2 2010)
BRF Smedsordonnansen Styrelseledamot (Avvecklas fran 2011)
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Jens Lennen fodd 1966, ledamot i styrelsen sedan 2011. Jens Lennen har en lang erfarenhet
som entreprendr och grundare till foretag framst inom sdkerhets- och larmbranchen. Jens
grundade bl.a. Nordic Alarm, 1988 som han avyttrade till Lagercrantz Group 2006. Idag ar
Jens frimst verksam inom kapitalforvaltning samt foretagsutveckling. Jens Lennen ér sedan
2010 Auktoriserad Finansanalytiker. Pa fritiden aker Jens motorbét.

Aktieinnehav: 0 aktier

Ovriga uppdrag

Valdavia Holding AB Styrelseledamot, VD

European Factoring Exchange AB Styrelseledamot, Ordférande
Nordic Alarm AB Styrelseledamot, VD (Avvecklat)

Goran Liljegren fodd 1954, ledamot i styrelsen sedan 2011 Vice VD och radgivare i Mercuri
Urval, Executive Chairman i Stiftelsen Blue Institue. Goran Liljegren doktorerade vid
Handelshogskolan i Stockholm 1988 och innehar en adjungerad Professur i marknadsforing
vid Linkdpings Universitet. Goran har en lang erfarenhet av utveckling och ledning av sma
och medelstora bolag i rollen som styrelseledamot och konsult. Goran ar ocksé en viktig lank
1 arbetet med forskning och utveckling mellan myndigheter och svenskt niringsliv. Géran har
en gedigen erfarenhet av fritidsbatsmarknaden och &r en kénd seglarprofil med starter i
Gotland Runt.

Aktieinnehav: O aktier

Ovriga uppdrag

CrossControl AB Styrelseledamot

CrossCo Investment AB Styrelseledamot

Blue Institute AB Arbetande styrelseordforande

Nils Haldon Willart f6dd 1954, ledamot 1 styrelsen sedan 2004 och en av Bolagets grundare.
Gymnasieingenjor el & tele. Tidigare verksam inom olika bolag med telekom och radioteknik
1980-1998 darefter utvecklingsingenjor och servicechef pa Rymdbolaget och ett dotterbolag
inom Saabs forsvarsdel till dess att verksamheten i True Heading borjade 2004. Nils har ocksa
varit med och utvecklat radiotekniken bakom AIS-systemet. P4 fritiden ar Nils en hingiven
radioamator.

Aktieinnehav: 1 381 000 A-aktier, 12 000 B Aktier

Ovriga uppdrag och avslutade uppdrag de senaste fem dren
Inga

Revisor

Eric Lindahl (fodd 1955)
R3 Revisionsbyrd KB
Riddargatan 30

114 67 Stockholm

Eric Lindahl &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Han valdes till revisor i Bolaget pé

extra bolagsstimma den 29 januari 2010. Eric Lindahl har uppburit erséttning for sitt uppdrag
som revisor med 55 650 kronor ex moms under ar 2011.

28


http://www.allabolag.se/5567923940/European_Factoring_Exchange_AB
http://www.allabolag.se/5567923940/European_Factoring_Exchange_AB

Ledande befattningshavare

Anders Bergstrom, verkstéllande direktor sedan 2004.

Se vidare ovan under ”Styrelse”.

Ovrigt

- Stiftare till Bolaget dr Anders Bergstrom.

- Det finns inga avtal mellan Bolaget och nagon Styrelseledamot eller ledande
befattningshavare som ger denna rétt till ndgon formén efter det att uppdraget avslutats
utover vad som framgar under rubriken “Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare”.

- Ingen av styrelsens medlemmar har varit inblandade i1 konkurs eller likvidation utéver
vad som framgér ovan under presentationen av styrelsen angaende frivillig likvidation.

- Ingen av styrelsens ledamdéter eller ledande befattningshavare har eller har haft
niringsforbud eller har i1 vrigt forekommit i myndighetsutredningar.

- Ingen av dessa personer har heller atalats 1 bedrégerirelaterade mal eller dylikt.

- Det forekommer inga sirskilda 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter dér styrelsemedlemmar eller andra ledande
befattningshavare ingér.

- Det finns inga sérskilda system for personalens forvérv av aktier eller liknande.

- Bolaget har inte stéllt ut ndgra optioner eller konvertibler.

Viktiga hindelser i bolagets utveckling

True Heading AB bildades 2004 av Anders Bergstrom, Magnus Nyberg, Nils Willart.

2004
Bolaget grundas och tecknar redan i borjan kontrakt med uppdrag it svenska Sjofartsverket
samt dess spanska motsvarighet. Utveckling av egna produkter paborjas i slutet pa 2004.

2005

Vara forsta egna produkter visas pa massan Allt For Sjon i mars och vi blir forst 1 vérlden att
lansera kompletta AIS-mottagare (AIS RX YACHT) for fritidsbdtsmarknaden. Ett storre
konsultuppdrag genomfors for Canadian Coastguard som 16per in 1 2006. Till
Kustbevakningen utfors flera konsultuppdrag och dven utrustning siljs.

2006

Ett storre kontrakt for utveckling av en ny unik AIS-produkt for farledsutméarkning (ATONIS)
paborjas &t Automatic Power 1 USA. For att forstirka bolagets ekonomiska situation och
diarmed sékra bolagets kompetens utfirdas ett konvertibellan pa 1,2 MSEK med ritt att inom
tva ar teckna aktier i bolaget. Vi gér in som sponsor till KSSS och Gotland Runt. Vara forsta
AlS-transpondrar for fritidsbdtsmarknaden lanseras vid Gotland Runt (AIS CTRX). En
avancerad AIS-produkt (AIS RX PRO) avsedd framst for myndigheter lanseras och siljs bl.a.
1 storre volym till turkiska flottan.
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2007

Forséljning av AIS CTRX tar fart och vi blir forst och storst 1 varlden dven med séndande AIS
for fritidsbatar. Satsningen pa event marketing vid Gotland Runt fortsdtter. Utvecklingen av
ATONIS avslutas och den forsta AIS-en for farledsutmirkning lanseras pa marknaden av
Automatic Power och blir direkt en succé. Langsiktigt konsultuppdrag knyts med FMV. Vi
staller ut pA METS 1 Amsterdam, som ar vérldens storsta battillbehdrsmassa, for forsta
gangen.

2008

Bolaget sponsrar Volvo Ocean Race vilket blir en fantastisk marknadsforingskanal f6r vara
AlIS-produkter. Samarbetet med Watski intensifieras for distribution av produkter i
Skandinavien. Vi deltar i IALA VTS konferens i Bergen (IALA 4r en sammanslutning av
vérldens alla sjofartsverk och dess leverantorer, vartannat ar triffas man frin hela vérlden i en
storre konferens och missa under en veckas tid) dér bl.a. ett viktigt langsiktigt samarbete
inleds med GLA, de brittiska sjofartsverken. Framforallt skotska sjofartsverket blir en stor
kund. True Heading blir forst med att sdnda upp fungerande AIS-mottagare (AIS RX PRO) i
rymden i ett samarbete med tyska rymdstyrelsen.

2009

Ett lyckat Volvo Ocean Race avslutas. Det ger True Heading stora mojligheter att fa deltaga
dven vid nédsta race som produktsponsor. Trots att konjunkturen gar ner i en av de vérsta
svackorna i modern tid, vilket drabbar marinbranschen i synnerhet, lyckas vi danda halla
forsédljningen av ny teknik till befintliga batar pa samma nivéer som aret innan. I slutet av
2009 tar vi hem véra storsta enskilda projekt hittills 1 foretagets historia. Det dr ett 1-ars
projekt viért ca 5,2 MSEK for att utveckla nésta generation ATONIS fo6r Automatic Power.
Vidare far vi ett 3-ars EU-projekt pa 2,8 MSEK f0r att titta pa nésta generations
navigationssystem. Vi pdbdrjar dven utveckling av en helt ny produktportfolj for
fritidsbdtsmarknaden. Aret avslutas med en storre order till Spanien av var AIS klass B
transponder.

VOLYVO
OCEAN
RACE

2010

Vi lanserar var nya AIS-serie CARBON som blir en stor framgang och marknadens enda
AIS- Transponder med inbyggd splitter for att kunna dela AIS och VHF péd samma antenn.
Under aret stérker vi vér roll som AIS-experter bla genom viktiga uppdrag at FMV samt
leveranser av AIS-system for bojar och fyrar till Sjofartsverket. I Maj 2010 gor True Heading
en lyckad introduktion som listat bolag pd Aktietorget. Vi dr ett av tre bolag under 2010 som
lyckas med att fullteckna var nyemission. Trots fortsatt svéra tider for branschen som sddan
behaller vi var roll som en av de storsta aktorerna for AIS mot fritidsbatar. I Sverige har vi
over 90% av marknaden. I slutet av 2010 paborjas bildandet av vért holldndska intressebolag.
Arbetet med att omdana bolaget mot en mer tjanstebaserad produktportfolj paborjas genom
inledande diskussioner kring att starta Seapilot projektet.

2011

Ett arbete inleds for att stdrka upp aterforsiljarnétet utanfor Sverige vilket ger starka
samarbeten med Furuno 1 Frankrike och Finland. Aktiviteten startar ocksé i det holldndska
bolaget som redan under 2011 kunde gora en liten vinst. Internationellt sé sdljer vi ett antal
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mindre system projekt med god I6nsamhet till bla Holland och Ghana dér potential finns for
mera affdarer under 2012. Ett av érets viktigaste projekt blir lanseringen av Seapilot som gjort
succe och varit en av de mest sdlda navigationsapparna pa Appstore sedan lanseringen 28/7
2011. Lansering av en ny AIS-Transponder for yrkessjofarten sker i mars 2011 och pé
omkring ett &r har 6ver 300 st salts.

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (kSEK)

Varuférsaljning
Konsult- och andra intakter

Nettoomsittning

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Konsultkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansnetto
Bokslutsdispositioner

Skatt

Resultat efter skatt

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (KSEK)

Anlaggningstillgdngar
Varulager m m
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgdngar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga 1&n
Kortfristiga 13n

Ovriga kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Utvald finansiell information

Jan -Dec Jun-Dec Juli -Juni
2011 2010 2009-2010 2008-2009 2007-2008
14 518 5443 7 884 8 826 9 348
2493 2 204 4 984 2675 3311
17 011 7 647 12 868 11 501 12 659
-10 197 -3 567 -5712 -5 499 -6 873
-3187 -1797 -2757 -2174 -2 357
-4 046 -2 511 -2928 -2 768 -2 477
-935 -536 -2 586 -555 -303
-239 -174 -279 -271 -277
-18 604 -8 585 -14 262 -11 267 -12 287
-1593 -938 -1 394 234 372
-110 -90 -366 -170 -367
335 50
-50 -47
-1703 -1028 -1425 14 8

31 Dec 31 Dec 30 Juni

2011 2010 2010 2009 2008
1298 2 344 2385 1768 1 986
4539 4 797 4 436 1835 1 805
4 850 3813 5 555 3 226 2 350
261 1245 1684 30 38
10 948 12 199 14 060 6 859 6179
4516 6 219 7 247 1820 531
335 335
o 1 000 2526 1993
2130 300 1525
4 302 4 980 6 813 1878 1795
10 948 12 199 14 060 6 859 6179
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

31 Dec 31 Dec 30 Juni
2011 2010 2010 2009 2008
Forandring av eget kapital (kSEK)
Bundet eget kapital Vid periodens ingdng 850 850 128 102 102
Fondemission 382
Nyemission 340 26
Vid periodens utgang 850 850 850 128 102
Fritt eget kapital Vid periodens ingdng 5 369 6 397 1692 429 420
Periodens resultat -1703 -1028 -1425 14 8
Fondemission -382
Nyemission 6512 1 249
Utdelning/avrundning 1
Vid periodens utgang 3 666 5 369 6 397 1692 429
Jan - Dec Juli - Dec Juli -Juni
KASSAFLODESANALYS (kSEK) 2011 2010 2009-2010 2008-2009 2007-2008
Tillfort frdn resultatrdkningen -1464 -854 -1481 285 235
Anvant for investeringar 807 -133 -896 -53 -96
+/- varulager mm 258 -361 -2 601 -30 998
+/- kortfristiga fordringar -1 037 1742 -2 329 -876 895
+ /- kortfristiga skulder -757 -1 833 4 935 83 -1 867
Summa +/- rorelsekapital -1536 -452 5 -823 26
Kassaflode fran rorelsen -2193 -1439 -2372 -591 165
Kassaflode fran 1209 1000 -2 826 -692 -165
finanseringsverksamheten
Utdelning/nyemission 6 852 1275 1
Kassaforandring - netto -984 -439 1 654 -8 1
Jan -Dec Juli-Dec Juli -Juni
NYCKELTAL 2011 2010 2009-2010 2008-2009 2007-2008
Rorelsemarginal -9% -12% -11% 2% 3%
Avkastning p& genomsnittligt arbetande
kapital -26% -33% -27% 5% 8%
Avkastning p& genomsnittligt eget
kapital -32% -31% -33% 1% -1%
31 Dec 31 Dec 30 Juni
2011 2010 2010 2009 2008
Soliditet 41% 51% 52% 30% 12%
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Kommentarer till den finansiella informationen

Intikter

Bolaget har under 2011 maérkt av en forsdmrad forsdljning ihop med en 6kad konkurrens
framst avseende vara konsumentprodukter, vilka stér for en stor del av omséttningen. Detta
kan framst kopplas till konjunkturen i sin helhet. Omséttningen har dock kunnat 6kas tack
vare forséljning till nya lander och mer professionella marknader som Holland dér nya regler
kraver att alla batar pd inlandvattenvigarna forses med AIS klass A-transpondrar. Det
holléndska intressebolaget gor under 2011 en vinst pa ca 250 000 kr. Ett arbete pagar for att
minska kostnaderna ytterligare i produktionen av vara AIS-enheter for att 6ka marginalen och
kunna stérka vara produkter mot vara konkurrenter.

Kostnader

Bolagets omkostnader, dvs. rorelsekostnader utdover handelsvaror, har dkat de tre senaste
rakenskapséren dé stora satsningar pd utveckling och marknadsforing har genomforts.
Personalkostnader svarar for knappt hélften av kostnadsmassan. En konflikt med de tidigare
delédgaren tillika kunden Automatic Power har fort med sig extraordinéra kostnader och
uteblivna intdkter om ca 750000 kr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet paverkas 1 hog grad av forsdljningsvolymen som inte nadde upp till budget
2011och dessutom skett till 1dgre marginaler &n normalt pga. 6kad konkurrens och hojda
leverantorspriser. Rorelsemarginalen har legat pa ca -11% de tre senaste dren, bl.a. pa grund
av som ovan nidmnt ldgre marginal, kostnaderna for utveckling av egna produkter, 6kade
marknadsforingsinsatser.

Avkastning pa arbetande och eget kapital

Avkastning pa genomsnittligt arbetande kapital, hér definierat som rorelseresultatet omréknat
till &r tal dividerat med summan av genomsnittet av periodens ingaende och utgdende
rorelsekapital och anldggningstillgangar, var negativ -26%. Den frdmsta anledningen 4r den
laga rorelsemarginalen.

Avkastningen pa eget kapital var negativ -32%, den har paverkats av den laga
rorelsemarginalen.

Investeringar

Under 2011 sa har bolaget byggt upp och investerat i intressebolaget Seapilot AB som bolaget
ager till 50%. Seapilot AB forvintas generera avkastning forst under 2012 och med hjilp av
sin egen utvecklade navigerings applikation vécka intresse for AIS och True Heading.
Investeringar 1 att utveckla en ny produkt, klass-A som &r avsett for proffsmarknaden har
avslutats och forsédljningen av produkten &r 1 fullgdng. Den plattform som koptes 2006 avsedd
for test-, demonstrations- och marknadsforingsplattform har sdlts. Investeringar 1 utveckling
av en ny generation av klass-B transponder har pabdrjats under slutet av 2011. Projektet
berdknas vara klart under det andra kvartalet 2012.
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Anldggningstillgangar

I immateriella anldggningstillgdngar som &r upptagna till 816 kSEK finns
utvecklingskostnader av ovanndmnda klass-A samt klass-B transponder med. Avskrivning
sker med 20% per ar. [ materiella tillgdngar som &r bokforda till 175 kSEK, finns verktyg,
datorer och inventarier. Avskrivning sker med 20% per ar. I finansiella anldggningstillgdngar
som &r bokforda till 307 kSEK finns ovan ndimnda Seapilot AB samt intressebolaget True
Heading Nederland B.V..

Varulager

Lagret bestér till ca tva tredjedelar av komponenter och fardigvaror av egenutvecklade
produkter medan resterande tredjedel utgors av representerade produkter. Lagret omsitts ca
2,5 ganger per ar.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar utgér huvuddelen av kortfristiga fordringar. Genomsnittlig kredittid uppgér
till ca 75 dagar. Stora delar av kundfordringar bestér av varor levererade till intressebolaget
True Heading NL BV som har haft svart att betala bolaget. Darav ar kredittiden nagot ldngre
dn normalt da den brukar ligga pa ca 60 dagar.

Eget kapital
Som framgér av tabellen ovan uppgick bolagets aktiekapital 2011-12-31 till 850 kSEK. Fritt

eget kapital bestod vid samma tidpunkt av dverkursfond 7 762 kSEK, balanserat resultat -
2 393 kSEK samt periodens forlust -1 703 kSEK.

Skulder

Bolagets totala skulder 2011-12-31 uppgick till 6 432 kSEK. Lineskulder bestod av lan mot
sakerhet i foretagsinteckningar pa sammanlagt 2 130 ksek varav 650 kSEK avséag lan fran
Handelsbanken och amorteras med 50 kSEK per ménad. Forskott fran kunder bestod av ett
EU projekt som heter Ariadna dir bolaget har fétt ett forskott pa utvecklingskostnader som
per den sista 2011 uppgick till 374 ksek. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
uppgick till 967 kSEK. Resterande av skulder 2 882 kSEK bestod av leverantorsskulder. Stora
delar av leverantorsskulder bestod av skulder till en och samma leverantor och avsag
vidarefakturerade varor till intressebolaget True Heading Nederland B.V..

Kassaflode

Investeringarna 1 anldggningstillgdngar och rorelsekapital under 2006/2007 6kade
lanebehovet visentligt. Finansieringen utgjordes av konverteringslanet pa 1 275 kSEK,
batlanet pd 1 623 kSEK samt ovriga lan pa 785 kSEK. Efter utdelning till aktiedgarna kom
likvida medel att minska med 450 kSEK. 2008/2009 minskade visserligen ldnebehovet tack
vare nyemission mot konvertibeldgaren men det negativa kassaflddet frén rorelsen krévde att
ytterligare ca 600 kSEK lanades fran bank frimst genom 6kat utnyttjande av
checkrdkningskrediten. Verksamheten 2009/2010 genererade ett negativt kassaflode da lager
och utvecklingskostnader skjutit i hojden. Kassaflodet slutade dndé pé ett plus da en
nyemission gjordes. Bolaget erholl ocksa ett storre belopp genom forskott fran kunder som
bla. anviindes for att 16sa 14n. Ar 2010 som var ett forkortat rikenskapsér genererade ett
negativt kassaflode fran rorelsen och for att 16sa detta lanades 1 500 kSEK varav 1 000
kSEK av bank. Under éret inforskaffades ett nytt bolag, True Heading Nederland B.V..

34



Verksamheten 2011 genererade ett negativt kassaflode dels pa grund av forvérv av ytterligare
ett bolag Seapilot AB samt 6kade kundfordringar pa True Heading Nederland B.V.. Bolagets
bat séldes och ddmpade det negativa kassaflodet. Banklanet amorterades av nagot men
laneskulden totalt sett 6kade under aret.

Vasentliga forandringar

Efter rakenskapsaret slut 2011 sa har ett nytt 1an fran aktiedgare pa 1 000 kSEK upptagits.
Lanet har anvints fOr att betala delar av den leverantdrsskuld ndmnd ovan som avser
vidarefakturerade varor till True Heading Nederland B.V..

Bolagets produkter

I slutet av december 2004 fanns vara forsta AIS-produkter framtagna for fritidsbatssegmentet
och de kunde presenteras i samband med missan Allt For Sjon 2005. True Headings AIS-
mottagare var den forsta kompletta AIS-produkten som lanserades for fritidsbatssegmentet.
Den har salts i 6ver 5 000 exemplar i olika varianter under produktnamnet AIS RX YACHT
och AIS RX LITE. Den har dven salts via andra foretag under deras egna namn, bl.a. till
foretaget Transas.

Var AIS-mottagare AIS RX CARBON

Under 2006 utdkade True Heading sin produktportfolj med en AIS-transponder. Aterigen var
vi forst 1 virlden med att introducera en produkt pa fritidsbatsmarknaden som tidigare 1
princip endast varit forbehallen yrkessjofarten. AIS CTRX dr en produkt som bade sdander och
tar emot information, vilket gor att en fritidsbdt bade enklare och snabbare kan bli upptickt av
andra batar. Produkten 6kar ocksé sidkerheten om olyckan skulle vara framme, eftersom
sjoraddningen kommer att kunna hitta en nddstélld snabbare med var AIS CTRX ombord.
AIS CTRX har hatft stora forsdljningsframgingar fradmst i norra Europa, vilket dr den mest
mogna marknaden for fritidsbatssegmentet.

Bolaget har genomfort lyckad marknadsforing i samband med Gotland Runt och Volvo Ocean
Race (VOR) dér var AIS funnits pd nistan 100 bétar under Gotland Runt och pa alla 4tta batar
som startade 1 VOR 20009.

Bolaget har flera varumirken inom sjésékerhetsomradet for fritidsbétar i sin produktportfolj.

Med befintligt och nytt sortiment ticker vi vil in hela prisskalan pa produkter. Det finns dven
mojlighet att kombinera produkterna.
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De tjanster som i framtiden kommer att kunna kopplas till produkterna kommer att skapa en
produktportfolj som pa ett mycket bra sitt ger fordelar inom bade sjosikerhet och stoldskydd.

For det 6vre prisintervallet inom fritidsbatssegmentet sa har True Heading dven en GPS-
baserad kompass byggd pa en OEM-16sning fran kanadensiska Hemisphere
(www.hemispheregps.com), ett bolag som True Heading representerar i Sverige. GPS
kompasser har sedan tidigare funnits inom off-shore dir kraven pa precision dr mycket hoga.
Priserna pa dessa har dock varit utom rackhall for den vanliga konsumenten. True Headings
GPS-kompass Vector blev darfor mycket populér nir den lanserades i1 Sverige under 2006.
Den har ett pris som é&r attraktivt for dgare av storre fritidsbatar. Den l6ser ockséd ménga
problem som en vanlig magnetisk kompass inte klarar pa t.ex. en stalbat. Under 2011 har dven
en GPS-kompass som prisméssigt kommer att kunna konkurrera med de flesta andra 16sningar
dven for mindre fritidsbatar lanserats. Utdver representationen av Hemisphere GPS s har
Bolaget dven representation for virmekameror fran FLIR (www.flir.com) till
fritidsbatssegmentet.

Till flera myndigheter levererar True Heading en avancerad mottagarlosning som anvénds for
analys av AIS-data hos sjofartsverk och sjoforsvar 6ver hela vérlden tillsammans med en
egenutvecklad specialmjukvara. Denna produkt, AIS RX PRO, har levererats till t.ex. hela
svenska marinens storre fartyg, turkiska marinen i ett storre antal, sjofartsverken i Hong
Kong, Sverige, Danmark, Irland, Skottland m.fl. l4nder.

. ==uwmy Yoy

Var mest avancerade AIS-mottagare (AIS RX PRO) och var
nya klass A transponder for den mer professionella marknaden
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Seapilot

Seapilot bygger pa yrkessjofartens standard for elektronisk navigering och r ett enkelt, unikt
och professionellt navigeringssystem for iPad och iPhone. Seapilot ar ett fullgott
navigeringshjélpmedel, men till en brdkdel av kostnaden jaimfort med en plotter. Det &r den
forsta navigeringsappen nagonsin med AIS-data direkt fran en myndighet, vilket gor det
mojligt att se alla fartyg med AIS-transponder. En teknik som forutom att 6ka sjosékerheten
aven ger mojlighet till vad vi kallar "Social Boating", ett sitt att ses och halla kontakten pa
sjon. I Seapilot presenteras vider i realtid via AIS fran over 60 véderstationer i Sverige.

Seapilot visar vindstyrka, vindriktning, lufttryck, temperatur och
vattenstand m.m. fran valfri véderstation. Seapilot som lanserades
1 juli 2011 har sedan dess sélt 6ver 2000 licenser och under varen
2012 slapps appen @ven i Danmark, Estland, Finland och Norge
med expansionsplaner for stora delar av vérlden under de
kommande 2-3 aren. Genom samarbetet med Stockholmradio har
vi en 24/7 service vilken kan ge support och service till vara
kunder pa ett sitt som vara konkurrenter ej har. Vi rdknar med att
ha utlovade basfunktioner fardiga under 2012 och sedan fortsétta
expansionen Osterut.

Seapilot spelar en nyckelroll i vr omvéxling mot ett utbud av mer tjénste och servicebaserade produkter.

Vi ser redan idag bara 8 manader efter lanseringen av appen hur den dven borjat generera
forsdljning av AlS-transpondrar. True Heading dr idag verksamt framst pd den europeiska
marknaden, framforallt i Sverige. Vi tittar &ven pé en utveckling mot andra plattformar som
Android och Windows 8.

Marknad

True Heading dr idag verksamt framst pa den europeiska marknaden, framforallt 1 Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Island, Tyskland, Polen, Nederldnderna, Frankrike, Italien, Turkiet
och Spanien. Bolagets méalsittning att &ven gé in pa den amerikanska marknaden som é&r
vérldens storsta for fritidsbatar. True Heading poéngterar dock att en expansion till den
amerikanska marknaden &r forenad med stora investeringar i tid och resurser dels avseende
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marknadsforing och dels for att erhalla de tillstind som krévs for att silja produkten i USA.
Vidare finns en pabdrjad marknadsforing mot Mexico och Asien, da frimst Indien och
Indonesien, som ocksd kommer att kréva ett storre dtagande i nértid bade forsdljningsméssigt
och ur ett supportperspektiv. En studie som en av Bolagets storre dgare 1atit gora av en
oberoende konsult visar nedan pé hur stor marknad som fortfarande finns att bearbeta for vara
produkter. I sammanhanget kan ocksé vara vért att visa pa hur var nuvarande representation
ser ut pa varldsbasis (se www.trueheading.se).

True Heading Distributors
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AlS Adoption

The Global Merchant fleet seems to be already fully penetrated and the large potential lies in other
brofessional applications (Fishing and inland waterways) and recreational boats
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AIS Market Development (Volume)

Future deliveries of AlS equibment might grow some (0-15% going forward (volume)
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Foretaget har en enklare miljopolicy som stipulerar att storsta mdjliga hénsyn skall tas for ett
skonsamt arbetssitt for miljon. Sjélvklart foljer Bolaget rddande lagar, regler och forordningar

inom miljoomradet.

Planerad expansion
Bolaget planerar att expandera under de kommande aren dels genom att 6ka

marknadsandelarna i1 de ldnder och regioner man redan har etablerat sig i och dels genom att
etablera sig i nya linder och regioner. Overgang till mera tjéinstebaserade produkter har

paborjats samt en okad fokus pa den professionella AIS-marknaden. For att uppna en snabb
tillvaxt kan Bolaget komma att gora forvarv eller ssmmanslagningar av andra foretag. I den

planerade expansionen ligger ocksé utveckling av nya produkter.
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Aktieagare och aktiekapitalets utveckling

AKktieagare

Fore emission

ANMALDA INSYNSPERSONERS INNEHAV AV AKTIER

Bolag/Person Per 2012-03-31 (2010)
Erik Asplund 550 000  A-Aktier (204 000)
Erik Asplund 108 000  B-Aktier (108 000)
Anders Bergstrom 1489 800 A-Aktier (1036 000)
Anders Bergstrom (med nirstdende) 224 766 B-Aktier (224 766)
Joakim Schedin 156 000  A-Aktier (156 000)
Nils Willart 1381 000  A-Aktier (1036 000)
Nils Willart 2000  B-Aktier (12 000)

ANDRA AGARE MED OVER 10% INNEHAV AV AKTIER 1 ROSTER ELLER KAPITAL

Bolag/Person Per 2012-03-31 (2010)
Connecting Capital AB 1523 200 A-Aktier )
Connecting CapitalAB 842 468  B-Aktier (-)

Lock-up agreement

Det finns idag inga avtal slutna avseende lock-up for centrala befattningshavare. Samtliga

nyckelpersoner dr dock stora aktiedgare 1 bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Antalet aktier i True Heading uppgar fore den presenterade emissionen till 8 500 000 A-aktier
och B-Aktier. Aktiekapitalet uppgar till SEK 850 000. Kvotvérde 0,1 kr.

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling (samtliga belopp i SEK).

Ar Héndelse Nominellt Fordndring Aktiekapital Antal A-
vérde / aktiekapital totalt aktier aktier
kvotvérde

2004 Bildande 100 102 000

2008 Nyemission 100 25500 127 500

2010 Fondemission 100 382 500 510 000

2010 Split 0,1 510 000 5 100 000

2010 Nyemission 0,1 340 000

Antal B-

Totalt
antal
aktier
1 020
1275
5100
- 5100000

850 000 5100000 3400000 8500000

Samtliga aktier ar fullt betalda med kontanta medel.

Teckningsatagande

Samtliga nuvarande storre aktiedgare (6ver 10%) har uttalat vilja att fullt ut teckna sina delar 1

emissionen.
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Information om de aktier och teckningsritter som erbjuds

Kontoforande institut

Kontofoérande institut 4r Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.
ISIN-kod for A-aktie True Heading: SE0003175520

ISIN-kod for B-aktie True Heading: SE0003272202

ISIN-kod for teckningsritt serie B: SE000

ISIN-kod for BTA True Heading: SE000

Aktierna dr utstéllda pa innehavare.

Handelsbeteckning & Aktienamn

Aktienamn : True Heading B
Kortnamn : TRUE B

Utdelning

Aktierna som nyemitteras i denna emission beréttigar till utdelning fran och med innevarande
rakenskapsar.

Alla aktier har lika rétt till utdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Den som pa faststélld avstimningsdag ar inford i aktieboken skall anses behorig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdova
aktiedgaren fOretradesrétt att deltaga 1 emission.

I det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar dennas
fordran pa utdelningsbeloppet mot och begrinsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sérskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller motsvarande) pa samma sitt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte dr skatteréttsligt hemmahdrande 1
Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rittigheter, forutom ritt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster.
Bolaget har ldmnat utdelning till aktieigarna r 2005-2006 om 73,53 kr per aktie enligt
davarande aktiebok. Det finns inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslds
eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt overldtas pd annan part. Aktierna ér ej foremal for erbjudande som
lamnats till £6]jd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller
varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under det innevarande eller foregaende
rakenskapsaret.

Vid arsstimma ger varje B-aktie i Bolaget 1 rost, varje A-aktie i Bolaget 10 roster och varje
rOstberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan begriansning.
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Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesratt vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler till det antal aktier som de dger. Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som
direkt eller indirekt innehar mer dn 90 % av aktiekapitalet i ett bolag ritt att inlosa resterande
aktier fran 6vriga aktiedgare 1 Bolaget. P4 motsvarande sétt har en aktieédgare vars aktier kan
bli foremal for inldsen ritt till sddan inldsen av majoritetsaktiedgaren. Naringslivets
Borskommitté har regler gillande offentliga erbjudanden om aktieforvarv, si kallad budplikt.
Enligt dessa regler dr en aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda att férvérva alla aktier i ett
bolag for det fall att aktiedgarens innehav av aktier med rostritt passerar 30 %.

Bolaget kan komma att genomfora kontantemission savél med som utan foretrade for
befintliga aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med foretradesrétt for
befintliga aktiedgare ge ut nya aktier, skall 4gare av aktier dga foretradesritt att teckna nya
aktier 1 forhéllande till det antal aktier innehavaren forut dger.

Virdering av aktierna

Bolagets borsvérde ér MSEK (2012-05-07)
En oberoende virdering har gjorts under varen 2012 vilken fastlagt ett virde per den sista
februari om 10 MSEK.

Likviditetsgarant
Bolaget har inte utsett nagon likviditetsgarant.

Skatteaspekter i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av skattekonsekvenser som enligt nu géllande skattelag kan
uppkomma med anledning av investering i True Heading AB. Denna sammanfattning avser
att ge generell information och &r inte uttdommande.

Den skattemissiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror bl a pa dennas egen
situation. Vi rekommenderar déarfor att aktiedgare inhdmtar rad fran professionell
skatteradgivare.

Allméint rorande kapitalvinstbeskattning av individer

For individer som dr obegrénsat skattskyldiga 1 Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rintor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital dr 30 procent.

Vid berdkning av kapitalvinst eller kapitalforlust ska omkostnadsbeloppet for samtliga
teckningsrdtter, BTA eller aktier av samma slag och sort (t.ex. samma serie) liggas samman
och berdknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet ska
sedan reducera nettoforséljningsintékten. Vid avyttring av marknadsnoterade aktier féar
alternativt schablonmetoden anvindas, vilken innebir att omkostnadsbeloppet alternativt far
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bestdmmas till 20 procent av nettoforséljningsbeloppet, dvs. forsédljningspriset efter reduktion
for forséljningsutgifter.

Teckningsritter

Vid emissionen har beslutats att utge teckningsritter till befintliga aktieédgare pa basis av
redan innehavda aktier (gamla aktier). Teckningsrétterna kan antingen utnyttjas for teckning
av nya aktier i bolaget eller séljas.

Varken mottagandet av teckningsritter eller att vid emissionen utnyttja sina teckningsrétter
for att teckna nya aktier i bolaget utloser nagon beskattning. Vidare foranleder varken kop av
teckningsritter eller att utnyttja kopta teckningsritter for teckning av nya aktier i bolaget
nagon beskattning. Anskaffningskostnaden for en kopt teckningsritt laggs istillet till
anskaffningskostnaden for den nya aktien i bolaget.

Forséljning/avyttring av teckningsritter kapitalvinstbeskattas. Teckningsritter som mottagits
pa grund av aktiedgarens aktieinnehav har anskaffningsvérde noll kronor. Anskaftnings-
kostnaden for teckningsritter som kopts ska berdknas med genomsnittsmetoden.
Schablonmetoden ér inte tilldimplig pé teckningsritter. Teckningsritt som forfaller outnyttjad
anses avyttrad. Har teckningsritten kopts uppkommer en avdragsgill kapitalforlust.

BTA

BTA (interimsaktie) &r ett interimsbevis som utfardas da en ny aktie i bolaget tecknats och
betalats men innan den nya aktien i bolaget registrerats. Vid kapitalvinstberdkningen likstills
BTA med aktier. Vid forsdljning av BTA ska anskaffningskostnaden berdknas enligt
genomsnittsmetoden. BTA utgér ddremot inte samma slag och sort som den nya aktien 1
bolaget. Till anskaffningskostnaden for BTA som forvirvats genom att en kopt teckningsrétt
utnyttjats, ska dven anskaffningskostnaden for den kopta teckningsritten inkluderas. Detta
berdr dock inte sddana teckningsrétter som mottagits pa grund av innehav av gamla aktier i
bolaget. Har foljaktligen bade aktier i bolaget och BTA salts, ska anskaffningskostnaden for
BTA och aktierna berdknas separat. Vid forsdljning av BTA far schablonmetoden anvéndas.
Schablonberdkningen gors pa nettoforsiljningsintdkten, dvs. forsiljningspriset reducerat med
forsdljningsutgiften. Kostnaden for en kopt teckningsrétt som utnyttjats vid forvarvet, torde
utgora en sadan forséljningsutgift.

Nya aktier

Mottagandet av den nya aktien i bolaget utldser ingen beskattning. Om de nya aktierna i
bolaget dr av samma slag och sort (samma serie m.m.) som de gamla aktierna ska de vid
kapitalvinstberdkningen inkluderas vid berdkningen av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktierna

Kapitalforluster pd noterade aktier fér i sin helhet dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer samma ar pa aktier och marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier. Av kapitalforlust som inte dragits av genom nimnda kvittningsmojlighet, medges
avdrag 1 inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges reduktion pa skatten pa inkomst av
tjénst, inkomst av niringsverksamhet och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
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med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kr och med 21 procent
av det aterstdende underskottet, dock maximalt ner till noll. Underskott i inkomstslaget kapital
som inte kan utnyttjas enligt ovan gér forlorat och far inte utnyttjas senare ar.

Allmiint betraffande beskattningen av aktiebolag

For aktiebolag som &r obegrinsat skattskyldigt beskattas kapitalvinster och utdelning pa
kapitalplaceringsaktier i inkomstslaget niringsverksamhet med 26,3 procents skatt. Sarskilda
undantagsregler giller for sk. ndringsbetingade andelar, dvs. innehav som uppgar till minst tio
procent av rostetalet och innehavstiden uppgar till minst ett ar.

Vid berdkning av kapitalvinst eller kapitalforlust ska omkostnadsbeloppet for samtliga
teckningsrdtter, BTA eller aktier av samma slag och sort (t.ex. samma serie) liggas samman
och berdknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Omkostnadsbeloppet ska
sedan reducera nettoforséljningsintdkten. Vid avyttring av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvindas, vilken innebdr att omkostnadsbeloppet alternativt far
bestdmmas till 20 procent av nettoforsédljningsbeloppet, dvs. forsdljningspriset efter reduktion
for forsaljningsutgifter.

Teckningsritter

Vid emissionen har beslutats att utge teckningsritter till befintliga aktieédgare pa basis av
redan innehavda aktier (gamla aktier). Teckningsrétterna kan antingen utnyttjas for teckning
av nya aktier i bolaget eller séljas. Varken mottagandet av teckningsritter eller att vid
emissionen utnyttja sina teckningsritter for kop av nya aktier 1 bolaget utloser ndgon
beskattning. Detsamma giller dven for kopta teckningsritter. Anskaffningskostnaden for en
kopt teckningsritt laggs istéllet till anskaffningskostnaden for den nya aktien i bolaget.

Forséljning av teckningsritter kapitalvinstbeskattas. Teckningsritter kan inte utgora
niringsbetingade andelar. Teckningsritter som mottagits pa grund av aktiedgarens
aktieinnehav har anskaffningsvérde noll kronor. Anskaffningskostnaden for teckningsrétter
som kopts ska berdknas med genomsnittsmetoden. Schablonmetoden &r inte tillimplig pa
teckningsritter.

BTA

BTA (interimsaktie) dr ett interimsbevis som utfardas dd en ny aktie 1 bolaget tecknats och
betalats men innan den nya aktien i bolaget registrerats. Vid kapitalvinstberdkningen likstills
BTA med aktier. Vid forséljning av BTA ska anskaffningskostnaden berdknas enligt
genomsnittsmetoden. BTA utgér ddremot inte samma slag och sort som den nya aktien 1
bolaget. Har foljaktligen bade aktier 1 bolaget och BTA salts, ska anskaffningskostnaden for
BTA och aktierna berdknas separat. Till anskaffningskostnaden for BTA som forvérvats
genom att en kopt teckningsrétt utnyttjats, ska dven anskaffningskostnaden for den kopta
teckningsrétten inkluderas. Detta berdr dock inte sddana teckningsrétter som mottagits pa
grund av innehav av gamla aktier 1 bolaget. Vid forséljning av BTA far schablonmetoden
anvindas. Schablonberikningen gors pa nettoforséljningsintékten, dvs. forsdljningspris
reducerat med forsdljningutgifter. Kostnaden for en kopt teckningsrétt som utnyttjats vid
forvdrvet torde utgora en sddan forsdljningsutgift.
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Nya aktier

Mottagandet av den nya aktien i bolaget utldser ingen beskattning. Om de nya aktierna i
bolaget dr av samma slag och sort (samma serie m.m.) som de gamla aktierna ska de vid
kapitalvinstberdkningen inkluderas vid berdkningen av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktierna

P4 kapitalplaceringsaktier samt andra viardepapper som beskattas som aktier (teckningsritter,
BTA, konvertibler i svenska kronor m.m.) medges avdrag for kapitalforlust endast mot
kapitalvinster pa motsvarande aktier samt andra vardepapper som beskattas som aktier.
Kapitalforlust pd aktier som inte kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas och dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar utan begriansning i tiden (féllan). Dock kan noteras att siarskilda skatteregler
kan gélla for vissa foretagskategorier och vissa juridiska personer, sdsom t.ex.
investeringsfonder och investmentforetag.

Siarskilda skattefriagor for aktieligare som ir begrinsat skattskyldiga

Aktiedgare som dr begrédnsat skattskyldig i Sverige och som inte bedriver verksamhet frén fast
driftstélle i Sverige beskattas normalt inte for kapitalvinst som uppkommit i Sverige. Daremot
innehalls kupongskatt pd utdelningar (30%, som kan reduceras genom skatteavtal).

Enligt den sk. tiodrsregeln kan dock en individ som &r begrénsat skattskyldig 1 Sverige bli
foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier. Sddan skattskyldighet
forutsétter dock att individen vid négot tillfdlle under det kalenderar avyttringen sker eller
under de foregaende tio kalenderdren har varit bosatt i Sverige eller stadigvarande vistats hir.
Bestdmmelsens tillimplighet dr dock i flera fall begransad genom skatteavtal. En i Sverige
begrinsat skattskyldig aktiedgare kan vidare bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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Inforlivade dokument avseende fullstindig historisk finansiell
information
Fullstdndig historisk finansiell information inforlivas via hdnvisning. I de arsredovisningar
som infOrlivas via hdnvisning (se nedan) ingér revisionsberéttelser och redovisningsprinciper.
Inforlivade dokument skall ldsas som en del av memorandumet. Via hédnvisning inforlivade
dokument finns tillgéngliga pa Bolagets kontor och hemsida (www.trueheading.se)

Arsredovisning 2011 (Reviderad men ej fastilld p &rsstimman)
Arsredovisning 2010 (Halvér)
Arsredovisning 2009-2010

True Heading AB
Vendevégen 90
182 32 Danderyd

www.trueheading.se

Tel 08 622 2660
Fax 08 545 93910
e-post info@trueheading.se
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Bolagsordning

Bolagsordning for True Heading AB (publ), 556658-5054

Antagen pd bolagsstimma den 23 november 2010
§1 Firma

Bolagets firma ar True Heading AB (publ).
§2 Siite

Styrelsen skall ha sitt séte i Danderyd.

§3 Verksamhet

Foremaélet for bolagets verksambhet &r konsultverksamhet, tillverkning och forséljning inom
huvudsakligen telematik och transponderteknologi for transportbranschen med
huvudinriktning p4 marinbranschen.

§ 4 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgora 1dgst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.
§ 5 Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier 1 bolaget skall vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000 stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal av hogst 100 procent av
aktiekapitalet och serie B till ett antal av hogst 100 procent av aktiekapitalet. Aktie av serie A
medfor tio roster och aktie av serie B en rost.

§ 6 Aktiedgares ritt vid okning av aktiekapitalet

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A och serie B ha foretradesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesrétt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretrddesrétt). Om inte de aktier som erbjuds pé detta sétt
racker for den teckning som sker med subsidiér foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i1 forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast
serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie

B, ha foretradesritt att teckna nya aktier 1 forhallande till det antal aktier de forut dger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
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emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritt respektive
foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Detta innebér inte ndgon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. I samband med detta
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag. Detta
innebdr inte ndgon inskrénkning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring 1 bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Omvandlingsforbehall

Innehavare av aktie av serie A dger ritt att pafordra att aktien skall omvandlas till aktie av
serie B. Framstéllning ddrom skall skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges
hur ménga aktier som 6nskas omvandlade, och, om omvandlingen inte avser hela innehavet
av aktier av serie A, vilka av dessa omvandlingen avser. Bolagets styrelse skall utan drdjsmal
anmadla omvandlingen for registrering hos Bolagsverket och omvandlingen &r verkstilld, nir
sadan registrering sker. Utbyte av aktiebrev skall dérefter snarast ske.

§ 8 Styrelse

Styrelsen skall besté av ldgst tre (3) ledamoter och hogst sex (6) ledaméter med 1dgst 0 och
hogst 2 suppleanter.

Styrelsen viljs drligen pd ordinarie arsstimma for tiden till dess nista ordinarie arsstimma har
hallits.

§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning utses en revisor.

§ 10 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering 1 Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér frdga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stimman.
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§ 11 Arenden p4a bolagsstimma

Arsstimma hélles arligen inom 6 ménader efter rikenskapsarets utgang. P4 arsstimma skall
foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stimma

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

3. Godkdnnande av forslaget till dagordning

4. Val av en eller flera justeringsmin

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt 1 forekommande fall

koncernbalansridkning och koncernresultatrikning

7. Beslut angéende:
a. Faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékning och i forekommande fall
samt 1 forekommande fall av koncernbalansriakning och koncernresultatrdkning
b. Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen
c. Ansvarsfrihet t styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor

8. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt suppleanter och

revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 12 Rikenskapsér

Bolagets rikenskapséar skall omfatta 1/1 —31/12.

§ 13 Avstimningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen &r inford 1 aktieboken och
antecknad 1 ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument eller den som dr antecknad pé avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 §

forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utova de rittigheter som framgér av
4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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