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VD har ordet

Aren rusar nastan fram, nu har jag varit VD for
Novus i atta ar. Nar jag tilltrddde var vi 15 som
arbetade pa Novus, nu &r vi mer @n dubbelt sa
manga. Novus levererar vardefull kunskap till
privata foretag, offentlig sektor, organisationer
och politiska partier. Vart arbete bestar av allt
annat dn en sifferleverans. Vi arbetar med att
forma en ny undersdkningsbransch déar vi gar
tillbaka till den vardefulla kunskap som riktiga
undersokningar kan leverera. Sa har langt har
det varit framgangsrikt, vi kan anstélla fler och
far hela tiden nya kunder. Det &r |4tt att tro att

Torbjorn Sjostrom
U} VD Novus Group International AB (publ)
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digitaliseringen och Al betyder att mdnniskan
inte behdvs. Men de som rdknar bort manniskan
kommer obonhorligt att ga fel i sin
affarsutveckling. Det &r mdnniskan som ar
slutmalet for all verksamhet. Vi lever faktiskt i
ett samhalle av och for just manniskan.

Vi levererar kunskap som har ett operativt varde
for vara kunder. Att styrelsen ocksa under aret
forstarkts med tre nya ledamoter, Micael
Dahlén, Suzan Engel och Murat Yigit, ger ocksa
mig som VD och Novus som bolag nya
perspektiv, inspel och dkat stod i arbetet.
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Borjan pa Novus’ verksamhetsar inleddes med riksdagsvalet och under varen genomférdes EU valet,
vilket gav stor medial uppmaérksamhet kring var valjarbarometer och vdra metoder. Vi kunde aterigen
visa att Novus’ undersdkningar, baserade pa den vetenskap som finns idag, fungerar.

Arbete med nya produkter kring matbarhet
av olika féretags hallbarhetsarbeten inleds.
Detta kommer vara ett tillskott i Novus’
produktportfolj under nasta verksamhetsar.

Novus dr delaktig i arbetet for kommittén
Demokratin 1003ar, dar vi bidragit med
undersdkningar och medverkat vid
foreldsningar for att hjalpa till i deras uppdrag.

Novus dppnar kontor i Malma.

Personalen 6kar och med det dven lokalytan. Vi inviger ett
nytt vaningsplan pa Stockholmskontoret.

Almedalsveckan gav dven i ar ett massivt genomslag for vara
kunder, 39 miljoner ldsare i print och webb naddes av Novus’
undersokningar. 420 unika artiklar och med en
medieexponering for Novus’ kunder till ett annonsvarde av
12,7 miljoner kronor.

Det dr manskligt beteende och tankar som &dr bade navet i
samhallet men ocksa Novus verksamhet. Som ett stegi att
visa detta var arets Novus Thinking Cap (Novus arliga keps
som lanseras infér almedalsveckan) prydd med texten Al
(Akta Intelligens). Liten lek med och positionering mot Al som
ju d@r hjalpmedel och inte ersattare for manniskan.

Novus erbjuder ocksa foreldsningar till féretag och
organisationer.
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VARUMARKE

Novus varumadrke ar en garant for tillforlitlighet.
Novus arbetar systematiskt for att forstarka
varumarket och forknippa det med trovardighet.

VAR AFFAR MITT | NAVET

Genom undersckningar tillhandahaller Novus Vi jobbar mitt i samhéllsutvecklingen och djupt
agerbara insikter och ny kunskap till vara kunder. inne i ménga viktiga samhallsfragor. Allt fran

Pa sa satt kan vara kunder fortsatta vaxa och vara demokrati, byggande, infrastruktur, hallbarhet,
Iénsamma. Kort kan man sdga att Novus levererar finans, digitalisering, arbetsmarknad, politik m.m.
insikter och forstaelse for nutiden, som ger Vi levererar kunskap, i saval stora fragor som sma.

forutsattningar for att vara redo fér framtiden.
Vi har en unik inblick och forstaelse fér
Utan en forstaelse fér manniskan bakom de behov sammanhangen, och kan dessutom bidra med ett

och beteenden som leder till handling &r det utifranperspektiv.

omdjligt att ta langsiktigt hallbara beslut.
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Marknad

Samhadllet och ndringslivet star under standig utveckling som dven kraver viss omstéllning vilket staller
stora krav pa foretag, organisationer m.fl. som vill verka pa marknaden och fa dess uppmarksamhet.
Med reklaminvesteringar pa 6ver 82 miljarder kronor, medieinvesteringar pa 40 miljarder och
event/sponsringsinvesteringar pa 15 miljarder 6verdses individen med kommunikation och
erbjudanden. For att foretagen ska bli effektiva och hitta rdtt inom kommunikation, varumaérke,
affarsutveckling, kundnojdhet osv. behdver féretagen hjalp att férsta individens behov och
forutsattningar. | var foranderliga varld maste foretagen lyssna pa sin marknad. Det &r hdar som Novus
kommer in som en resurs for dessa foretag. Ett behov som inte blir mindre ju snabbare kunder och
marknader ror sig.

Novus har en enorm potential att vdxa. Svenska foretags aktiviteter for att na sina kunder och andra
malgrupper, omséatter minst 135 miljarder kronor. Av denna del omsatter undersékningsbranschen
endast 2 miljarder. Novus &r dock inte enbart begransad till dessa 2 miljarder. Novus erbjudande &r
vidare an vad branschen traditionellt levererar. Novus arbetar med att starka hela branschens
fortroende, men ocksa fortydligar bilden av Novus som ett kunskapsforetag, som anvander
undersékningar som en del i kunskapsinsamlingen.

Novus fortsatter att vdxa med manga nyrekryteringar och lansering av nya modeller och produkter. Med
en enormt stark kompetens inom bolaget tillsammans med Novus starka varumarke och marknadens
potential har Novus alla férutsattningar for en fortsatt stark tillvaxt.

Idag star privat sektor respektive organisationer/offentlig sektor for lika stora delar av Novus
omsattning.
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Var historia

Nagra nedslag i Novus historia

2006

2007
2011

2012

2014

2017
2018

2019

WA

Novus grundades av en av undersékningsbranschens stérsta namn, Alf
Sjostréom. Alf hade innan dess bl.a. varit bade vice VD pa SIFO och lett deras
expansion. Han startade Sveriges forsta call center, SoftCom, som nér han salde
var en internationell koncern med verksamhet dver 10 callcenter i Sverige och
fyra ytterligare lander runt dstersjon. Alf dterlanserade ocksd Gallup i Sverige.
Denna hakgrund gjorde att Alf visste vad som krdvs for att bygga det perfekta
undersdkningsbolaget, och kunde undvika de misstag som gjorts genom tiderna.
Novus huvudfokus var yrkeskunskap, trovardighet och kompetens. | en tid med
internationell konsolidering och fokus pa automatisering, stack Novus darfor ut
pa ett positivt satt. Manga duktiga undersdkare sokte sig direkt till Alf och Novus.
Pa kort tid blev Novus ett etablerat undersdkningsforetag i Sverige.

Novus bérsnoterades ett ar efter grundandet, ndgot som var méjligt just pa
grund av Alfs unika affarssinne, anseende och undersdkningskunnande.

Alf Sjostrom avlider tragiskt och Torbjorn Sjéstrom tog éver som VD. Torbjorn
paborjade forddla och utveckla den grund som Alf hade lagt.

Det arbete som Novus gor hojer inte bara anseendet och kinnedomen for
bolaget utan dven anseendet for forskningen kring opinionsundersdkningar och
tilltron till bra undersdkningar. Novus ar unika genom vart systematiska arbete
kring dessa fragor. Novus stora metodstudie genomférdes under slutet av 2011.

Novus fortsdtter sitt omfattande interna kvalitetsarbete. Detta arbete
paborjades i slutet av 2011 med Sveriges stdrsta studie av hur kvalitetien
undersokning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpmdssig eller
sjdlvrekryterad. Under 2012 fortsatter arbetet med ett flertal debattartiklar och
blogginldagg som publicerats i amnet.

Novus EU viljarbarometer var for andra EU valet i rad mest traffsdkert. 2014 var
detta viktigare da flera roster hojdes och hdvdade att riktiga undersékningar inte
fungerade langre. Novus kunde aterigen visa att den vetenskap som finns
fungerar. Aven i Riksdagsvalet var undersdkningen mycket tillforlitlig, och visade
korrekt det parlamentariska laget efter valet.

Ett samarbete med SVT pahdrjas och Novus levererar bland annat
valjarbarometern. SVT har aldrig tidigare haft en egen véljarbarometer fore
Novus/SVTs viljarbarometer

Novus arbetar med att éka tilltron till branschen dven utomlands. Torbjérn
Sjostrom foreldser pa Stanford och arbetar idag dven med amerikanska
branschorganisationen for att 6ka tilltron till undersdkningar i USA. Novus
undersékningar visade korrekt resultatet infor riksdagsvalet. Kinnedomen for
Novus dr hdgst nagonsin. Spontankdnnedomen fér Novus 10 % av svenska folket

Novus kom ndrmast i EU valet fér tredje valet i rad. En unik bedrift for ett
undersékningsforetag. Novus kunde aterigen visa att riktiga undersékningar ar
palitliga. Samma palitliga metoder Novus anvénder i vdljarbarometern dr det som
levereras i alla undersékningar fran Novus.
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Var aktie
Novus dr sedan 2007 noterad pa Spotlight Stock Market under kortnamnet NOVU.
Hogsta betalkurs under rakenskapsaret 10 stdrsta aktiedgare
noterades till 6,2 kronor den 10 augusti 2018 och Namn Kapital % Roster %
ldgsta betalkurs noterades till 3,5 kronor den 1 ALS Invest AB 60,55 60,55
oktober 2018. Det omsattes totalt cirka 1,3 Beril HagRAcE G 12
o " 5 2 - . Carl Tunberg 4,82 4,82
miljoner aktier under aret for ett totalt varde pa
il K AB Fredrik Fiedler 3,13 3,13
&a 6,5 miljoner kranon, Avanza Pension 3,13 3,13
Goran Erlandsson 2,45 2,45
Aktien och dgarna Torbjdrn Sjostrom 2,40 2,40
Vid rakenskapsarets avslut uppgick aktiekapitalet it 28 2,05
¥ ¥ ° i istin Sjostrod 1.37 1,37
till 2 074 kkr fordelat pa 10 372 250 aktier. Reistip SKistom
Mikael Olsson 1,16 1,16

Aktiens utveckling over tid
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Finansiella rapporter
2018 - 2019
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Det som forenar alla Novus kunder ar att de vill ha reda pa en eller alla tre av féljande fragor:

° Vad tycker man i en fraga?
° Varfor tycker man som man gor?
o Hur kan jag fa nya kunder/fler medlemmar/béttre affarer utifran denna kunskap?

Den mest centrala i dessa ar HUR, det dr den som har ett riktigt affdrsvarde, och egentligen den alla vill
ha svar pa.

Vad man tycker ar ett konstaterande av en niva, men vardet ar ganska begrdnsat om man stannar dar.
Det dr egentligen bara férsta steget som leder till ndsta fraga: Varfor. Varfor tycker man som man gor?
Foérstar man det s& kan man bérja agera. Slutligen kombinerar vi kunskapen kring vad och varfor
tillsammans med var erfarenhet, fér att kunna ge vara kunder de insikter som behovs for att forsta hur de
behdver agera for att kunna na sina mal.

Novus, beskriver vad man tycker, férklarar varfor och ger ledtradar kring hur man kan agera for att agera
proaktivt och utveckla sin verksamhet.

En undersékning dr en metod och en process for att fa kunskap och bestar av tva delar:
° Datainsamling

° Analys

Att bara fa svar pa en férdefinierad fraga ar bara en del, dven om det &r latt att tro att detta dr en
undersdkning. Big data har ocksa felaktigt utmalats som ett hot mot undersdkningar. Det ar snarare tvart
om; ytterligare en datakélla som vi som undersékningsféretag kan basera var analys pa. Nar beslut maste
fattas allt snabbare dr det dnnu viktigare att ta till sig manga informationskallor, inte bara tex Big Data.
Fler datakillor &r snarare en férdel, da behdvs inte allt undersdkas och man kan vara mer saker i
analysen. Novus kan darmed bidra annu mer till en komplett bild.

Novus har inte bara spetskompetens inom undersékningarna, utan ocksa en god branschkunskap inom
alla de omraden dar undersskningar genomférs, allt fran politik till konsumentvaror. Detta sakerstaller

att kunden far en relevant nuligesbild och en viktig hjalp for att utveckla sin verksamhet.

Novus Group International AB (publ) bedriver sin verksamhet i Stockholm och Malmd och &r noterat pa

Spotlight Stockmarket sedan juni 2007.
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Agarférhallanden

Antalet aktiedgare med fler &n 500st aktier uppgick vid rakenskapsarets slut till 266 (154 féregaende
rdkenskapsar). Stérsta dgare var vid rakenskapsarets utgang ALS Invest AB (org.nr: 556636-7750) med
60,55% av rostetalet och kapital. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller rostandel
overstigande 10%.

Personal

Medelantalet anstéllda under perioden ar 32 (28 féregdende ar) personer (+14%).

Omsattning och resultat

Rorelsens intdkter under rakenskapsaret uppgick till kKSEK 56 136 (53 536) och rorelseresultatet uppgick
till kKSEK 1 606 (4 579), vilket gav en rérelsemarginal pa 2,9% (8,6%). Finansnettot uppgick till kKSEK -1 (1).
Resultatet fore skatt uppgick till kSEK 1 605 (4 580). Uppskjuten skatt uppgick till kSEK O (0). Resultat efter
skatt uppgick till kKSEK 1 217 (3 506). Resultat per aktie blev SEK 0,12 (0,34)

Kassaflode och finansiell stallning

Bolagets kassaflode fér rakenskapsaret uppgar till kKSEK -1 547 (2 858). Bolagets likvida medel uppgar per
den 30 juni 2019 till kSEK 9 315 (10 862). Soliditeten per den 30 juni 2019 uppgick till 46,3% (42,7%) och
eget kapital uppgick per den 30 juni 2019 till kSEK 12 615 (13 472). Eget kapital per aktie ar SEK 1,22
(1,30).

Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgick till kSEK 2 678 (2 297) och avser vidareutveckling av Novu%

Sverigepanel kSEK 2 358 samt inventarier kSEK 320.
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Forskning och utveckling

Paneler

Novus paneler dr en unik tillgang och grunden i Novus online-undersékningar. Novus investerar l6pande
for att sakerstélla tillforlitligheten. Man kan heller inte bara bestélla urval frdn Novus utan man maste
bestdlla en undersdkning fran Novus for att fa tillgang till Novus unika panel och undersékningsresultat.
Under aren har Novus investerat 6ver 15 miljoner kronor i att bygga upp denna unika tillgang och
grunden for de undersdkningar och analyser Novus levererar till vara kunder. Novus administrerar ca
150 000 panelmedlemmar inkl. vara kund- och medlemspaneler.

Novus Sverigepanel bestar av drygt 40 000 aktiva medlemmar. Storleken dr dimensionerad efter antalet
undersokningar som genomférs. | genomsnitt svarar medlemmarna pa 1-2 undersékningar per manad
och totalt 12-15 undersokningar per ar. Antal undersékningar ar medvetet satt pa denna niva for att inte
skapa en proffs-tyckare panel och sikra en hég svarsfrekvens for att resultatet pa undersékningarna
skall representera hela svenska folket. Manga sjélvrekryterade paneler i Sverige bjuder in till ca 20
undersdkningar i manaden, nagot som paverkar tillforlitligheten i svaren kraftigt negativt.

Rekryteringen sker via flera olika kanaler, framférallt genom telefonintervjuer men dven genom riktade
personliga inbjudningar via sms till personer som inte svarat i telefon samt postalt till personer som inte
kan telefonnummersattas. Novus anvander sig av en slumpmassig rekrytering, d.v.s. inte "selfselection".
Detta innebdr att initiativet vid rekrytering alltid kommer fran Novus och att ingen kan "anséka" om att
vara med i webbpanelen. Anledningen till att vi inte har nagon sjalvrekrytering, d.v.s. ddr man kan
anmadla sig sjalv, ar att det &r nédvandigt for att kunna genomféra palitliga undersdkningar. | de fall dar
man kan anmala sig sjalv till att ga med i en panel sa bryter man direkt mot all forskning som finns och
som bevisligen fungerar.

Novus arbetar I6pande med internt kvalitetsarbete, processer, urvalshantering, panelvard,
panelhantering och den s.k. "paneleffekten”. Undersdkningar i panelen kan genomféras snabbt,
kostnadseffektivt och med hég kvalitet. Vara undersdkningar levererar riksrepresentativa och
tillforlitliga resultat.

Bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv &r Novus panel en av de absolut basta. Fa kan

stoltsera med denna representativitet och héga deltagarfrekvens som Novus har. Ungefar 60 % svarar
pa vara understkningar i panelen. Detta ar en direkt konsekvens av Novus |6pande investeringar, éver
tva miljoner kronor om aret, samt kvalitetsarbetet som gér att man kan lita pa Novus undersékningar.

Novus nordiska rackvidd genom Novus Nordic Research Alliance mdjliggdr konkurrensmaéssiga
undersékningar i hela Norden med samma héga kvalitet som i Sverige.

Detta arbete paborjades 2012 med Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en undersdkning paverkas av
hur en panel dr uppbyggd, slumpmassig eller sjalvrekryterad. Ett flertal blogginldgg och debattartiklar
har publicerats i amnet. Detta arbete pagar kontinuerligt.

- [1OVUS 12
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Redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som tillampas 6verensstammer med arsredovisningslagen, samt de som anges i
BFNAR 2012:1. Principerna dr oférandrade jamfort med féregaende ar.

Miljéinformation

Bolaget bedriver ej nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade.
En forlust av flera nyckelpersoner kan medfdra negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar bolaget utvecklat sin organisation, processer och anstéllt fler

medarbetare. /f
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Konkurrenter

En del av bolagets konkurrenter ar multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning fran en konkurrent kan medfdra risker i form av férsamrad forséljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa férsaljnings- och
resultateffekter for bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att Novus varumarke ar starkt och direkt
forknippat med tillforlitlig kunskap och undersékningar. Samt att Novus styrelse och anstallda har stor
branschkompetens och val upparbetade affarsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfragan och Iag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rérelsekostnader, férsiljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida intdkter och aktievardering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom bolagets kontroll.

Marknadstillvaxt

Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En snabb tillvéxt kan innebéra att bolaget gor
forvarv av andra foretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan
paverka savil bolagets verksamhet som resultatet pa ett negativt sitt. En snabb tillvéxt kan medféra
problem pa det organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera rétt personal dels genom att
integrera den nya personalen i organisationen. Hittills har foretaget vuxit organiskt i syfte att mota dessa
risker.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behdvas. Detta kan medfora att
ytterligare dgarkapital kan komma att krédvas. Det finns inga garantier for att bolaget i en sadan situation

%

\/\/\kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

- [1IOVUS “
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Finansiella risker

For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen ar utformade for att sdkerstdlla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig nivd som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rorlig 16n och 6vriga
férmaner. Delarna avses skapa ett vdlbalanserat ersattnings- och férmansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling. Information om ersattningar till ledande
befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning

Pa arsstamman den 6 november 2018 omvaldes till styrelsen som styrelseordférande Bertil Jacobson
samt ordinarie ledamot Torbjorn Sjéstrom och Kristin Sjéstrém. Stamman beslutade om nyval till
styrelse av Micael Dahlén. Pa extra stimman den 19 juni 2019 valdes Murat Yigit och Suzan Engel in som
nya styrelseledamaéter.

Styrelseledamdéterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, naringsliv och
offentlig sektor. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstéllande direktérens
arbete regleras genom instruktioner fér VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststélls arligen av
bolagets styrelse.

Ernst & Young AB ar vald revisor sedan arsstimman 2013. Fér narvarande ar huvudansvarig revisor
Charlotte Holmstrand. Hon leder revisionsarbetet i Novus.

Handelser efter balansdagen
\)\J\ALS Invest AB har kopt fler aktier i bolaget och har darmed oOkat sitt dgande fran 60,55% till 61,44%.

- [1IOVUS 15
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Framtidsutsikter

Novus ar ett kunskapsféretag med hog trovardighet och erfaren analys- och konsultkompetens. De mest
framgangsrika kunderna Novus har dr de som forstar att de behéver kunskap for att utveckla in egen
affar. Dar de anvdnder undersdkningarna som en aktiv del att kunna navigera i nutiden och férbattra
framtiden. De &r proaktiva och leder utvecklingen inom sitt omrade. De &r ledande pa sin marknad eller
har som mal att bli ledande. Novus arbetar aktivt med att fa fler kunder att férsta hur man aktivt kan
anvanda kunskapen Novus levererar till att forstarka sin affar.

Novus kommer fortsdtta vdxa genom att fa in nya kunder samt att skapa storre affarer med vara
befintliga kunder. Detta arbete pagar idag genom att vi levererar en affarsnytta till vara kunder. Farre
undersdkningar gérs pa rutin, fler som gérs for att skapa operativ nytta hos vara kunder. En utveckling
Novus hade startat for manga ar sedan men som fortsatter att ske malmedvetet. Allt fler kunder inser
idag den unika operativa nyttan Novus tillhandahaller. Novus erbjudande och kommunikation utvecklas
konstant for att fortsatta den utvecklingen.

MEN vi breddar

Ca 2 miljarder i Sverige ===

Branschen idag i Sverige dr ungefar 2 miljarder kronor. Novus strategi ar att med fokus pa den
kunskapslevererans undersékningar ger att flytta oss mer uppat i kedjan och leverera kunskap, rad och
férstaelse till vara kunder. Dar finns det riktiga virdet i Novus leverans. Det ar dar utvecklingen finns for
Novus marknad vi &r mycket bra positionerade for att klara av detta. UtGver det ser vi ett dkat intresse
dven fran internationella kunder som behéver Novus expertis att kunna genomféra internationella
undersékningar med samma trovirdighet som i Sverige. Att tydligare bli en kunskapsleverantor och
bollplank till vara kunder innebér att vi ocksa inte ses som en kostnad utan en investering, en
méjliggbrare for 6kade intikter. Virdet i det vi gor blir tydligare och vi bygger upp langsiktiga relationer
till vara kunder. Vi konkurrerar d& med trovirdighet, branschkunskap, kompetens och affarsvérde.
U\I\Parametrar som inte alls &r priskénsliga pa samma satt som enbart datainsamling.
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Antal aktier

Antal utestdende aktier dr 10 372 250 stycken.

Omesattning, resultat och stallning

Belopp i kSEK

18/19 17/18 16/17 15/16 14/15
Nettoomséattning, kSEK 56136 53536 46574 39657 39715
Omsiéttningsforandring, % 4,9% 14,9% 17,7% -0,1% -5,3%
Rérelseresultat, kSEK 1606 4579 2667 2251 2727
Resultat efterskatt, kSEK 1217 3506 2 007 1711 2078
Rérelsemarginal, % (1) 2,9% 8,6% 5,7% 5,7% 6,9%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 9,3% 28,1% 18,1% 16,5% 20,6%
Avkastning patotalt kapital, % (3) 5,5% 15,8% 10,5% 9,7% 12,7%
Soliditet, % (4) 46,3% 42,7% 43,2% 43,4% 46,3%
Balansomslutning, kSEK 27 256 31585 26 660 24 882 21804
Investeringar, kSEK 2677 2297 1662 1371 2430
Medelantal anstillda, st 32 28 26 26 22

(1) Rérelseresultat / Nettoomsittning

(2) (Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rérelseresultat+ rinteintikter) / Genomsnittlig balansomslutning
(4) lusterat eget kapital/ Balansomslutning
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Arsstimma och forslag till utdelning

Arsstimma kommer att hallas den 31 oktober 2019, k. 10:00 p3
Sveavagen 59, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 5 805 357
Balanserat resultat 3388 000
Arets resultat 1216 820

10 410 177

Styrelsen foreslar att

till aktiedgare utdelas (0,1kr/aktie) 1037225
I ny rakning Gverféres 9372952
10410177

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen for Novus har beslutat att dndra det tidigare forslaget betrdffande utdelning och foreslar fér
arsstdmman 2019 en hoégre utdelning an tidigare beslutat. Skélet till att styrelsen @ndrar sitt tidigare
beslut fran 0,07kr/aktie till 0,1kr/aktie dr pa grund av bolagets starka kassa.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till nedanstdaende resultat- och
U\J\balansrékningan kassaflédesanalyser samt tilldggsupplysningar.
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Resultatutrakning
Belopp i kkr Not 2018-07-01- 2017-07-01-
2019-06-30  2018-06-30

Nettoomsattning 56136 53536
56 136 53536

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -25 745 -22 792

Personalkostnader 7 -26 801 -24 540

Av/nedskrivningar av materiella och

Immateriella anldggningstillgangar 3,10 -1984 -1625

Rorelseresultat 5 1606 4579

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande poster 7 8

Réntekostnader och liknande kostnader -8 -7
1605 4580

Skatt pa arets resultat 8 -388 -1074

Arets resultat 1217 3506

Resultat per aktie och aktiedata 13

Resultat per aktie, SEK 0,12 0,34

Forslagen utdelning per aktie, SEK 0,1 0,2

Meddelantalet aktier, st 10372 250 10372 250
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2019-06-30  2018-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Forvdrvad Panel 9 5241 4834
5241 4 834

Materiella anléggningstillgdangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 287 0
287 0
Summa anlaggningstillgangar 5528 4 834

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ovriga lagertillgdngar 18 0
18 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9871 11 753
Ovriga fordringar 821 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 2524 4136

13 216 15 889
Kassa och bank 12 9315 10 862
Summa omsattningstillgangar 22 549 26751
SUMMA TILLGANGAR 28 077 31585
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Balansrdkning

Belopp i kkr Not 2019-06-30 2018-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 13

Aktiekapital (10 372 250 aktier) 2074 2074

Reservfond 130 130

2204 2204

Fritt eget kapital

Overkursfond 5 805 5805

Balanserad vinst eller forlust 3 389 1957

Arets resultat 1217 3506
10411 11268

Summa eget kapital 12 615 13472

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4618 4457

Skatteskulder 0 138

Ovriga kortfristiga skulder 1366 3298

Uppluppna kostnader och férutbetalda intdkter 15 9478 10220
15 462 18113

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28077 31585

Forandring av eget kapital (kSEK)

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital
1juli 2018 2074 130 5 805 1957 3 506 13 472
Vinstdisposition 0 0 0 3506 -3506 0
Utdelning 0 0 0 -2 074 0 -2 074
Arets resultat 0 0 0 0 1217 12457
Utgdende eget kapital

U\j\ 30 juni 2019 2074 130 5 805 3389 1217 12 61\5-%
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Kassaflodesanalys

2018-07-01- 2017-07-01-
Belopp i kKSEK Not 2019-06-30 2018-06-30
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1606 4579
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 9,10 1984 1625

3590 6204
Betald inkomstskatt -388 -1 074
Erhallen ranta 7 8
Erlagd ranta -8 o7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3201 5131
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férédndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1882 470
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1613 -1 866
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 160 540
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -3 634 2436
Minskning(-)/6kning(+) av varulager m.m. -18 0
Summa forandring i rorelsekapitalet 3 1 580
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3204 6 711
Investeringsverksamheten
. . . 0] I . . o 9

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 2357 2297
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -320
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 677 -2 297
Finansieringsverksamheten0
Utbetald utdelning -2 074 -1 556
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 074 -1 556
Arets kassaflode -1 547 2 858
Likvida medel vid arets borjan 10 862 8 004
Likvida medel vid arets slut 12 9 315 10 862
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Noter till arsredovisningen

NOT1 Allmdn information

Novus Group International AB (publ) (i 6vrigt férkortas bolaget som Novus i arsredovisningen).
genomfor opinions- och marknadsundersdkningar med erfarenhet i kombination med nya angreppssatt
som plattform. Nyckelord i verksamheten &r timing och nérvaro - pa plats nar och ddr det hdander med
handlingsinriktade analyser. Novus ar i dagslédget verksam pa den svenska marknaden med huvudkontor
pa Sveavdgen i Stockholm. Novus bedriver sin verksamhet i Stockholm och Malmd och ar noterat pa
Spotlight Stockmarket sedan juni 2007.

Novus ar dotterféretag till ALS Invest AB, organisationsnummer 556636-7750. Koncernredovisning i
moderféretaget upprattas ej med hinvisning till ARL 7:3.

Denna arsredovisning har den 7 oktober 2019 godkénts av styrelsen for offentliggérande.
Arsredovisningen faststills av Novus’ bolagsstimma och kommer att framlidggas fér beslut pa
arsstimman den 31 oktober 2019.

NOT2 Redovisnings- och varderingsprinciper
De redovisningsprinciper som tillimpas 6verensstammer med arsredovisningslagen, samt de som anges
i BFNAR 2012:1. Principerna ar oférandrade med féregaende ar.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Foljande redovisnings- och varderingsprinciper ar tillampade i arsredovisningen:

2.2 Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som
férvintas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvdntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader rdaknat fran balansdagen.

2.3 Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

2.4 Intdaktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av salda tjanster exklusive mervardesskatt, krediteringar och
rabatter. Novus siljer tjinster i form av olika typer av undersékningar. Dessa tjdnster tillhandahalls
baserade pa tid och material eller som fastprisavtal dir avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid som ligger i
spannet 1-3 manader. Intdkter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lén och
andra utgifter hanférliga till nedlagt arbete kostnadsférs under den period som arbete och tjanster
utférs. Upparbetat dnnu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intdkt i balansrakningen.
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2.5 Inkomstskatt

Arets skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r den som beréknas pa det
skattepliktiga resultatet fér en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket
innebdr att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger
beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
balansrakningen i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat.

2.6 Leasing

Novus dr endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften fordelas
linjart dver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgdngar

Utgifter for underhall och forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter med sannolika ekonomiska
fordelar under mer an ett ar och som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.
Kostnad fér rekrytering till Novus paneldatabas redovisas som en férvarvad immateriell tillgang och
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar fem ar.

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar dr redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgdngarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter |4ggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ir férknippade med tillgdngen kommer att komma bolaget tillgodo och tillgangens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlidggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det
beridknade restvirdet, gors linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Inventarier, verktyg och installationer 33%

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade virde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststéills genom en jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat
J}'érde och redovisas i resultatrdkningen.
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2.9 Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som Gvriga rorelseintakter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

2.11 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

NOT 3  Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: Marknadsrisk (inklusive
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk. Bolagets évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument, varfér risken
forknippad med sadana ar obefintlig.

Kreditrisk

Bolaget har faststillt policys och uppféljning for att sidkra att férséljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal storre kunder med god betalningshistorik varfor kreditrisken
foérndrvarande bedéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebir att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillrdckliga likvida medel och tillgénglig finansiering genom tillrdckliga avtalade
kreditmadjligheter. Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for bolagets likviditetsreserv, som
bestar av outnyttjade l&neldften och likvida medel (se not 12), pa basis av férvantade kassafléden.

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men fér att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behovas. Detta kan medféra att

ytterligare dgarkapital kan komma att krivas. Det finns inga garantier for att bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

b
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Valutarisk
Inkdp och férsdljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfér valutaexponeringen dr mycket
begransad.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden
Eftersom bolaget inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgdngar dr bolagets intikter och
kassafldde fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av fériandringar i marknadsrintor.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets férmaga att fortsdtta sin verksamhet, sa
att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
optimal kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. Fér att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.

K




Novus Group International AB (publ)
556654-0786

NOT4 Nettoomsattning per rorelsegren

Nettoomsattningen ar till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar endast
verksam pa den svenska marknaden.

NOT5 Inkép och forsdljning mellan koncernforetag
Under rakenskapsaret har tjdnster képts till ett varde av kSEK 1 037 (141).
Under rdkenskapsaret har forsaljning mellan féretagen salts till ett varde av kSEK 0 (0)

NOT6  Ovriga externa kostnader

2018/2019 2017/2018
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdrag 165 166
Summa 165 166

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Operationell Leasing 2018/2019 2017/2018
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2124 1552
Summa 2124 1552
Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsédgningsbara operationella 2018/2019 2017/2018
leasingavtal (for mer information se not 16)

Ska betalas inom 1 ar Not 16 2543 1899
Ska betalas inom 2-5 ar Not 16 8434 3760
Ska betalas senare dn 5 ar Not 16 0 0

y
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NOT7 Personalkostnader

2018/2019 2017/2018
Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor och méan uppgar till
Kvinnor 21 19
Man 11 9
Totalt 32 28
2018/2019 2017/2018
Léner och erséttningar uppgar till:
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1299 1538
Ovriga anstillda 13 596 12 463
Totala loner och erséttningar 14 895 14 001
Sociala kostnader:
Styrelsen och verkstéllande direktdren 408 476
Ovriga anstillda 5297 4656
(varav pensionskostnader) (2478) (2 386)
Totala l6ner, ersdttningar, sociala kostnader sociala kostnader och 20 600 19133

pensionskostnader
Bolaget har inga utestaende pensionsfdrpliktelser.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststlls av ordinarie bolagsstimma. Arsstimman 2018 beslutade om att ett styrelsearvode
om 60 000 kr utgar till externa styrelseledamoter samt 80 000 kr till styrelseordférande.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for rakenskapsaret till kSEK 200 (200).

Styrelsen faststiller erséttning och anstillningsvillkor fér bolagets verkstéllande direktér. Ersattning till verkstdllande
direktéren utgors av grundlén, i férekommande fall rérlig 16n, férman i form av tjdnstebil samt pension. Rorlig 16n skall
baseras pa bolagets resultattillvaxt.

Ersdttningar till anstdllda

Ersittningar till anstillda avser alla typer av ersdttningar som féretaget |amnar till de anstéllda. Foretagets ersdttningar
innefattar bland annat |6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller
formansbestimda pensionsplaner beroende pa anstillningsvillkor. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har inga &vriga langfristiga
ersdttningar till anstéllda.

WA
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Ersdttningar och &vriga férmaner under rikenskapsar 2018/2019 respektive 2017/2018.

Rékenskapsar
2018/2019
Styrelsens ordf.
Styrelsens led.
Nuvarande VD
Andra ledande
befattningshavare

Summa

Rakenskapsar
2017/2018
Styrelsens ordf.
Styrelsens led.
Nuvarande VD
Andra ledande
befattningshavare
Summa

Avgangsvederlag

Novus Group International AB (publ)

Grundlén/ Pension Rérlig-/ Ovrig Totalt
styrelsearvode ersittning
80 0 0 80
120 0 0 120
1082 307 134 1523
2386 439 99 2924
3 668 746 233 4 647
Grundlén/ Pension Rorlig-/ Ovrig Totalt
styrelsearvode ersdttning
80 0 0 80
120 0 0 120
1082 268 373 1723
2214 485 176 2875
3496 753 549 4798

Den verkstillande direktéren har en uppsigningstid om 6 manader 6msesidigt.

556654-0786

Mellan bolaget och évriga befattningshavare giller avtalsenliga uppsdgningstider pa 3 - 6 manader. Nagra avtal om
avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Koénsférdelning i styrelse och foretagsledning 2018/2019 2017/2018
Antal styrelseledamdter 6 4
Varav kvinnor (2) (2)
Antal ovriga befattningshavare inkl VD 4 4
Varav kvinnor (2) (2) "#
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NOT8 Inkomstskatt

2018/2019 2017/2018
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -388 -1074
Skatt pa arets resultat -388 -1074

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa géllande skattesats forklaras av tabell nedan:

2018/2019 2017/2018
Redovisat resultat fore skatt 1605 4 580
Skatt enligt gallande skattesats 22% -353 -1 008
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -35 -66
Skatt pa arets resultat -388 -1 074
NOT9 Forvarvad panel

2019-06-30 2018-06-30
Ingdende anskaffningsvarden 12 441 10144
Inkép 2 358 2 297
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14799 12 441
Ingédende avskrivningar -7 607 -5982
Arets avskrivningar -1951 -1625
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 558 -7 607
Utgaende bokfort virde 5241 4 834

NOT 10 Inventarier, verktyg och installationer
2019-06-30 2018-06-30

Vid arets borjan 0 0
Nyanskaffningar 320 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 320 0
Vid arets bdrjan 0 0
Arets avskrivningar -33 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 0
J\Redovisat varde vid arets slut 287 0
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NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Novus Group International AB (publ)

556654-0786

2019-06-30 2018-06-30
Upparbetade ej annu fakturerade intakter 1277 3118
Férutbetald hyra 616 366
Forutbetalda kostnader 625 647
Forutbetalda leasingkostnader 5 5
Summa 2523 4136
NOT 12 Likvida medel

2019-06-30 2018-06-30
Kassa och bank 9 315 10 862
Summa 9 315 10 862
I likvida medel i kassaflodesanalysen ingar féljande:

2019-06-30 2018-06-30
Kassa och bank 9315 10 862
Summa 9 315 10 862
NOT 13 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot Antal roster

Aktieslag aktier véarde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedsdttning fordndrats enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvirde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Héndelse (SEK) aktier (st) (kSEK) (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100

2006 Split 1:99 1 99 000 0 0

2006 Nyemission 1 600 000 600 600

2006 Nyemission 1 2 350 000 2 350 2 350

2006 Minskning av

aktiekapitalet 0,30 0 -2135 0

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 0 0

2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3994

2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971
30 juni 2019 0,2 10 372 250 2074

)
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Aktien och dgarstruktur

Bolagets aktie dr noterad pa Spotlight Stockmarkets sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2019 uppgick antalet
aktiedgare med fler @n 500st aktier till 266 stycken och det totala antalet aktier uppgar vid periodens
utgang till 10372 250 (10 372 250) stycken med ett kvotvarde pa 0,20 kr (0,20 kr). Bolagets storsta dgare
ar ALS Invest AB, som dgs av Lena Sjéstrom, med 60,55 % av kapital och réster. Darutéver finns inga
aktiedgare med en kapital- eller rostandel 6verstigande 10%.

Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden. Nagra utspadningseffekter foreligger ej.

2018/2019 2017/2018
Resultat per aktie, SEK 0,20 0,19
Medelantal aktier (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik
Den beslutade policyn &r att ca 60% av vinsten delas ut till aktiedgarna éver konjunktur.

NOT 14 Langfristiga skulder

Ingen del av skulderna forfaller till betalning senare @n 5 ar efter balansdagen.

NOT 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-06-30 2018-06-30

Upplupna semesterloner 2902 2903
Upplupna sociala avgifter 912 912
Upplupen sarskild I6neskatt pension 1713 1522
Upplupen panelbeldningsskuld 1) 637 617
Ovriga upplupna kostnader 2903 4032
Forfakturerade intékter 410 234
Summa 9477 10 220

1) Deltagande i undersékningar fran panelmedlemmar ger ratt till en ersdttning per besvarad
undersokning. Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus beddmer panelmedlemmar

kommer att utnyttja.
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NOT 16 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing - dir bolaget ir leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocksa fordon
enligt uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i
resultatrdkningen under aret, not 6.

NOT 17 Transaktioner med ndrstaende

Ett konsultavtal foreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som ags och drivs av
styrelseordféranden Bertil Jacobson. Avtalet innebar att Novus képer tjanster pa konsultbasis gdllande
affarsutveckling och specifika kundkontakter. Under rdkenskapsaret har tjdnster kdpts till ett varde om
kSEK 264 (261).

Novus storsta dgare, ALS Invest, har anstallt juristen Ulrika Sjostrém som sedan varen 2018 levererar
juridisk radgivning till Novus. Pa grund av GDPR blev det nédvéndigt med I6pande juridisk radgivning.
Genom denna l6sning far Novus en jurist som forstar verksamheten. Under vintern 2018/2019 har dven
Kristin Sjostrom anstéllts av ALS Invest och har under aret arbetat som AD fér Novus. Under
rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde av kSEK 1 037 (141).

Overenskommelse om tjanster med nirstdende sker pa marknadsmassiga villkor.

NOT 18 Handelser efter balansdagen
ALS Invest AB har képt fler aktier i bolaget och har darmed okat sitt dgande fran 60,55% till 61,44%.

W
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Building a better
working world

Revisionsberéttelse

Till bolagsstédmman i Novus Group International AB (publ), org.nr 556654-0786

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Novus Group
International AB (publ) fér rékenskapsaret 2018-07-01 -
2019-06-30.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Novus Group International AB (publ)
finansiella stdllning per den 30 juni 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen.

-~ £33 1166 2 laml
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Novus Group
International AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-
visningen.

A member firm of Ernst & Youna Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r higre &n far en vésentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hédnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hadndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhdllanden gdra att ett
bolag inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

e utvadrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dadribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning av Novus Group International AB (publ) for
rakenskapsaret 2018-07-01 - 2019-06-30 samt av férslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rédkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &@r oberoende i fdrhallande till Novus Group
International AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i bvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nddvdndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i Bverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fradmst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och védsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 oktober 2019
Ernst & Young AB

Ol sr i 185 Lt Frannd

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Information om styrelsen, ledande
befattningshavare och bolagets revisorer

Styrelsen

Styrelseordférande

Bertil Jacobson

Ledamot sedan: 2007
Innehav: 77 922 aktier (privat
och via bolag).

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Bertil Jacobson Information
AB och suppleant i Bellander
et al AB.

Tidigare journalist inom
Sveriges Radio och TV i

manga ar. Chefredaktor for TCO-tidningen och dérefter
informationschefi TCO. Numera mediekonsult i eget bolag,
med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvdrlden samt den offentliga sektorn.

Styrelseledamot

Kristin Sjostrom
Ledamot sedan: 2010
Innehav: 141 951 aktier
Ovriga uppdrag:
Styrelsesuppleant i ALS Invest
AB, agare av
produktionsbolaget Francis
Floor AB.

Art Director pa Novus sedan
2013, Langt forflutet inom TV

och reklam, bl. a. arbetat pa MTV networks i London, USA,

Argentina och Stockholm.

- [IOVUS

CEO & Styrelseledamot
Torbjorn Sjostrom
Ledamot sedan: 2008
Innehav: 248 720 aktier
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i ALS Invest
AB och Tusinvest AB,

Styrelseledamot Gallup
Nordic AB.

VD fér Nouvs sedan 2011, ochii
denna roll utndmnd till bl.a.
Sveriges basta kommunikationskonsult och Europas basta VD
inom undersdkningsbranschen.

Tidigare forflutet inom telekom- och tjdnstebranschen.
Verksam i Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB 2002
till 2003, VD fér Becon Mobile mellan aren 2000 till 2002.

Styrelseledamot

Micael Dahlén

Ledamot sedan: 2018
Innehav: 0 aktier

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Newbody AB, Suppleanti Go
Figure Sverige AB

Micael Dahlén &r
ekonomiprofessorn med
stjdrnstatus. Han dr en
populdr talare och férfattare.

Idag &r han aktuell pa Dramaten med Om Lycka.

]
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Styrelseledamot

Murat Yigit

Ledamot sedan: 2019
Innehav: 0 st

Ovriga uppdrag: Inga andra
uppdrag

Kommer narmast fran Taxi
Stockholm dar han suttit som
VD och koncernchef. Har en
gedigen erfarenhet som
radgivare och i ledande roller
till verksamheter i branscher
som bank, finans, fastighet och media.

Ledande befattningshavare

CEO & Styrelseledamot
Torbjorn Sjéstrom

Se beskrivning under avsnitt Styrelse

Business Director

Gun Pettersson

Anstilld sedan: 2008
Antal aktier: 20 000 st.

Gun &r Business Director.
Hon har en bakgrund som
marknads-och
kommunikationschef och har
de senaste 20 dren arbetat i
undersdkningsbranschen.
Gun bérjade pa Novus 2008
och har under alla ar, i olika
roller, ansvarat for radgivarna pa Novus samt drivit
affarsutveckling och férsdljning.

- [IOVUS
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Styrelseledamot

Suzan Engel

Ledamot sedan: 2019
Innehav: 0 st

Ovriga uppdrag: Ledamot pa
Devinix Solutions AB

Har en internationell
juridikexamen | botten och
har efter sina studier dgnat
sin karridr at att jobba med
ekonomi. Har stor erfarenhet
fran finansvarlden och har jobbat | ledande befattningar
bade pa Klarna och Nordea.

coo

Mikael Ohlsson

Anstélld sedan: 2008
Antal aktier: 120 000 st.

Mikael &r COO. Mikael &r
kvalitetsansvarig for
projektgenomfdrandet samt
ansvarig for uppbyggnad och
underhall av den
slumpmdssigt rekryterade
Novus Sverigepanel samt alla
de kundpaneler som Novus
administrerar. Mikael ansvarade redan 1997 fér att bygga
upp den forsta webbpanelen | Sverige som dven var en av
de férsta | Europa/USA. Mikael har tidigare haft samma
ansvarsomraden pa flera av de storsta
undersokningsféretagen | Sverige.

CFO & HR

Ana Serafimovska

Anstdlld: 2011

Antal aktier: 440 st

Ana dr CFO. Har under sin tid
pa Novus byggt upp
ekonomifunktionen. Har flera
ars erfarenhet av redovisning
och dven erfarenhet fran bl.a.
bemanningsbranschen.



Revisorer
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand (fédd 1976) huvudansvarig revisor.

Adresser

Huvudkontor Novus Group International AB (publ)

Adress: Sveavidgen 59, 113 59 Stockholm
Telefon: 08-535 25 820
E-post: info@novus.se
Hemsida: www.novus.se
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