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ARSREDOVISNING FOR
NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Novus Group International AB (publ) avger harmed
arsredovisning for rékenskapsaret 2013-07-01 -- 2014-06-30.

VD Kommentar

Novus avslutar ett mycket framgangsrikt verksamhetsar, omséttningen tkade med 21 % och
rorelsemarginalen blev 7,7 %. Efter féregaende ars lagkonjunktur ser vi ett kraftigt 6kat intresse for Novus
produkter. Kundtillstrémningen &r god.

Novus bed6ms fortsatt vara synonymt med palitliga undersékningar, den stora uppmarksamheten kring
valaret har dessutom resulterat i 6kat intresse fran kunder som inte vill ha politiska undersékningar.
Valaret har varit positivt fér foretaget, inte minst pa grund av den positionering i media som Novus har
sedan flera ar. Genom att Novus &r synonymt med kvalitativa palitliga undersékningar sa litar
redaktionerna pa resultatet och analysen. En position som &r ett resultat av tre ars arbete. Vi kan
gladjande séga att vi lyckades med det positioneringsarbete som behdvdes fér att kunna dra nytta av de
positiva méjligheter som valaret medférde. Det betyder dock inte att vi rdknar med en nedgang efter att
valet &r avslutat. Vi tror att den minskade efterfragan pa partiundersékningar kommer att vara begransad
och den kommer att vagas upp av den 6kade varumarkeskannedomen som valaret har medfért.

Vi har sett en mindre sdsongsvariation i orderingangen an tidigare ar, vilket ar en konsekvens av tydligare
séljfokus.

Alla affarsomraden gar med vinst och generellt satt sa ligger alla konsulter i niva eller éver sin séljbudget,
nagot som &r en nédvéandighet for att na ett stabilt resultat pa helaret. Intdkterna &r inte beroende av en
enskild konsult eller ett affirsomrade.

Ett resultat av en omorganisation fér att forbittra produktions och séljfokus.

Novus &r fortsatt ett av de mest citerade undersokningsféretagen inom svenska media enligt statistik fran
Retriever.

Jag raknar dérfér med att vi ndsta &r kommer att 6ka omsattningen jamfort med i ar samtidigt som vi
fortsétter med utvecklingen av nya tjdnster.

Torbjérn Sjéstrém
VD Novus Group International AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Novus Group International AB (publ) erbjuder undersokningar och radgivning med en unik kombination av
erfarna konsulter och moderna angreppssatt. Novus hjalper kunder att vaxa och utveckla sina affarer.
Genom en aktiv dialog finns Novus till hands nar och dar det hander. Genom Novus undersékningar ger vi
mojlighet att ga fran "Asikt till Insikt". Dessa "insikter" leder sedan vara kunder att ga till valgrundade
handlingsinriktade atgérder.

Grunden fér Novus undersékningar &r:

- Nytdnkande

- Precision dér handlingsinriktade analyser star i centrum

- Snabbhet vilket innebar att vi generellt sett kortar ledtider mellan bestallning och leverans och genomfér
snabbare undersckningar

Novus Group International bedriver sin verksamhet i Stockholm och ar noterat pa Aktietorget sedan juni
2007.

Verksamhetsaret 2013/2014

Novus &r fortsatt ett av de mest citerade undersokningsforetagen enligt statistik fran Retriever. Novus
oberoende, fokus pa opinionsundersokningar med kvalitet och nytankande gor att en Novus-undersékning
har hég trovardighet, vilket kar medias intresse for att publicera Novus maétningar.

Paneler

Det som &r utmarkande fér Novus paneler &r var kvalitet. Novus har inte en sjélvrekryterad panel dar vem
som helst kan ansluta sig. Vi véljer sjélva ut vara panelmedlemmar och ser till att vi har en representativ
bild av Sverige i var panel. Samtidigt som vi véljer panelmediemmar registrerar vi ocksa vardefull
bakgrundinformation. | en sjélvrekryterad panel, det vill séga nar man sjalv kan anmala sig riskerar man att
fa en Gverrepresentation av vissa grupper. Denna risk minimeras genom vart sétt att rekrytera
panelmedlemmar. Antalet intervjuer som varje panelmedlem deltar i &r begrénsat och vi férnyar sténdigt
en stor del av panelen.

| dag bestar Novus paneler av cirka 110 000 medlemmar. Storleken pa panelerna &r dimensionerad efter
antalet undersékningar pa sa satt att ingen medlem ska svara pa mer &n 1-2 undersékningar per manad
och totalt 12-15 undersékningar per ar.

Novus Nordiska réckvidd genom Novus Nordic Research Alliance méjliggbr konkurrensméssiga
undersékningar i hela Norden med samma héga kvalitet som i Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabdrjades 2012 med Sveriges storsta studie
av hur kvalitet i en undersskning paverkas av hur en panel dr uppbyggd, slumpmassig-eller
sjélvrekryterad.

Flertalet debattartiklar har publicerats i d&mnet.

Personal
Medelantalet anstallda under perioden &r 20 (20 féregadende ar) personer.

Omsittning och resultat

Rérelsens intékter under rédkenskapsaret uppgick till KSEK 41 947 (33 046) och rorelseresultatet uppgick
till KSEK 3 214 (158), vilket gav en rorelsemarginal pa 7,7% (0,5%). Finansnettot uppgick till KSEK -54
(-18). Resultatet fére skatt uppgick till kKSEK 3 160 (140). Uppskjuten skatt uppgick till KSEK -717 (-288).
Resultat efter skatt uppagick till KSEK 2 443 (-148). Resultat per aktie blev SEK 0,24 (-0,01).

Kassafiéde och finansiell stilining

Bolagets kassafléde for rékenskapsaret uppgar till kKSEK 5 365 (460). Bolagets likvida medel uppgar per
den 30 juni 2014 till KSEK 9 694 (4 329), exklusive outnyttjad beviljad checkkredit om kSEK 2 000 (2 000).
Soliditeten per den 30 juni 2014 uppgar till 39,9% (39,0% ) och eget kapital uppgér per den 30 juni 2014
till kKSEK 9 149 (6 706). Eget kapital per aktie &r SEK 0,88 (0,85).
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Investeringar
Bolagets investeringar under perioden uppgar till kKSEK 1 201 (1 953) och avser vidareutveckling av Novus
sverigepanel.

Forskning och utveckling
Novus har haft fokus pa utvecklingen av Novus Sverigepanel.

Novus Sverigepanel

Det som &r utmarkande f6r Novus paneler &r var kvalitet. Novus har inte en sjalvrekryterad panel dar vem
som helst kan ansluta sig. Vi véljer sjélva ut vara panelmediemmar och ser till att vi har en representativ
bild av Sverige i var panel. Samtidigt som vi véljer panelmedlemmar registrerar vi ocksa vérdefull
bakgrundinformation. | en sjélvrekryterad panel, det vill séga nédr man sjélv kan anmaéla sig riskerar man att
fa en Gverrepresentation av vissa grupper. Denna risk minimeras genom vart séatt att rekrytera
panelmedlemmar. Antalet intervjuer som varje panelmedlem deltar i &r begransat och vi férnyar standigt
en stor del av panelen.

| dag bestar Novus paneler av cirka 110 000 medlemmar. Storleken pa panelerna &r dimensionerad efter
antalet undersokningar pa sa satt att ingen medlem ska svara pa mer &n 1-2 undersékningar per manad
och totalt 12-15undersékningar per ar.

Novus Nordiska rackvidd genom Novus Nordic Research Alliance mojliggér konkurrensméssiga
undersokningar i hela Norden med samma héga kvalitet som i Sverige.

Novus fortsétter sitt omfattande interna kvalitetsarbete, som pabdrjades 2012 med Sveriges storsta studie
av hur kvalitet i en undersékning paverkas av hur en panel ar uppbyggd, slumpmaéssig-eller
sjalvrekryterad.

Flertalet debattartiklar har publicerats i Zmnet.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tillimpade éverensstammer med Arsredovisningslagen samt allmanna
rad och uttalanden fran Bokféringsnamnden och FAR. | de fall det saknas ett allmént rad fran
Bokféringsnamnden har i fsrekommande fall vagledning hamtats fran Redovisningsradets
rekommendationer.

Miljdinformation
Bolaget bedriver ej nagon miljépliktig verksamhet.

Risker och osikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade.
En férlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet och
resultat. Denna risk minskar med tiden nar Bolaget utvecklat sin organisation och anstallt fler
medarbetare.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter &r multinationella féretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling fran en konkurrent kan medféra risker i form av férsamrad forséljning.
Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagsléget arbetar med nérliggande omraden bestamma
sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa
forséljnings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden. Risken reduceras genom att Novus styrelse och
anstéllda har stor branschkompetens och vél upparbetade affarsrelationer.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgang och efterfragan och lag- och hdgkonjunkturer kan ha inverkan pa
rérelsekostnader, forsaljningspriser och aktievérdering. Bolagets framtida intakter och aktievardering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Marknadstillvéxt
Bolaget planerar en fortsatt expansion de kommande aren. En eventuell etablering i nya lander och
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regioner kan medf6ra problem och risker som &r svara att férutse. Vidare kan etableringar férsenas och
darigenom medféra intéktsbortfall. En snabb tillvaxt kan dven innebéra att Bolaget gor férvary av andra
féretag. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan paverka saval Bolagets
verksamhet som resultatet pa ett negativt sétt. En snabb tillvaxt kan medfora problem pa det
organisatoriska planet, dels genom svarigheter att rekrytera ratt personal och dels genom att integrera den
nya personalen i organisationen.

Finansieringsbehov och kapital

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men fér att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behévas. Detta kan medféra att
ytterligare &garkapital kan komma att krévas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering inom Novus, se not 3.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen &r utformade for att sékerstalla att Novus kan
erbjuda en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast 16n, eventuell rérlig I6n och ovriga
férmaner. Delarna avses skapa ett vilbalanserat ersattnings- och férmansprogram som speglar individens
prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i not 7.

Bolagsstyrning

Pa arsstamman den 31 oktober 2013 omvaldes till styrelsen som ordinarie ledmoter Bertil Jacobson,
Torbj6rn Sjéstrém, Kristin Sjéstrom samt Kinna Bellander.

Styrelseledaméterna i Novus representerar erfarenheter inom omraden som media, néringsliv och offentlig
sektor.

Styrelsens arbete féljer styrelsens faststillda arbetsord ning. Verkstéllande direkt6rens arbete regleras
genom instruktioner fr VD. Saval arbetsordning som instruktioner faststlls arligen av Bolagets styrelse.
Ernst & Young AB &r vald revisor sedan arsstamman 2013. Fér narvarande &r huvudansvarig revisor
Magnus Fagerstedt. Han leder revisionsarbetet i Novus.

Hindelser efter balansdagen

Novus nérvaro i Aimedalen sommaren 2014 var det mest omfattande hittills och genomslaget var stérre dn
féregaende rekordar 2013.

Novus deltog varje morgon i frukostméten och sammanfattade dagen tillsammans med Resumeés
chefredaktor. Novus presenterade ocksa dagligen en matning i Resumé som betygsatte partiledarnas tal.
Samarbetet med Resumé i Almedalen genomférdes for sjundearet i rad.

| TV4 presenterades en daglig undersékning och dven i SVT publicerades flertalet av Novus
underékningar.

Utbver det sa presenterade Novus undersokningar flera seminarier arrangerade av vara kunder.
Novus var med god marginal det mest citerade undersokningsféretaget och stod fér 32% av alla
publicerade undersokningar, det féretag som var nést mest publicerat stod fér 24 % av antalet artiklar.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen fér Novus kommer primért att vara baserad pa fortsatt organisk tillvaxt. Det
féreligger inga planer pa att tillvéxt genom férvary. Expansionen kommer primért att ske pa den svenska
marknaden genom men dven de 6vriga Nordiska landerna med bas i Novus Nordic research alliance.
Genom tydligt séljfokus, trovérdighet och analys kommer vi fortsatt att ta marknadsandelar. Utnyttja de
férdelar som finns med att vara ett av de fa oberoende svenskéagda opinionsinstituten. Den nordiska
marknaden utmarker sig genom ett kunderna férvantar sig en niva pa kvalitet och trovardighet som &r
hégre an dvriga internationella marknader. Novus produktportfélj &r perfekt Idmpad fér detta och
méjligheten fér god tillvaxt och I6nsamhet finns.
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Omsittning, resultat och stéllning

2013/2014  2012/2013  2011/2012  2010/2011  2009/2010

Nettoomsattning, kSEK 41947 33 046 33 253 26 847 27 309
Omséttningsféréndring, % 26,9% -0,6% 23,9% -1,7% 38,9%
Rérelseresultat, kKSEK 3214 158 1503 428 1232
Resultat efter skatt, kKSEK 2443 -148 1029 198 1451
Rérelsemarginal, % (1) 7.7% 0,5% 4 .5% 1,6% 4.5%
Avkastning pa eget kapital, % (2) 30,8% -2,2% 16,2% 3,4% 29,0%
Avkastning pa totalt kapital, % (3) 16,1% 1,3% 9,8% 2,9% 9.2%
Soliditet, % (4) 39,9% 39,0% 43,6% 39,8% 38,4%
Balansomslutning, kSEK 22 909 17 201 15710 15030 15 057
Investeringar, kSEK 1201 1953 827 954 596
Medelantal anstéllda, st 20 20 16 15 14

(1) Rérelseresultat / Nettoomsattning

(2) (Resuitat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital

(3) (Rorelseresultat+ ranteintakter) / Genomsnittlig balansomsiutning
(4) Justerat eget kapital/ Balansomslutning

Arsstdmma och férslag till utdelning
Arsstamma kommer att hallas den 29 oktober 2014, kI 10:00 pa Saltmatargatan 7, 113 59 Stockholm.

Till bolagsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel

Overkursfond 5805 357
Balanserat resultat -1 304 385
Arets resultat 2 443 375

6 944 347

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att

till aktiedgare utdelas 1140 948
i ny rékning éverféres 5803 399
6 944 347

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav

som verksarnhetens art, ornfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till nedanstaende resultat- och balansrakningar,
kassaflddesanalyser samt till&ggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (kSEK)
dér ej annat anges.
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Resultatriakning

Belopp i kkr Not 2013-07-01- 2012-07-01-
2014-06-30 2013-06-30

Nettoomsittning 4,5 41 947 33 046

41 947 33 046

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -19 167 -15 111

Personalkostnader 7 -17 615 -16 606

Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -1 951 -1171

Rérelseresultat 3214 158

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter 15 48

Réantekostnader -69 -66

Resultat efter finansiella poster 3160 140

Skatt pa arets resultat 8 -717 -288

Arets resultat 2443 -148

Resultat per aktie och aktiedata 13

Resultat per aktie, SEK 0,24 -0,01

Féreslagen utdelning per aktie, SEK 0,11 Ingen utdelning

Medelantal aktier, st 10 372 250 10 372 250
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Balansréikning

Belopp i kkr Not 2014-06-30 2013-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumdrken, databaser samt liknande tillgangar 9 2170 2872
2170 2872
Materiella anldggningstiligéngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 108 156
108 156
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 8 497 1214
497 1214
Summa anldaggningstillgangar 2775 4242

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 290 5732
Skattefordran 416 291
Ovriga fordringar 135 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 3 599 2 591
10 440 8 630
Kassa och bank 12 9 694 4329
Summa omsittningstillgangar 20 134 12 959

SUMMA TILLGANGAR 22 909 17 201
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Balansriakning

Belopp i kkr Not 2014-06-30 2013-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2074 2074
Reservfond 130 130
2204 2204
Fritt eget kapital
Overkursfond 5805 5 805
Balanserat resultat -1 303 -1155
Arets resultat 2443 -148
6 945 4 502
Summa eget kapital 9149 6 706
Léangfristiga skulder 14
Skulder till moderféretag 604 763
604 763
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2742 1646
Ovriga kortfristiga skulder 2 306 1818
Skulder till moderféretag 15 92
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 8 093 6176
13 156 9732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 909 17 201
POSTER INOM LINJEN
Not 2014-06-30 2013-06-30
Stéllda sdkerheter 16 5500 5500

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Aets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital
1 juli 2012 2074 130 5805 -2 184 1029 6 854
Vinstdisposition - - - 1029 -1029 -
Arets resultat - - - - -148 -148
Utgaende eget kapital
30 juni 2013 2074 130 5805 -1155 -148 6 706
Ingdende eget kapital
1 juli 2013 2074 130 5805 -1 155 -148 6706
Vinstdisposition - - - -148 148 -
Arets resultat - - - - 2443 2443
Utgaende eget kapital
30 juni 2014 2074 130 5 805 -1 303 2443 9 149
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Kassaflodesanalys

2013-07-01- 2012-07-01-
Belopp i kkr Not 2014-06-30 2013-06-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 3214 158
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 9,10 1951 1171

5165 1329

Erhallen ranta 15 48
Erlagd ranta -8 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital 5172 1372
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -558 -370
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 253 -167
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 1096 566
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 2 268 1387
Summa férandring i rérelsekapitalet 1553 1416
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6725 2788
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar 9 -1 201 -1 809
Férvérv av materiella anléggningstillgangar 10 - -144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 201 -1 953
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -159 -375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 -375
Arets kassaflode 5 365 460
Likvida medel vid arets bérjan 4 329 3 869

Likvida medel vid arets slut 12 9 694 4 329
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1

1. Allmé&n information

Novus genomfér opinions- och marknadsunderstkningar med erfarenhet i kombination med nya
angreppssatt som plattform. Nyckelord i verksamheten &r timing och nérvaro - pa plats nar och dar det
hander med handlingsinriktade analyser. Novus &r i dagslédget i huvudsak verksamt pa den svenska
marknaden med huvudkontor p& Saltmétargatan i Stockholm. Novus Group International bedriver sin
verksamhet i Stockholm och &r noterat pa Aktietorget sedan juni 2007.

Novus Group International AB (publ) &r dotterféretag till ALS Invest AB, organisationsnummer
556636-7750. Koncernredovisning i moderféretaget upprattas ej med hanvisning till ARL 7:3.

Denna arsredovisning har den 29 september 2014 godkénts av styrelsen for offentliggérande.
Arsredovisningen faststalls av Novus bolagsstamma och kommer att framléggas fér beslut pa
arsstamman den 29 oktober 2014.

Not 2

2. Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som &r tildmpade éverensstammer med Arsredovisningslagen samt allménna
rad och uttalanden fran Bokféringsnamnden och FAR. | de fall det saknas ett allméant rad fran
Bokféringsnamnden har i fsrekommande fall végledning hdmtats fran Redovisningsradets
rekommendationer.

2.1 Redovisningsprinciper och finansiell rapportering
Novus féljer rekommendationer, uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden samt
Arsredovisningslagen.

Féljande varderings- och omrékningsprinciper &r tilldmpade i arsredovisningen:;

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.3 Vérderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

2.4 Intaktsredovisning
Intékter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjianster exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter.

Novus séljer tjanster i form av olika typer av undersokningar. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid
och material eller som fastprisavtal d&r avtalsvillkoren vanligen har en I6ptid som ligger i spannet 1-3
manader. Intékter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris. Lén och andra utgifter
hanférliga till nedlagt arbete kostnadsférs i den period arbetet utférs eller materialet férbrukas Upparbetat
annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intékt i balansrékningen.

2.5 Inkomstskatt

Arets skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k.
balansansatsen, vilket innebar att en jamforelse gérs mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa virden multipliceras med aktuell
skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
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skattepliktiga resultat.

2.6 Leasing

Novus &r endast leasingtagare (och inte leasinggivare).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften férdelas
linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Immateriella tillgangar

Utgifter for underhall och forskning kostnadsférs nér de uppstar. Utgifter som &r direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av Bolaget och som har
sannolika ekonomiska férdelar under mer &n ett &r och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som
immateriella tillgangar. | balanserade utgifter ingar de kostnader f6r anstélida som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skélig andel av indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter fér
programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod vilken &r fem ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma Bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan
matas pa ett tillférlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, fér att fordela deras anskaffningsvérde ner till det
beraknade restvardet, gérs linjart enligt plan éver den beridknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 30%
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forséaljningsintakt och redovisat
vérde och redovisas i resultatrakningen.

2.9 Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursférluster ingar i resultatet. Kursvinster (-forluster) pa rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som &vriga rérelseintékter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

2.11 Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive
valutarisk, rénterisk, och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflédesrisk. Bolagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa of6rutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvénder sig ej av nagra finansiella instrument i form av derivatinstrument varav risken
férknippade med sadana &r obefintliga.

Kreditrisk

Bolaget har faststallt policys och uppfdljning fér att sékra att férsaljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. Bolaget har ett fatal stérre kunder med god betalningshistorik varfér kreditrisken f&r
narvarande bedéms som balanserad.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk innebar att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en félid av otillrécklig likviditet.
Bolaget stravar efter tillrackliga likvida medel och tiliganglig finansiering genom tillréckliga avtalade
kreditmdjligheter. Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fér Bolagets likviditetsreserv, som
bestar av outnyttjade lanelsften och likvida medel (se not 12), pa basis av férvantade kassafléden.

Risken att Bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet bedéms som lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tiliskott av kapital komma att behévas. Detta kan medféra att
ytterligare dgarkapital kan komma att krévas. Det finns inga garantier for att Bolaget i en sadan situation
kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

Valutarisk
Inkép och forséljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfér valutaexponeringen &r mycket
begrénsad.

Rénterisk avseende kassafliéden och verkliga vérden

Eftersom Bolaget inte innehar nagra vasentliga réntebarande tillgangar &r Bolagets intakter och kassafléde
fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av féréndringar i marknadsrantor. Bolagets
ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rérlig ranta utsétter Bolaget for
ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med fast ranta utsétter Bolaget fér rénterisk avseende
verkligt varde.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Bolagets férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla optimal
kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan Bolaget férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Not 4 Nettoomsittning per rorelsegren
Nettoomsattningen &r till sin helhet hanférlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget 4r endast
verksam pa den svenska marknaden.
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Not 5 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag

Under aret har inga koncerninterna inkép eller férsaljningar &gt rum.

Not 6 Ovriga externa kostnader

14(23)

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning
Deloitte AB

- Revisionsuppdrag

Ernst & Young AB

- Revisionsuppdrag

2013/2014
0

135

2012/2013
118

0

Summa

135

118

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning

samt arvode for revisionsradgivning som I&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Upplysning om leasingkostnader 2013/2014 2012/2013
Lokalhyra 1179 1090
Leasingavgifter évrigt 0 18
Summa 1179 1108
Not 7 Personalkostnader
2013/2014 2012/2013

Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor
och mén uppgar till

Kvinnor 1 1

Man 9 9
Totalt 20 20

2013/2014 2012/2013

Léner och ersattningar uppgar till:

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1040 940

(varav tantiem och ddrmed jamstalld ersattning se nedan) (0) (0)

Ovriga anstillda 8 985 9715
Totala I6ner och ersittningar 10 025 10 655
Sociala kostnader enligt lag och avtal 3634 3310
Pensionskostnader

Styrelsen och verkstillande direktsren 196 370

Ovriga anstéllda 1502 1494
Totala léner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 15 357 15829

Bolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser.

Erséttningar till ledande befattningshavare .

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststills av ordinarie bolagsstdmma. Arsstdmman 2013
beslutade om att ett styrelsearvode om 60 000 kr utgar till externa styrelseledaméter

samt 80 000 kr till styrelseordférande.
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Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for rdkenskapsaret till KSEK 198,

Erséttning och andra anstalliningsvillkor fér bolagsledningen &r utformade for att sakerstalla att Novus
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation som férmar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagsledningens erséttning omfattar fast Ién, eventuell rorlig 16n,
ovriga formaner. Delarna avses skapa ett vilbalanserat ersattnings- och férmansprogram som speglar
individens prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling.

Styrelsen faststaller ersattning och anstaliningsvillkor fér bolagets verkstallande direktér. Erséattning till
verkstéllande direktoren utgérs av grundién, i férekommande fall rérlig 16n, férman i form av tjénstebil
samt pension. Rérlig I6n skall baseras pa Bolagets resultattillvaxt.

Erséttningar och 6vriga férmaner under réakenskapsar 2013/2014 respektive 2012/2013:

Rikenskapsar Grundlon/ Rérlig-/ Ovrig

2013/2014 styrelsearvode Pension erséattning Totalt
Styrelsens ordf. 60 0 0

Styrelsens led. 138 0 0

Nuvarande VD 980 196 0 1176
Andra ledande

befattningshavare 1592 363 0 1955
Summa 2770 559 0 3131
Rakenskapsar

2012/2013

Styrelsens ordf. 40 0 0 40
Styrelsens led. 80 0 0 80
Nuvarande VD 900 370 0 1270
Andra ledande

befattningshavare 2210 291 0 2 583
Summa 3230 661 0 3973
Avgangsvederlag

Den verkstéllande direktéren har en uppségningstid om 6 manader 6msesidigt.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler avtalsenliga uppségningstider pa 3 - 6 manader.
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande finns ej.

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2013/2014 2012/2013
Antal styrelseledamdéter 4 4

Varav kvinnor (2) (2)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 4 4

Varav kvinnor (1) (1)
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Not 8 Inkomstskatt

2013/2014 2012/2013
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 717 -288
Skatt pa arets resultat 717 -288

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserat pa gallande skattesats férklaras
av tabell nedan:

2013/2014 2012/2013
Redovisat resultat fére skatt 3160 140
Skatt enligt géllande skattesats 22% 0 0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av sparade underskottsavd rag -717 -288
Skatt pa arets resuitat =717 -288
| tabellen nedan framgéar Bolagets uppskjutna skattefordringar.
Uppskjutna skattefordringar 2014-06-30 2013-06-30
Avseende skatteméssiga underskott 497 1214
Summa 497 1214
Bruttoféréandring av uppskjutna skattefordringar 2014-06-30 2013-06-30
Ingaende balans 1214 1502
Redovisning i resultatrékning 717 -288
Vid arets slut 497 1214

Skatteméssiga underskottsavdrag
Vid rakenskapsarets slut uppgick sparade skatteméssiga underskottsavdrag till totalt kKSEK 2 260,
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om kSEK 497.

Not 9 Varumérken, databaser samt liknande tillgangar
2014-06-30 2013-06-30

Ingaende anskaffningsvarden 9 684 7 876
Inkdp 1201 1808
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 885 9 684
Ingdende avskrivningar -6 812 -5 684
Arets avskrivningar -1037 -1128
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 849 -6 812
Arets nedskrivningar -866 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -866 0

Utgaende bokfort virde 2170 2872
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Investering i varumérken, databaser samt liknande tillgangar avser férvarvet av teknikplattformen,
programvaran och rattigheter fér Wireless Opinion. Bolaget har saledes oinskrankt nyttjanderatt
gallande samtliga delar av Wireless Opinion och inga ytterliggare kostnader i form av licenser eller
liknande kommer att belasta Bolaget. Tillgangen férvarvades och togs i bruk under juni manad 2006,
da &aven avskrivning pabérjades.

Bolaget har darefter ytterligare investerat i utveckling och uppbyggnad av teknologi avseende produkter
fér opinions- och marknadsu ndersokningar. Nedlagda kostnader bestar framférallt av kostnader fér
underkonsulter samt kostnader f&r anstéllda.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anldggningar
2014-06-30 2013-06-30

Ingaende anskaffningsvarden 435 316
Arets inkop 0 119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 435 435
Ingaende avskrivningar -279 -262
Arets avskrivningar -48 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327 -279
Utgaende bokfort virde 108 156

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2014-06-30 2013-06-30

Upparbetade ej &nnu fakturerade intakter 3 000 1957
Férutbetald hyra 276 272
Forutbetalda kostnader 323 361
Summa 3 599 2 590

Not 12 Likvida medel
2014-06-30 2013-06-30

Kassa och bank 9 694 4 329
Summa 9694 4 329

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:

2014-06-30 2013-06-30
Kassa och bank 9 694 4 329

Summa 9 694 4329

2014-06-30 2013-06-30
Limit checkréckningskrediter 2000 2000
varav utnyttjad 0 0

Outnyttjade checkrikningskrediter 2 000 2000
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Not 13 Resultat per aktie och aktiedata

Antal Kvot Antal roster

Aktieslag aktier  virde (SEK) per aktie
A-aktie 10 372 250 0,20 1
Summa 10 372 250 0,20 1

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003 genom nyemissioner, split och nedséttning férandrats
enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Kvotvirde Antal aktiekapital belopp, netto

Ar Héndelse (SEK) aktier (st) (kSEK) (kSEK)

2003 Bolagsbildning 100 1000 100 100

2006 Split 1:99 1 99 000 - -

2006 Nyemission 1 600 000 600 600

2006 Nyemission 1 2 350 000 2350 2350

2006 Minskning av

aktiekapitalet 0,30 - -2135 -

2006 Split 1:1,5 0,20 1525 000 - -

2007 Nyemission 0,20 1352 000 270 3994

2008 Nyemission 0,20 4 445 250 889 2971
30 juni 2014 0,20 10 372 250 2074

Aktien och &garstruktur

Bolagets aktie &r noterad pa Aktietorget sedan 1 juni 2007. Den 30 juni 2014 uppgick antalet aktiedgare till
158 stycken och det totala antalet aktier uppgar vid periodens utganag till 10 372 250 (10 372 250) stycken
med ett kvotvérde pa 0,20 kr (0,20 kr). Bolagets storsta dgare &r ALS Invest AB, som ags av Lena
Sjoéstrom, med 62 % av kapital och réster. Darutéver finns inga aktiedgare med en kapital- eller réstandel
overstigande 10%.

Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden. Nagra utspadningseffekter foreligger ej.

2013/2014 2012/2013
Resultat per aktie, SEK 0,24 -0,01
Medelantal aktier (st) 10 372 250 10 372 250

Utdelningspolitik
Styrelsen féreslar att ca 45 % av vinsten delas ut till aktiedgarna.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen fér Novus kanner till, féreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan nagra av Novus aktie&gare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget. Vidare finns det
inte, savitt styrelsen fér Novus kanner till, nagra éverenskommelser eller motsvarande avtal som kan
komma att leda till att kontrollen éver Bolaget férandras.
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Not 14 Langfristiga skulder
Ingen del av skulderna férfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014-06-30 2013-06-30

Upplupna semesterldner 2092 1941
Upplupna sociala avgifter 657 610
Upplupen sarskild I6neskatt pension 1144 900
Upplupen panelbeléningsskuld 1) 765 700
Ovriga upplupna kostnader 3075 2025
Férfakturerade intakter 360 0
Summa 8 093 6176

1) Deltagande i undersckningar fran panelister ger rétt till en ersattning per besvarad understkning.
Panelskulden utgérs av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelisterna kommer att
utnyttja.

Not 16 Stillda sikerheter
2014-06-30 2013-06-30

Checkrakningskredit

Foretagsinteckningar 2000 2000
Skulder till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 3 500 3 500
Summa 5 500 5500

Not 17 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing - dér Bolaget &r leasetagare

Bolaget hyr kontor enligt €j uppségningsbara operationella leasingavtal. Bolaget leasar ocks4 fordon
enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats
i resultatrakningen under aret aterfinns i not 6.

Not 18 Transaktioner med nirstaende

Ett konsultavtal féreligger mellan Novus och Bertil Jacobson Information AB, som &gs och drivs av
styrelseordféranden Bertil Jacobson. Avtalet innebér att Novus képer tjénster pa konsultbasis géllande
afférsutveckling och specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret har tjinster kdpts till ett varde om
kSEK 280.

Under aret har grafisk produktion av Kristin Sjostrom képts via bolaget Francis Floor AB till ett varde om
kSEK 52.

Vid rakenskapsarets utgang uppgar skuld till bolagets huvudégare till KSEK 604.

Overenskommelse om tiénster och finansiering med nérstaende sker pa marknadsmassiga villkor.
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Styrelsens underskrift
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Revisionsberidttelse

Till drsstdmman i Novus Group International AB (publ), org.nr 556654-0786

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Novus
Group International AB (publ) fér rakenskapsaret
2013-07-01 - 2014-06-30.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret foér att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt érsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer &r nédvandig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fr att uppna rimlig
sdkerhet att drsredovisningen inte inneh3ller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &ars-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den évergripande
presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Novus Group
International AB (publ)s finansiella stallning per den 30 juni
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att 3rsstamman faststiller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning fér Novus Group
International AB (publ) fér 2013-07-01 - 2014-06-30.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Véart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, &tgarder och férhdllanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rdkenskapsaret.

Stockholm den 30 september 2014
Ernst & Young AB
Vien i L ') ";'T’?/'I/' 171

Magnus Eagerstedt
Auktoriserad revisor !
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INFORMATION OM STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH BOLAGETS REVISORER

Styrelsen

Bertil Jacobson, 67 ar
Styrelseordférande

Titel: Direktor

Ledamot sedan: 2007

Antal aktier: 577 922 (privat och via bolag)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bertil Jacobson Information AB

Vd i Norsk-Svenska Handelskammaren

Kort historik

Tidigare journalist inom Sveriges Radio och TV i manga ar. Chefredaktor for TCO-tidningen och darefter
informationschef i TCO. Numera mediekonsult i eget bolag, med uppdrag inom privata naringslivet,
organisationsvérlden samt den offentliga sektorn.

Torbjorn Sjéstrém, 40 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktér
Ledamot sedan: 2008
Antal aktier: 248 500

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ALS Invest AB och Tusinvest AB,
Styrelseledamot Gallup Nordic AB.

Kort historik
Grundare av Streamtel AB. Tidigare forflutet inom telekom- och tjanstebranschen. Verksam i
Softcom 2003 till 2005, i Svenska Gallup AB 2002 till 2003, VD fér Becon Mobile mellan aren 2000 till 2002

Christina (Kinna) Bellander, 59 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktér
Ledamot sedan: 2011
Antal aktier: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot New Wave Group AB, Styrelseledamot Hbgskolan Jénkdping
Styrelseledamot Oppen skargard AB, Styrelseledamot Fabaris AB

Kort historik
Tidigare vd Moderna Tider, vice vd MTG, vice VD TV 4

Kristin Sjostrém, 38 ar
Styrelseledamot

Titel: Direktdr
Ledamot sedan: 2010
Antal aktier: 0
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Ovriga uppdrag: Creative director MTV Networks, agare produktionsbolaget Francis Floor

Kort historik
Langt forflutet inom TV och reklam, bl. a. arbetat pa MTV networks i London, USA, Argentina och Stockholm
Innehavare av kladbutiken Geronimo, driver nu produktionsbolaget Francis Floor

Ledande befattningshavare

Torbjorn Sjéstrém, 40 ar
Verkstéllande direktér och styrelseledamot
Se beskrivning under avsnitt styrelsen

Gun Pettersson, 55 ar
Affarsomradeschef, Marknad

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: 20 000

Kort historik

Gun &r Affarskonsult och Affarsomradeschef fér Novus Marknad. Gun har éver 20 ars erfarenhet av

kommunikations- och varumarkesutveckling, dels som konsult och dels som marknadschef. Gun har
tidigare arbetat pa Synovate Sweden (f.d Temo) som Seniorkonsult inom affarsomradet Branding &

Communication.

Mikael Ohisson, 52 ar
Operations & Panel Director

Anstélld sedan 2008
Antal aktier: 120 000

Kort historik

Mikael &r Operations & Panel Director, ansvarsomrade produktion, projektledning och panelmanagement.
Mikael har arbetat med paneler sedan 1985 och kommer ndrmast fran Synovate Sweden (f.d Temo) dar han
ingatt i ledningsgruppen och verkat som Operations Director sedan 2002.

Revisorer
Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt (fédd 1957) huvudansvarig revisor.
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