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Not.

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansdkan ddrom i ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta memorandum
vander sig inte till personer vars deltagande forutsétter ytterligare memorandum, registreringsatgarder eller andra dtgérder &n
de som féljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Kanada, USA eller ndgot annat land dér distributionen eller
denna inbjudan kraver ytterligare &tgarder enligt féregdende mening eller strider mot regler i sddant land.
Emissionsmemorandumet har inte granskats och registrerats av Finansinspektionen d& emissionsbeloppet &r mindre &n 1 000
000 EUR, vilket &r gransen fér undantag frén krav pa godkéant och registrerat prospekt, enligt lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. F6r Emissionsmemorandumet galler svensk ratt. Tvist rorande innehallet i Emissionsmemorandumet eller
darmed sammanh&ngande rattsforhdllanden skall avgoras enligt svensk ratt och av svensk domstol exklusivt. Innehallet i Emis-
sionsmemorandumet baseras pd information som tillhandah3llits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget &r ansvarig for Emissionsme-
morandumet.
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Sammanfattning

Undersokningsbranschen star infor sin storsta strukturomvandling pa flera decennier. Ny tek-
nikutveckling och nya aktérer pd marknaden skapar spanning och vitalitet pd underséknings-
marknaden. Men leder ocksa till utmaningar inom kvalitet och analysniva och dkar vikten av

att skapa fortroende hos kunderna

P& senare tid har det vuxit fram en bild av en bransch
som har framtiden for sig men som star infor stora
utmaningar. Rapporter fran de stora undersékningsbo-
lagen talar om en bransch som inte férmar ge sina
kunder bra och kostnadseffektiva undersokningar.

Tunga och alltfor dyra strukturkostnader belastar de
etablerade bolagens vinstmarginaler. Samtidigt blir det
ocksa allt svirare att utféra statistiskt representativa
undersdkningar via telefon.

Slutsatsen hos samstédammiga marknadsanalytiker &ar
att framtiden for undersdkningsbranschen finns i den
nya teknikutvecklingen. Trenden ar mycket tydlig pa
den internationella arenan, och i USA gors redan 40
procent av alla undersokningar via webben. Europa
foljer i USA:s fotspar och ar 2006 6kade onlinean-
vandningen med 6ver 50 procent i de Europeiska un-
dersokningsbolagen.

I Norden gérs fortfarande en férvanansvérd liten andel
(ca 15-20%) via webben. En anledning &r att det hi-
storiskt har funnits bra telefonregister, vilket nu &r en
sanning med modifikation i och med att alltfler ej har
fast telefoni.

Denna strukturomvandling 1&g som grund for bildandet
av Novus &r 2006.

Grundstrukturen i Bolaget bygger p& en valutvecklad
teknikplattform med webbpaneler och SMS-teknik i
kombination med gedigen undersdkningserfarenhet
och analyskompetens.

Genom sin specialinriktning p& Webb och SMS-
undersokningar har Novus betydligt kortare mellan be-
stallning och leverans av resultat. Ledtider har kortats
frén veckor till dagar och timmar.

Detta innebér en unik aktualitet i undersdkningsresul-
tatet och leder till en spannande utveckling av an-
véndningsomrdden och tjanster. Till exempel skapar
Novus dagsaktuella opinionsméatningar. Dessa ar ett
dynamiskt matinstrument fér nyhetsredaktioner,
kommunikations- och PR avdelningar i foretag och or-
ganisationer.

Novus har ocks& stort fokus pd att utveckla nya un-
dersdkningsmodeller som géller varumarkes- och
kommunikationsfrdgor. Ny undersdkningsteknik gor
sig mycket bra inom dessa omraden déar saker som
snabbhet, flexibilitet och visualisering ar affarskritiskt.
Novus affarsidé genomsyras av ledord som snabbhet,
precision och nytankande.

Novus Group International genomfér nu en nyemis-
sion. Bolaget vaxer och syftet med emissionen ar att
skapa forutsattningar for att fortsatta den uppbyggnad
och expansion som bolaget har p&bérjat och initialt ta
en stark position inom opinions- och marknadsunder-
sokningar pa den svenska marknaden. Om villkor och
tider fér nyemission se nasta sida. Om optionspro-
gram, se mer information p& www.novusopinion.se.
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Nyemission

Novus Group International AB (publ) genomfor en nyemission om hogst 4.445.250 aktier.
Teckningsperioden Ioper under tiden 21 maj till 4 juni 2008. Emissionskursen skall utgéra
0,70 kronor per aktie. Sista dag for handel inklusive teckningsratt dar torsdagen den 15 maj.
Avstamningsdag den 20 maj 2008.

Syftet med nyemissionen ar att fortsatta den uppbyggnad och expansion som bolaget har pa-
borjat for att initialt ta en stark position inom opinions- och marknadsundersékningar p& den
svenska marknaden

SAMMANFATTNING AV VILLKOR OCH TIDER FOR EMISSIONEN

R&tt att teckna nya aktier tillkommer Bolagets

aktiedgare pad sd satt att for varje fyrtal aktier

som innehas sedan tidigare ges ratt att teckna
tre nya aktier. Med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt tillkommer ratten att teckna nya
aktier allmanheten, institutionella investerare,

bolagets styrelse och bolagets anstdllda.

Teckning av aktier med stod av foretradesratt
skall ske genom betalning under perioden 21
maj 2008 till och med 4 juni 2008. Betalning for
aktier som tecknats utan foretradesratt skall ske
senast fem bankdagar efter besked om tilldel-
ning.

Emissionskurs ar 0,70 SEK per aktie. Fulltecknad
nyemission tillfér Novus 3 111 675 SEK.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av styrel-
sen. Besked om tilldelning kommer att skickas
ut senast den 15 juni 2008. I héndelse av 6ver-
teckning kan tilldelning komma att ske med ett
lagre antal aktier an vad anmalan avser eller
helt utebli. Ndgon garanti for tilldelning till en-
skild investerare lamnas inte. Bolaget avser att
omkring den 15 juni 2008, via pressmeddelande
pa bolagets och AktieTorgets respektive hemsi-
da, offentliggéra emissionsresultatet.

Informationsmemorandumet finns tillgangligt,
tillsammans med teckningssedel, pad bolagets
(www.novusopinion.se) och AktieTorgets
(www.aktietorget.se) respektive hemsidor.

Sista dag for handel inklusive teckningsratt ar
torsdagen den 15 maj. Avstamningsdag den 20
maj 2008.
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Marknadsoversikt

UTVECKLINGEN PA DEN SVENSKA OMSATTNING (MSEK) I UNDERSOKNINGSBRANSCHEN,
UNDERSOKNINGSMARKNADEN SVERIGE 2003-2006
Undersodkningsbranschens tillvéxt i Sverige har varit
stor de senaste aren. Under en tiodrsperiod har bran-
schens omséttning mer &n fordubblats. Ar 2007 var

omsattningen knappt 3 miljarder SEK. SMIF, Forening- 2700, 2641
en fér Sveriges marknadsundersékningsféretag, bedo- 2600
mer att undersokningsmarknaden ar stadd i férand- 2500 -
ring. De har under ett antal 8r observerat marknadens 2400 2406
behov av kompletterande lednings- och informations- Aacn

i . . 2300 4 i
system utdver de traditionella som oftast hdrstammar 2210
ur den ekonomiska redovisningen. 2200+

21001

Behovet av ny teknik p
Den senaste tiodrsperioden har en betydande 2000+
forskjutning skett mellan olika férsaljningskanaler. 1900+

2003 2004 2005 2006

Internet och SMS-teknik &r den snabbast vaxande
kanalen for undersékningsbranschen, men trots en

betydande 6kning de senaste dren &r penetrationen . .
OMSATTNING (MSEK) SEX STORSTA SVENSKA

fortfarande forhallandevis lag. UNDERSOKNINGSFORETAGEN 1996-2006
Forvantningarna fran samstdammiga

marknadsanalytiker ar en fortsatt stark tillvaxt for den

har teknikutvecklingen i undersdékningsbranschen. Det 350

bérjar bli for svart och dyrt att gora
telefonundersékningar pa slumpmassiga urval ur
300

befolkningsregistret, och s& smaningom kommer '
Internetpaneler att bli normalmetoden. Enligt /‘
250 {———y

branschtidningen Resoner erbjuder Internetpaneler
mojligheter att rikta in sin undersékning mot precis

den malgrupp man &r intresserad av. Samtidigt 6kar 200 A
krav pd snabbhet i undersékandet. Detta &r framtiden *// e
for undersokningsbranschen.?
150 =2
Konkurrens
Framvéxten av Internet och SMS som 100 —
undersdkningskanaler har medfort att de traditionella
undersodkningsbolagen utsatts fér 6kad konkurrens. De 50

aktorer som inte foljt med i utvecklingen har generellt

tappat marknadsdelar och drabbats av marginalpress

0 T T T T T T T T T T

medan uppdragsgivarna har gynnats av lagre
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

kostnader samt storre utbud och valfrihet.

—&—Ipsos/Eureka —A— Synovate ACNielsen
—¥— GfK —e—TNS/Gallup —+—RI/Sifo

KALLA:
SMIF

"Henrik Hall. Internettidningen Resoner
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UNDERSOKNINGSBRANSCHEN I ETT
GLOBALT PERSPEKTIV

Undersdkningsmarknaden i varlden
har idag en omsattning pd nara 132
miljarder svenska kronor.

Varldens 25 stérsta marknads- och
opinionsundersdkningsforetag har
en total omséttning pd drygt 84
miljarder US dollar. Sammanlagt
star de for 64 procent av den totala
marknadsandelen avseende
marknads- och
opinionsundersdkningsservice. De
flesta av de stora foretagen har
byggts upp genom stora uppkdp
och sammanslagningar.

I dagslaget mérks dock en tendens
till spridning av marknaden till
férmén fér mindre
undersékningsbolag. Ar 2006 har de
25 storsta bolagen tappat
motsvarande 2 procent av
vérldsmarknaden jémfért med
féreg8ende &r.

De internationella
undersodkningsbolagen har det
senaste decenniet satsat hart for att
o6ka produktiviteten inom
verksamhetsomrddet, med fokus pd
okad effektivitet och
kostnadsmedvetenhet

Resultatet mérks bland annat
genom tillampningen av nya
datainsamlingsmetoder via Internet
och mobiltelefoni. Det ar aven
vanligt med outsourcing till Iander
som Indien eller Filippinerna?

FRAMTIDEN FINNS ONLINE

Mellan 2005 och 2006 6kade
andelen undersdkningar i varlden
utféorda genom webbpaneler med
o6ver 14 procent. Bara i Europa
6kade online-anvandningen ar 2006
med 54 procent . Idag har
webbpaneler en omsattning pa 18
miljarder kronor i varlden.

SMS-tekniken ar i sin linda men
forvantas 6ka markant de ndrmsta
dren.

? MARKETING NEWS 2007

GLOBAL OMSATTNING (US$MILIONS) DE 25 STORSTA
UNDERSOKNINGSBOLAGEN I VARLDEN, 2006

Global omsatt-
Organisation Nationalitet ning
US$ in millions

Placering
2006

Holland
Taylor Nelson Sofres plc
IMS Health INC. USA 1754.8

GfK AG Tyskland 1311.3
The Kantar Group GB 1237.2
Ipsos Group SA Frankrike 964.6

Information Resources
Inc. USA 624
GB

Westat Inc. USA 420.4
Arbitron Inc.
11 INTAGE Inc. SETEL 261.4

12 Harris Interactive Inc. USA 210.5
1

3 Maritz Research USA 207.1

8 U1 B N W RS

O B N

J.D. Power and Associ-
ates USA 198.2

15 Video Research Ltd. Japan 183
The NPD Group
pinion Research Corp

14

IBOPE Group Brasilien
19 Lieberman Research

Worldwide USA 75.7
20 Dentsu Research Inc. Japan 61.1
21 Nikkei Research Inc. Japan 53.1

Abt Associates Inc.
23 comScore Networks Inc USA 50.5
24 Market Strategies Inc. USA 44.5
25 Burke Inc. USA 42.8

14 399.7 Million
Summa: US Dollar

ONLINE ANVANDNING VARLDEN 2005-2006

—o— Online —a— Traditionellt

KALLA: IMRO'S JOURNAL
OF ONLINE RESEARCH &
HONOMICHL "THE
WORLDS LEADING
MARKETING RESEARCH
COMPANIES”
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EUROPA FOLJER I USA:S FOTSPAR

40 procent av alla
undersdkningar i USA gors
online. P& grund av liknande
infrastruktur och teknikmognad
forvantas Europa och Norden nd
samma siffror inom kort. Idag
st8r internetundersokningar for
ca 15 procent i Norden.

Det finns en stor potential.
Historiskt har ett argument emot
onlineundersodkningar varit
fungerande telefonregister vilket
ej galler langre, speciellt bland
15-25 &ringar.

P Tal
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En bransch i forandring, med framtiden

for sig!

NOVUS AR MED OCH FORANDRAR UNDERSOKNINGSBRANSCHEN

I Dagens Media den 26 mars 2008 gors en grundlig
genomgang av marknads- och opinionsunderséknings-
branschens nulage och framtid. Slutsatserna i bekréf-
tar till stor del den bedémning som Novus gjort av
marknadssituationen och hur Bolaget har valt att utar-
beta sin affarsstrategi.

Uttalanden fr@n de storre undersokningsféretagens fo-
retréadare ger en samlad bild av en bransch som beho-
ver gora stora forandringar for att ge sina kunder bra
och kostnadseffektiva undersokningar.

Ett vaxande problem med telefonundersdkningar illu-
streras i artikeln. De svenska konsumenterna blir allt
trottare pa telefonforséljare och alltfler sdger nu ocksd
nej till oombedda telefonsamtal genom att anmala sig
till NIX-registret. I januari hade 1,5 miljoner valt att
skriva in sig, vilket nérapd ar en fordubbling pa tva

ar.’

Aven undersékningsbranschen drabbas nu av att folk i
allt storre utstrackning jamfér samtalen frén undersok-
ningsbolag med 6vrig telefonforsaljning. Det &r svarare
att komma fram och undersckningen stdr infor ett
vaxande imageproblem. "Det ar ett hot mot hela bran-
schen, séger Lena Danielsson, vd fér Synovate.” *

Som ett resultat av den férsvarade insamlingsproces-
sen har datainsamling via webb fatt stort genomslag

det senaste 3ret. Telefoninsamlingen dras ocksd med

betydligt tyngre strukturkostnader med b&de personal
och lokalkostnader. Genom webb och SMS &r det ock-
s8 mojligt att mota den okade efterfrégan hos kunder-
na p& snabbare och mer kostnadseffektiv information.

Branschens foérédndring mot on-line undersékningar in-
nebar féljande enligt Kicki Molin, forsaljningschef pa
Zapera. "Vem som helst kan skapa en internetpanel
men kunderna méaste forstd att resultat som ska speg-
la verkligheten innefattar genomtankta processer.
M8nga svar i en undersékning &r inte liktydigt med

® Dagens Media Nr 6, 26 mars 2008
4 Lena Danielsson, Dagens Media Nr 6, 26 mars 2008

kvalitet och vi har en bit att g8 innan vi har fatt kun-
derna att forstd det”

Den utveckling som hér illustreras férutsdg Novus och
bekraftar Bolagets analys av branschen i samband
med bildandet.

En viktig slutsats &r att grunden i undersoknings-
metodiken ar densamma som forut, det ar insam-
lingsmetoderna som férandrats. Nivan p& repre-
sentativitet, statistik och analys &r minst lika viktig nu
som tidigare. I detta har inte branschen och de krav
som stalls p& den férandrats.

Den nya teknologiférandringen innebar dessutom krav
pé omfattande strukturella férandringar inom under-
sokningsféretagen, som maste anpassa sig till en ny
situation p8 marknaden.

Som nystartat undersdkningsforetag ar Novus upp-
byggt efter de nya férutsattningarna och kan tillgodo-
ses kundernas behov av effektiva och snabba under-
sokningsmetoder.

5 Kicki Molin, Dagens Media Nr 6, 26 mars 2008
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Affarsidé, mal och strategi

AFFARSIDE

Affarsidén for NOVUS Gruppen tar sin utgangspunkt i
att undersokningsbranschen star infor en stark férand-
ring, en strukturférandring, dar ny teknik fornyar
branschen. Detta sker genom att ledtider mellan be-
stallning och leverans snabbas upp samtidigt som ny
metodik 6ppnar upp bade for nya sétt att genomfora
traditionella undersdkningar och nya underséknings-
omraden. Strukturférandringen mojliggor dven struk-
turaffarer inom branschen.

Novus erbjuder undersdokningar med:

- Korta ledtider mellan bestallning och leve-
rans (snabbare undersékningar)

- Precision och kvalitet d&r delar som frége-
formuleringar, urvalsforfarande, repre-
sentativitet, analys och rapportering ar va-
sentliga

- Nytankande med genomgdende fokus pa un-
dersokningar via Internet och mobiltelefon.
Novus &r specialister p& webbpaneler och
SMS-undersékningar.

Ledord fér Novus &r snabbhet, precision och nytan-
kande.

Aktuella marknader ar i forsta hand Sverige och
Norden. Parallellt har vi etablerat oss med monitorer
till féretag och organisationer i Norden som verkar
pd den kinesiska marknaden eller har for avsikt att
etablera verksamhet i Kina.

NOVUS GRUPPEN
Att utifr@n den férandring som undersékningsbran-
schen star infor, fornya branschen nationellt och inter-
nationellt genom att kommersialisera ny teknik for att
erbjuda kunderna snabba och precisa marknads- och
opinionsundersodkningar.

AFFARSOMRADE NOVUS NORDEN
Att erbjuda nationella och internationella ak-
térer marknads- och opinionsundersdkningar

avseende den nordiska marknaden.

AFFARSOMRADE NOVUS ASIEN
Att erbjuda livstils- och varderingsmatningar
som ger insikt om i férsta hand om konsu-
menten i Kina och Indien.

MAL

Novus har som mal att p& 3 &rs sikt bli en av de le-
dande Opinions - och Marknadsundersdkningsforeta-
gen med sérskild specialitet inom Opinionsmatningar,
Varumarkesstudier & Kommunikationstester och Loyal-
ty (kund- och medarbetarstudier). Vi ska nd den posi-
tionen genom att vara bast pa att kombinera kvalifice-
rad undersdkningskompetens med ny underséknings-
teknik.

Novus ska inom samma tid etablera sig pa den asiatis-
ka marknaden, framst i Kina och Indien.

STRATEGI
For att uppnd uppsatta mal &r bolagets strategi att:

. Férnya undersdkningsbranschen genom nya
undersékningsmetoder baserade pa ny tek-
nologi.

. Tillgodose nya undersékningsbehov.

. Erbjuda kunderna méjlighet att snabbt, kost-
nadseffektivt och i realtid félja féréndringar

pa marknaden och férandringar av kund-
beteende.

. Vara en aktiv partner och radigvare att dis-
kutera undersdkningar med.

. Tillhandah3lla traditionella underséknings-
metoder d3 detta behévs.

. Bedriva aktivt salj- och marknadsarbete.
. Skapa tadta kundrelationer.

. Besitta stor branschkompetens gallande bo-
lagets kunder.

. Bedriva aktivt varumarkesbyggande
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Verksamhetsbeskrivning

HISTORIK

2006

2007

Fér marknadsundersdkningar via Internet och
SMS forvarvas Wireless Opinion.

Forsta studieresan till Indien och Kina genom-
fors.

Férsta Monitorundersdkningen i Kina genom-
fors.

Uppbyggnad av Webb- och SMS-panel i Sverige
via hemsidan www.dinmening.se.

Samarbete med TV 4 inleds.

TV4 genomfdr opinionsundersokningar vilka
presenteras i TV4:s olika TV-program, rikstack-
ande och regionalt. Varumarket Novus Opinion
exponeras i TV4s nyhetssandningar.

Den kunddrivna férséljningstillvaxten resulterar
i att styrelsen beslutar att genomféra nyemis-
sion for att kunna mota och utnyttja den okade
efterfrégan.

Alf Sjostrom saljer Softcomkoncernen for att
enbart satsa p& Novus Gruppens tillvaxt med
malet att géra Novus Gruppen till en tillvaxt-
koncern.

Novus etableras som ett starkt varumarke pa
den svenska marknaden. Samarbetet med TV4
har inneburit en stark exponering i TV vilket har
gett en mycket positiv effekt.

Bolaget tecknar i november ett tredrsavtal med
TV4 under perioden. Avtalet avser opinionsmat-
ningar som snabbmatningar av dagsaktuella
frdgor samt l6pande fortroende- och valjarba-
rometrar. Bolaget har tecknat avtal med flera
andra viktiga kunder gallande 2008.

Panelen har varit féremal for utveckling och det
har lagts arbete p& uppbyggnad och kvalitets-
forsakran.

Ett antal viktiga nyrekryteringar har genomférts
under perioden, b8de inom erfaren analyskom-
petens savél som seniora saljkonsulter.

November 2007, ny VD for Novus anstaélls, Lars
Bjorkman, tidigare ledande befattningar inom
flera undersokningsbolag, bade i Sverige och in-
ternationellt. Narmast kommer Lars fran Ipsos,
dar han bland annat verkat som Sales Director
pé Ipsos Interactive Services, Europa.

December 2007, Bolaget har genomfért andra

végen géllande Monitorundersékning i Kina och
planerar att vidareutveckla internationellt med
bdrjan i en Indienmonitor.

2008
- Januari 2008, Panel Director Mikael Ohlsson re-
kryteras till Bolaget med huvudsyfte att utveck-
la och forstéarka webbpanelen.

. Ett flertal kundpaneler etableras for olika
tidningar och organisationer, vilket innebar
ett nytt forum for kontinuerlig kundkontakt
och undersdkningsverksamhet.

. En genomgripande produktifiering och kon-
ceptualisering av Bolagets undersoknings-
tjanster har genomférts under varen for att
ytterligare forstdrka bolagets grundkoncept
snabbhet, precision och nytdnkande.

. Bolaget har utvecklat och delvis automatise-
rat Effektmatningar vilket lett till 6kad effek-
tivitet och vinstmarginal pd8 produkterbju-
dandet.

. Gun Pettersson, med stor erfarenhet av for-
saljning och konsultande inom undersok-
ningsbranschen anstélls som ny Affirsomra-
deschef inom Varumaérke- och Kommunika-
tion, i syfte att utveckla varumarkesunder-
sokningar, reklam- och kommunikationstes-
ter.

. Bolagets etablering som en aktor p& mark-
naden forstérks genom fortsatt exponering i
TV4, TT, DN med flera medier. Samtidigt
marks ocksd en 6kad férséljning och order-
tillstromning.

. Bolaget har under kvartal tvd en mycket po-
sitiv orderingdng. Ett resultat av alla de akti-
viteter som gjorts fram till nu.

AFFARSMODELL

De viktigaste forklaringarna till NOVUS Gruppens star-
ka potential ar den Internet och SMS-baserade afférs-
modellen tillsammans med mycket erfaren undersok-
nings- och analytisk kompetens. Bolaget bedriver ock-
s& ett starkt och konsekvent varumarkesarbete. Mo-
dellen ger upphov till formaga att moéta den nu kund-
drivha expansionen med en kostnadseffektiv och flexi-
bel organisationsstruktur.

Bolaget arbetar aktivt med att forbattra anvandarvan-
ligheten och effektiviteten i dess tekniska plattform for
att utveckla undersdkningsredskapen. Undersdkningar
och kundunderhll ska nar s8 ar mest optimalt ske via
modern teknik som Internet och SMS. I sin utveckling
och forstarkning av varumarkens potential riktar No-
vus Gruppen mycket energi p& kvalitativ exponering.
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Produkt och tjansteerbjudanden

Inom affirsomrdde Novus Norden erbjuds Opinions- och Marknadsundersok-
ningar med fokus pa snabbhet, precision och nytiankande.

De tjinsteomrdden som Novus framférallt verkar inom &r Opinion & Samhille,

Varumarken & Kommunikation samt Loyalty.

OPINION & SAMHALLE

. Novus Snabbmatningar. For publicering rérande
olika dagsaktuella frdgor genomfér Bolaget
snabba och precisa opinionsundersdkningar via
Webb och SMS. Bestéllning kan ske pd formid-
dagen med leverans pa eftermiddagen.

. Novus Valjarbarometer och Fértroendebarome-
ter. Bolaget har sedan valet i september 2006
genomfort Novus Véljarbarmeter dar man mater
svenska folkets partisympatier och ser férand-
ringen over tid. Novus genomfor dven Minister-
barometern som mater fortroendet for de for-
troendevalda ministrarna.

VARUMARKE & KOMMUNIKATION

. Novus_Varumarkesmatningar. Novus har
verktygen for att titta p& hur ditt varumarke
uppfattas; kdnnedom, attityder och varderingar.
Novus knyter ofta ihop exempelvis reklammat-
ningar med varumérkesfragor for att se hur oli-
ka aktiviteter pdverkar bilden av varumarket. Vi
gar ocksa pa djupet i syfte att utvardera attrak-
tionskraften i varumarket (Brand Equity)

3 Novus Reklamtester. Kvantitativa fortester av
reklam dar man forst visar reklamen och sedan
undersoker varumarkespreferens, kopintentio-
ner, uppmarksamhet, budskap, varumarkes-
koppling, vad man gillar ogillar etc. Kvantitativa
eftertester av reklam dar man f&ngar upp upp-
marksamhet, budskap, varumérkeskoppling, vad
man gillar/ogillar, képintentioner etc.

o Novus Effektmatning ger kunskap om kom-
munikationen ndtt ut, en analys om erbjudandet
har fungerat. Effektméatning har utvecklats till en
praktisk tilldmpbar metod for att hjalpa mark-
nadsforare att battre mata hur val en kampanj
presterar i forhallande till uppsatta mal, men
ocks8 ett satt att skapa kunskap om hur olika
malgrupper fattar sina beslut att respondera, el-
ler kopa en viss vara eller tjanst.

LOYALTY

NKI-métningar. Vi hjélper v8ra kunder forstd sina
kunder och hur man kan 6ka kundnéjdheten och dar-
med forséljningen. Novus modell bygger i grunden p&
en vetenskapligt utprovad metod som bla SCB och
Svenskt kvalitetsindex anvénder. Modellen &r skrad-
darsydd med kundanpassade indikatorer.

NOVUS PULSE - KUNDPANELER

Novus Pulse - Snabb och traffséker information om
vad kunder, medlemmar, lasare och medarbetare
tycker- i allt fr8n dagsaktuella fragor till stérre mét-
ningar.

Novus Pulse ar ingen traditionell undersékning!Mer
fokus pa att skapa en ny form av dialog, dar snabbhet
och tréffsakerhet ar nyckelord.

Novus Pulse sker online. En for foretaget exklusiv pa-
nel etableras, dar Novus ansvarar for drift och under-
sokning. Stor fokus pd integritet och sékerhet.

NOVUS WIRELESS EVENT

Snabb och tréffséker information via SMS, med eller
utan tillgéng till mobilnummer i férvag. Vid ad hoc
matning med manga tillampningar - maéssor, konfe-
renser, paneldiskussioner, tavlingar, konserter.
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Novus Monitor

Kina och Indien representerar idag kanske de tvd mest
dynamiska staterna i en globaliserad vérld. Enbart
medelklassen i dessa lander &r stérre an hela befolk-
ningen i USA. Idag finns det ett stort intresse for influ-
enser frdn vastvarlden men det omsesidiga utbytet
mellan kontinenterna kommer enbart att 6ka. Nu ar
det hog tid att lara sig forstd dessa rorelser.

Novus Monitor ar en undersdkningsmodell som foljer
varderingsutvecklingen hos den kraftfulla medelklas-
sen. Med monitorn ar det mojligt att félja den generel-
la utvecklingen av attityder och prioriteringar kring
livsstil och konsumtionsménster. Det &r ocksd mojligt
att skraddarsy undersékningskoncept for att passa en-
skilda kunders behov av till exempel kundsegmente-
ring eller varumarkeskannedom pd en internationell
marknad.

Novus Kinamonitor har varit aktiv sedan véren 2006
och skapat underlag for ett flertal seminarium, debatt-
artiklar och beslutsunderlag i bdde media, naringsliv
och offentlig sektor.

NOVUS KINA MONITOR KONCEPT:
Novus Monitor ar uppdelat i olika koncept vilka alla ut-
gar fr@n hogaktuella &mnesomraden utifrén respektive
lands marknadsmaéssiga forutsattningar.

- NOVUS FINANSMONITOR
- NOVUS MILJOMONITOR
- NOVUS HALSOMONITOR

- SKRADDARSYDDA
MONITORLOSNINGAR

EXEMPEL PA INTRESSANTA FAKTA FRAN
KINAMONITORN 2007

- Sparande i aktier och fonder har 6kat. Nu har ca 100

miljoner kineser investerat i aktier eller fonder

- Kraftig 6kad andel som betalar med kort for att det ar
ett modernt satt att betala och kan ocksd anvéndas for
betalning via Internet

- Oron fér miljon ar utbredd men den har inte dkat.
Féroreningar anses vara ett problem men koldioxidut-

slapp finns annu inte med i problembilden.

- Kraftigt 6kad kunskap om Internet. Fler ser pa filmer,
sander mail, handlar pd Internet och lyssnar pa musik
pd Internet
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SMS- teknik och Webbpanelen

WIRELESS OPINION

Novus Gruppen ager varumarket Wireless Opinion
(WO), som har utvecklat en teknik for undersékningar
via SMS. SMS-undersdkningar bidrar med korta opera-
tiva processer och snabb tillganglighet kombinerat
med I8ga kostnader.

Metoden undviker pa sd satt &ven s& kallade minnesfel
som ar forknippade med andra traditionella data-
fangstmetoder. SMS-systemet lampar sig mycket val
for uppgiften tack vare sin snabbhet och precision vid
bland annat mediala rackviddsmatningar, l&svardhets-
undersdkningar och snabba opinionsundersdkningar.

Wireless Opinion CAMI bestr av ett “Graphical User
Interface” (GUI) som &r lattillgéngligt for kunder att nd
via en Webbrowser. Genom detta interface kan kunden
anvanda alla tillgangliga funktioner i Wireless Opinion
CAMIs teknikplattform for att designa, utféra, dverva-
ka och analysera marknadsundersékningar pa ett
snabbt och enkelt satt.

Tekniken har kostat omkring 35 mkr att utveckla. Den
férvarvades av Softcom ur ett konkursbo. Novus
Gruppen har i sin tur férvarvat tekniken fr8n Softcom.
For underhall och drift av systemet ansvarar Streamtel
AB.
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Panelen

Novus Opinions Onlinepanel bestar idag av responden-

ter som &r riksrepresentativa avseende alder, kon och
. . O o

region i aldersgruppen 15-74 ar

Bolaget réknar med att férdubbla panelen under det
nérmaste aret.

Rekryteringen sker via flera olika kanaler, bland annat
genom telefonintervjuer. Det sker dock ingen sjalvre-
krytering, det vill séga dar en potentiell respondent
kan anmala sig sjalv, eftersom det &r viktigt att ha full
kontroll 6ver urvalet.

Kvalitet @&r mycket viktigt vilket innebar att Bolaget
&ven arbetar mycket med processer, panelvard, pa-
nelhantering och den s.k. "paneleffekten”.

Undersdkningar i panelen kan darfor genomféras
snabbt, kostnadseffektivt och med hég kvalitet. Vara
panelundersdkningar levererar riksrepresentativa och
tillférlitliga resultat.

Onlinepanelen passar for alla typer av undersodkningar,
exempelvis kring aktuella frdgor, vad tycker svenska
folket i olika samhallsfrégor, hur uppfattas varumar-
ken; kannedom, image, attityder och véarderingar. En
annan stor fordel ar mdjligheten att kunna anvénda
bilder, ljud och filmer.

Novus har d&aven mdojlighet att genomféra SMS-
undersodkningar. Detta ar ett bra komplement vid ex-
empelvis massor, konferenser eller paneldiskussioner
nar man t.ex. énskar snabb och tréffséker information
eller vill testa om budskapet gick fram

Kon Novus Panel Konsrepresentativt Differens
Kvinna 61 % 51 % 10 %
Man 39 % 49 % -10 %
Alder Novus Panel Alderrepresentativt Differens
15-18 3 % 7 % -4 %
19-25 13 % 10 % 3 %
26-35 24 % 15 % 9 %
36-45 23 % 17 % 6 %
46-55 18 % 15 % 3 %
56-64 12 % 15 % -3 %
65-74 5 % 10 % -5 %
75+ 1 % 11 % -10 %
Regioner Novus Panel Riksrep Differens
Mellersta Norrland 22 % 21 % 1 %
Norra Mellan-

sverige 18 % 17 % 0 %
Smaland med

darna 6 % 9 % -3 %
Stockholm 17 % 14 % 3 %
Sydsverige 20 % 20 % 0 %
Vastsverige 9 % 9 % 0 %
Ostra Mellan-

sverige 4 % 4 % 0 %

Ovre Norrland

6 %

6 % 0 %
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Marknadsforing och

POSITIONERING

Malet i marknadsarbetet &r att positionera Novus
Gruppen som en ledande aktér p& de marknader vi
agerar. Centralt i marknadsarbetet ar varumarkes-
uppbyggnaden, att pd ett strategiskt och medvetet
satt stérka varumarket. Novus ska ligga hogt upp i
kundernas medvetande genom kontinuerlig kommuni-
kation, och darigenom bli det givna valet i undersok-
ningssammanhang.

VARUMARKESSTRATEGI

Varumarkenas integritet skyddas genom val genom-
tankta marknadsstrategier som i alla sammanhang ska
syfta till att bygga upp och starka deras varde. Under-
sokningsféretagets varumarkestrovardighet ar avgo-
rande fér framgdng i undersokningsbranschen.

kvalitet

MEDIESTRATEGI

Mediestrategin ar att i samarbete med olika medieka-
naler bli synliga genom publika matningar . Budskapet
ar professionalism, snabbhet och kvalitet.

KVALITET

Kvalitetstankandet &r en hornsten i allt Bolaget gor.
Insikten om behovet av snabb information maste pa-
ras med kvalitet for att nd 18ngsiktiga relationer med
vara uppdragsgivare och deras kunder.

Foretaget utvarderar standigt det pdgdende arbete via
interna kvalitetskontroller. Novus Gruppen samarbetar
ocksd med ledande forskning, bland annat prof. Hans
L. Zetterberg, som har till uppgift att granska under-
sokningsmetoder. Féretaget &r dven anslutet till sam-
arbetsorganisationen ESOMARs och foljer deras etiska
regler for hur seriosa marknadsundersokningsforetag
arbetar.
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Samarbete med TV4

EXEMPEL PA EXPONERING OCH SAMARBETE

Novus har under flera 8r haft ett ndra samarbete med TV4
géllande olika omr8den som bland annat opinionsmétningar,
temamadatningar, strategimdtningar och paneluppbyggnad.
Resultaten har visats i TV4 Nyheterna, TV4.se och i TV4s 16
lokala TV-stationer. Novus och TV4 har tecknat ett nytt 3-
8rigt samarbetsavtal i november 2007.

Skildra vardagen

I sin stravan efter att ha Sveriges basta nyhetsbevakning vill
TV 4 na fram till tittarnas egna &sikter. Deras huvudsyfte &r
att kunna skildra vardagen och I3ta de berérda, inte
makthavare och politiker satta agendan och formulera
problemen. For att nd detta mal &r det avgérande att snabbt
na ut till allmanheten for att ta del av folkets attityder och
sikter.

Snabba opinionsmaétningar i media

Genom Novus tillampning av den nya undersékningstekniken
kan man pa ett effektivt och tillférlitligt satt mata den

svenska opinionen och leverera matresultat samma dag
Exempel pd hur en snabbmétning gar till.

TV4 redaktionen kontaktar Novus under formiddagen kring en
dagsaktuell frdga. Novus utarbetar fragestallningar i
samarbete med nyhetsredaktionen. Nar fragestallningarna ar
fastslagna s& gar Novus ut till sin webbpanel och inhamtar
1000 riksrepresentativa svar. Novus levererar sedan
undersokningsresultat inklusive kort analys till TV4 senast
17.00 samma dag. TV4 Nyheterna publicerar samma kvall
eller morgonen darpa.

Trovérdighet och exponering

Fér Novus innebar samarbetet med TV4 en uppbyggnad av
varumarkeskannedom och trovardighet med redaktionell
exponering i TV4 Nyheterna.

TV4 NYHETERNA, JULEN 2007

SNABBMATNING OM ORGANISERAD BROTTSLIGHET
NOVEMBER 2007

SRAFTE: Twd
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Styrelse, Advisory Board och Revisor

STYRELSE

ALF SJOSTROM, Styrelseordférande sedan 5 no-
vember 2007. Grundare och deldgare av Novus Group
Int AB. VD i bolaget till om med den 4 november
2007. Tidigare Vice VD Sifo, VD Svenska Gallup och
grundare av Softcom.

BERTIL JACOBSON, Ordinarie ledamot. Tidigare
journalist inom Sveriges Radio och TV. Chefredaktér
for TCO-tidningen och dérefter informationschef pa
TCO.

JAN NYGREN, Ordinarie ledamot. Tidigare Samord-
ningsminister och VVD for SAAB.

TORBJORN SIOSTROM, Ordinarie ledamot. VD pé
Streamtel AB.

BORGE OSTERHOLM, Ordinarie ledamot. Tidigare
VD och VVD for Posten. Numera egen verksamhet med
uppdrag som styrelseordférande i Tarantech AB, i sty-
relsen fér Spoon publishing AB, Senior advisor i Estab-
lish AB.

LARS BJORKMAN, Adjungerad ledamot. VD sedan 5
november 2007

ADVISORY BOARD

ADVISORY BOARD, Novus har ett Advisory Board,
bestdende av personer med val upparbetade affarsre-
lationer. Nedan foljer en kort beskrivning av respektive
medlem i Bolagets Advisory Board.

JAN AKE EKSTROM, Mangarig erfarenhet fran IT-
och Telekomindustrin. Har innehaft VD- och affdarsom-
rédeschefsbefattningar inom Teliakoncernen och inter-
nationella Telekomféretag.

BARBRO HOLMBERG, Tidigare Generaldirektor for
Migrationsverket och Migrationsminister.

BERTIL JACOBSON, Se "Styrelse”.

MATS LINDMAN, Tidigare Personalchef p& SAAB.

BING LIU, Tidigare Associate Director p& SAS Airlines
Beijing office och Finance Manager p& Schlappner Je-
wellery Gmbh Assistant Germany. Har stor kunskap
om kulturella skillnader mellan Europa och Asien. Talar
flytande svenska, tyska, engelska, kinesiska och ja-
panska.

DAVID MAGNELL, Erfarenhet inom marknadsféring,
forsaljning och affarsutveckling i Kina, bl a som mark-
nadschef p& Voest Alpine Intertrading AG och som
Forsaljningsdirektér pa Ericsson (China) Co. Ltd. Dri-
ver idag egen verksamhet som r8dgivare vid svenska
och kinesiska etableringar i Kina och Skandinavien.

JAN NYGREN, Se "Styrelse".

MIKAEL PALTSCHIK, Konsult Normann & Partners,
tidigare VD SIFO/RI.

JON SIGURDSSON, Professor, inriktning Ostasien,
for narvarande Asienforskare vid Handelshdgskolan i
Stockholm, tidigare bland annat kulturattaché vid
svenska ambassaden i Beijing.

ALF SJIOSTROM, Se "Styrelse".

DZAN ZANG, Novus kontorschef i Peking. Tidigare
yrkesverksam vid Beijing Polis College, China Hua Xing
Group Cop handelsavdelning, Bejing xing Hua Int
Commercial Co Itd och Exp Lighting business.

HANS L ZETTERBERG, Professor och en av varldens
mest kénda sociologer med 1&ng erfarenhet fran mark-
nadsundersékningsbranschen. Under ménga &r VD for
SIFO.

ALBERT OJERMARK, M&ngérig erfarenhet fran
bank, finans och férsdkring, bl. a. som VD, marknads-
chef, och styrelseledamot. Har under senare 8r tjénst-
gjort som internationell managementkonsult.

BORGE OSTERHOLM, Se "Styrelse".

REVISOR

ANDERS MEYER, Grant Thornton Sweden AB, aukto-
riserad revisor, Stockholm.
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Finansiell information

HALVARSRAPPORT
JULI 2007 - DECEMBER 2007

* Nettoomsadttningen uppgick till kKSEK 1 900
(2013)

* Rorelseresultatet uppgick till kKSEK -3 102
(-129).

* Resultat efter skatt uppgick till kSEK -3 126
(-130).

* Resultat per aktie uppgick till SEK -0,53
(-0,12).

For att lasa hela halvarsrapporten se
www.novusopinion.se under fliken Aktieinformation.

* VD och Styrelse beraknar Bolagets omsatt-
ning till 6 000 kSEK for hela rdkenskapsaret
2007-07-01-2008-06-30.

ORGANISATION OCH AGARE

Novus Group International AB bestdr idag av ett

tiotal medarbetare med planer pd rekrytering under
hésten 2008.

Majoritetsdgaren ar engagerad i bolaget.
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Adresser

Novus Gruppen

Sveavagen 47

113 59 Stockholm
Tel: 08-535 25 820
info@novusopinion.se

WWW.Nnovusopinion.se




