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Vd:s kommentar

Ett fokus under verksamhetsaret 2017 har varit att lagga grunden for expansion. Expansionen skall
ske genom dkad forsalining samt en breddad kundbas. Bearbetningen av nya kunder p& marknaden
har intensifierats och resulterat | en omsattningsdkning pa ca 20% under 2017. Yiterligare en positiv
utveckling &r den &kade forsaljningen av antalet standardprodukter. Forséljningen av
standardprodukter har dkat med ca 24% under 2017 och i jamforeise med foregéende ar.

Bolaget har under redovisningsaret malinrikiat och beslutsamt arbetat med kostnadsreduceringar.
Kostnadsmassan har reducerats med ca 30% under 2017 i jamforelse med foregdende Ar.
Kombinationen av dessa positiva effekter ger Bolaget god forutsattning att fortsétta arbetet med att
tka bolagets |16nsamhet.

Bolaget har genomfort satsningar p& mer kostnadseffektiva produkter. Den nya produktportfélien
kommer att lanseras under kvartal iva 2018. Satsningen resulterar i att Bolaget kommer att erbjuda
marknaden ett reducerat pris samt starka foretagets marginaler.

Trots laga mjolkpriser har De Laval 6kat sina bestallningar i jamforelse med féregaende period.

Foretaget Rullab som fillverkar och monterar rulltrappor, har under verksamhetsaret anvant sig av
NFOQ Drives produkter till bade nyprodukfion samt utbytesmarknaden. Bolaget ser fram emot fler
leveranser under 2018,

Melotte Pumptechnology, tilthor idag en av Bolagets storre kunder och har under andra halvaret 2017
okat sina inkop av NFO Sinus.

Exhausto har under 2017 gradvis dkat sina inkop och under 2018 har féretaget beslutat att i s& lang
utstrackning som mojiigt anvanda sig av NFO Sinus.

Sammanfattningsvis har 2017 varit aret d& NFO Drives dndrade kurs. Genom att 6ka férsainingen
och fa ner kostnaderna har Bolagets EBITDA uppnatt ett positivt resultat om 1,3 MSEK. Bolaget
gjorde i kvartal fyra en nedskrivning av ett gammalt utvecklingsprojekt, eftersom det inte bedomdes
att projektet hade nagon relevans for Bolagets framtida verksamhet. Europiska Patentverket (EPO)
har beviljat ytteriigare patent pa var unika teknologi. Patentet skapar goda férutsattningar for att vara
ensamma pa marknaden i ytterligare tio ar.

Karlshamn mars 2018

vD

Johan Braun
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéaliande direktor for NFO Drives AB/publ/, 5565629-9293 far harmed avge
arsredovisning for 2017.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och férséljning av frekvensomrikiare och andra elektronikutrustningar.
Produktionen ar outsourcad till tredje part. Bolagets sate ar Karlshamns kommun, Blekinge &n.
Redovisningsvaluta ar SEK.

Arets hindelser och forvintad framtida utveckling

2017 har stark Bolaget pa méanga satt. Bolaget flyttade in i andamalsenliga lokaler i Karlshamn.
Bolaget har minskat sina kostnader med ca 30% under 2017, breddat kundbasen och fakturerlng har
Skat med 20%. EBITDA resultat uppgick till 1,3 MSEK for 2017.

Utvecklingen av den nya kostnadseffektiva produkten har slagit val ut. Produkten &r val emottagen av
Bolagets kunder, som under vinterhalvaret har testat den. Bolaget raknar med produktlansering pa
marknaden under kvartal tvé i 2018. Fordelar med den nya serien &r den hogre |P-klassningen samt
enklare montering. Produkten ger ocksa kunderna ett billigare underhall.

Sammanfattningsvis har 2017 inneburit att Bolaget har foljt sina planer och natt sina mal for aret.
Bolaget har okat sin fakturering, sankt kostnaderna, levererat sma serier av sin nya produkt for
faltprov samt okat effekiiviseringsgraden. Mal for 2018 ar att borja sélja och leverera den nya
produktserien till befintliga och nya kunder, 6ka fakturering samt ha fortsatt god kostnadskontroll.

Styrelsen ser mycket positivt pA mdjligheterna for ett battre resultat 2018.
Resultat

Faktureringen under perioden uppgick till 26,8 MSEK (21,6 MSEK) en 6kning med 5,2 MSEK.
Resultatet efter skatt fér perioden uppgar till -4,0 MSEK (-2,9 MSEK) en férsamring med -1,1 MSEK.
Resultatet efter skatt per aktie for perioden uppgar {ill -0,01 SEK (0,07 SEK) / 238 mil;. aktier (238
milj. aktier).

Visentliga hidindelser under rikenskapsaret
Handelser under perioden

- NFO Drives och EDT AB tecknade avtal i vilket EDT blir aterf6rsaljare av NFO Drives
produktportflj. EDT levererar idag hogpresterande elmotorer, generatorer samt effektiva styrsystem
och kvalitetskomponenter till kundsegment inom processindustrin, verkstadsindustrin och
energisektorn i hela variden.

- NFO Drives inledde samarbete med Exhausto AB. Exhausto levererar idag aggregat, boxflaktar,
takflaktar samt brandgasflaktar tili bostader, kontor, sjukhus samt skolor. Samtliga 3-fas
standardflaktar kommer att utrustas med NFO Drives storningsfria frekvensomrikare.

- NFO Drives inledde samarbete med Melotte Pumptechnology BY. Melotte Pumptechnology

utveckiar, tillverkar och saljer borrhalspumpar och kommer att erbjuda NFO Drives stérningsfria
frekvensomriktare tillsammans med sin egen unika, avancerade pumpteknik.

ZAN
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- NFO Drives tecknade avial med Francks Kylindustri Sweden AB, en av de stdrsta aktorerna pa
den svensk marknaden for industriell kyla. Avtalet innebar att Franks Kylindustyi i fortsatiningen
erbjuder kund NFO Drives storningsfria frekvensomriktare vid installation, service, underhall och
nyproduktion av sina produkter.

- Vid arsstamman den 21 april orpvaldes Asa Agervald, Stockholm, Eva-Britt Grénberg, Lund,
Martin Hagbyhn, Malmé och Tomas Angkulle, Goteborg. Stdmman utsdg Martin Hagbyhn till
styrelsens ordférande. Lars Elmberg, Karlshamn avtackades och lamnade styrelsen.

- NFO Drives tecknade avtal med Shenyang Ankong Technology Co. Ltd gdllande
marknadsféring samt forsaljning av NFO Drives produktportfélj i Kina.

- NFO Drives valde att starka sin ekonomifunktion genom att anstélla Catrin Lindgvist som
ekonomiansvarig.

Forskning och utveckling

Under 2017 fortsatte utvecklingsavdelningen arbetet med att ta fram den nya generationens omriktare
i effektomrade 0,37 - 2,2 kW. Produkten ar framtagen for hagvolymsproduktion. Samtidigt har
produkten genomgatt tekniska forandringar som har resulterat i bl.a. nytt effektivt chassi, nyit
anvandargranssnitt, farre och nya ingaende komponenter, uttkat kommunikationsgranssnitt for
faltbussar, nytt signalkort. Faltprov under kvartal fyra 2017 visade goda resultat. Under kvartal tva
2018 beraknas lansering och forsaljningsstart av den nya produkten. Ovriga modeller i NFO Drives
produktportfélj kommer successivt att genomgé motsvarande konstruktionsférandring. Effektomradet
kommer att uttkas till 90 kKW. Utvecklingstakten &r beroende pa efterfrdgan fran vara kunder.
Samtliga produkter i det nya sortimentet kommer att uppfylla kraven enligt CE (Europa) och vissa
produkter kommer dven vara UL godkénda {(Nordamerika).

Eget kapital
Aktie- Reserv- Utvecklings- Balanserad Arets Eget
kapital fond fond vinst vinst kapital
Vid arets borjan 11 900 7210 4 009 4740 -2 847 25012
Avsattning utv. fond 3655 -3 655
Arets resultat -4 040 -4 040
Disp. enl. -2 847 2 847
arsstdmma

Vid arets slut 11 900 7210 7 664 -1 762 -4 040 20972
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Utveckling av foretagets ~ Belopp i kkr.
verksamhet, resultat och

stillning

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsatining kr 26 753 21 647 23 111 27 813 23 873
Rérelseresultat kr -5 213 -3 683 -1 233 -3 481 -2 652
Rorelseresultat eftr. finansiella poster kr -5 168 -3 641 -1 203 -3 453 -2616
Bruttomarginat % -10,7 neg. neg. neg. neg.
Rorelsemarginal % -19,5 neg. neg. neq. neg.
Nettomarginal % -15,1 neg. neg. neg. neg.
Justerat eget kapitai 20972 25011 19 392 20195 22 752
Rantabilitet sysseisatt kapital % -17.8 neg. neg. neg. neg.
Rantabilitet eget kapital % -17.,6 neg. neg. neg. neg.
Soliditet % 80,5 842 76,9 70,5 73,8
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,01 0,02 0,11
Réantetickningsgrad, ggr neg. neg. neg. neg. neg.
Medeltal anstéllda 7 7 9 11 11
invest, | immaterielia antéggn. tillg. kr 3 655 2974 3057 2 668 1868
invest. | materiella anlaggn. tilig. kr 586 - - - 25
Vinst per aktie kr. 0,0 neg. - neg. neg.
Eget kapital per aktie 0,09 0,11 0,10 0,10 0,12

Agarfoérhallanden

Inga enskilda aktieagare innehar mer &n 10% av andelarna eller rostetalet och inga vésentliga
forandringar har skett i agarstrukturen.

Forslag till disposition av féretagets resultat

Belopp i kkr.
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende medel:
balanserat resultat -1762
arets resultat -4 040
Totalt -5 802

disponeras for
iansprakiagande av reservfond -5 802
balanseras i ny rékning -

sSumma -5 802

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
batansrakningar med tillhorande kassaflddesanalys och noter.

"
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Resultatrakning

Belopp i kkr.

Netfoomsatining
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdarelsens kostnader

R&varar ach fomodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintskter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella postfer
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansrakning

Belopp i kkr.
TILLGANGAR

Anlaggningstiflgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt [iknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstiligangar

Not 2017-01-01-
2017-12-31

26 753
2281

3 4
25 038

-18 702

57 -3 168
4 -6 879
-6 602

-5 213

45

-5 168

-5 168

8 1128

-4 040

Not 2017-12-31

9 9738

10 920
10 658

11 522
522

13 5418
5418

16 598

2016-01-01-
2016-12-31

21647
2523

4
24174

-13 322
-4 889
-8 690

-956
-3683

46

-4
-3 641
-3 641

794

-2 847

2016-12-31

12 141

1277
13418

24
24

4 289
4289

17 731

Ry
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Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupha intékter 14

Kassa och bank 15
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundef sget kapital

Aktiekapital 16
Fond for utvecklingsutgifter

Reservfond

Fritt eget kapital 17
Balanserad vinst eller foriust
Arels resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Ovriga avsattningar 18

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuell Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1481
1481

3 986
227
1569
137
5919

2 067
9 467

26 065

11 900
7664
7210

26774

-1 762
-4 040
-5 802

20972

200
200

3476
140
208

1069

4 893

26 065

1229
1229

2622
227
1259
188
4296

6 453
11 978

29709

11 900
4009
7210
23 119

4739
-2 847
1892

25 011

150
150

1708
190
264

2 386

4 548

28709
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr.

Den lopande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte
ingar i kassafiodet

 Kassaflode fran den Idpande
verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorefsekapital

Okning {-) /Minskning (+) av
varulager

Okning (-) /Minskning (+) av
rorelsefordringar

Okning (+) Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i immaterielia
anlaggningsiiligangar

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Amortering av ian

Kassafldde fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets siut

2017-01-01-
Not 2017-12-31

-5 168
21 6 552

1384

-262
-1623

345

-146

-3 655

-585

-4 240

-4 386
6 453

2 067

2016-01-01-
2016-12-31

-3 641
1006

-2 635

110
756

-1 187

-2 956

-2 974

-2 974

9676
-1 208

8 468

2538
3915

6 453
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kkr. om inget annat anges

Allménna redowsmngsprmclper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995 1554) och
Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m. m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaendeftrutsattningar
ar uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immaterielfa anlaggningstillgangen sé att den kan
anvandas eller sdljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstiligangen och att anvénda eller sélja den.
- Ferutsattningar finns for att anvanda eller salja den immaterielia anlaggningstillgangen.

- Det 4r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer aft generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderiiga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anléggningstiligangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett
tiliférlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anléggningstillgang utgors av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och l6ner).

Ovriga immateriella anlidggningstiligangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning av utvecklingsprojekt
paborjas nar utvecklingsarbetet ar klart och produktion/{trséljning pabdrias. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Ar
Immaleriella anldggningstifigangar
internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter f6r utveckling och liknande arbeten 5
Férvarvade immaterielfa tillgangar
Patent 5

Materiella anldggningstillgangar

Materielta anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar
direkt hanfdrliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
fér lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tiligangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella antdggningstiligangar Ar

Inventarier, verkiyg och installationer 5

Leasing — leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som cperationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- forst ut principen.

1 anskaffningsvardet ingar forutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Utldndsk valuta
Poster | utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte

om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

ak
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fr innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &@r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporédra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats tiff hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas vatje balansdag.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhalfit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag fér rabatter.

Férséljning av varor

Vid farsaljining av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalia
féretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tilliériitligt satt,

- Foretaget har éverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade med varornas
agande till kdparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den [6pande forvaltningen som vaniigtvis
forknippas med agande och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till 16ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett fillforiitligt satt.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Balanserade utveckiingskostnader

Bolaget har under 2013-2017 aktiverat utvecklingskostnader som avser en ny generation omriktare
baserad pa modern teknologi och hégre effekter. Med hogre effekter kan bolaget tacka in en storre
del av marknaden. NFO-tekniken kommer att introduceras inom nya anvéndningsomréden och
marknader och férsaljningen bedoms darmed att dka. De forsta omriktarna for hdgre effekter kommer
att lanseras under 2018. De aktiverade utveckliingsutgifterna utgérs av ldnekostnader,
konsultkostnader och material som ar direkt hanforbara till utvecklingsprojekt.

Skattefordran

Bolaget raknar med positivt resultat under kommande &r och gér bedémmningen att man darmed, i
enlighet med K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran. Bolaget gor denna bedémning
haserat pa en uppskattning av omsattnings- och resultatdkning under kommande 4-arsperiod.

NN
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Not 3 Ovriga rorelseintéikter

Ovrigt

Summa

Not4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéillda

Man
Kvinnor

Totalt

Konsfdardelning i foretagsledningen

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Andel mén
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Styrelse och VD
{varav tantiem)
Ovriga anstalida

Summa
Sociala kostnader
{varav pensionskostnader) 1)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 198 (368) kkr. féretagets

tedning avseende 1(1) personer.

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser tifl dessa uppgar till

0(0).

Avgangsvedetiag
Bolaget har inga tecknade avtal om avgangsvederlag.

2017-01-01-
2017-12-31

4

4

2017-01-01-
2017-12-31

6
1

7

2017-12-31
40%

60%
100%

2017-01-01-
2017-12-31

832
3970
4 802

1790
577

11

2016-01-01-
2016-12-31

4

4

2016-01-01-
2016-12-31

—~m

2016-12-31
40%
0%

60%
100%

2016-01-01-
2016-12-31

1423
4721
6144

2601
721




NFO Drives AB/publ/ 12
556529-9293
Ledande befattningshavares ersdttningar
Styrelse och VD 2017-12-31 2016-12-31
Johan Johansson VD (I6n) - 774
Johan Braun VD (Ién) 752 183
Svante Carlsson, Styrelseordféranden (fakiurerade arvoden) - 57
Martin Hagbyhn, Ledamot (fakturerat) 194 504
Uif Hugmark, Ledamot (fakiurerade arvoden) - 389
Lars Elmberg, Ledamof (fakturerade arvoden) - 226
Asa Maria Larsdotter Agervall Ledamot (styrelsearvode) 30 80
Bo Jan-Ake Pettersson, Ledamot (styrelsearvode) - 27
Eva-Britt Gronberg Ledamot (fakturerade arvoden) 109 84
Tomas Angekulle, Ledamot (fakturerade arvoden) 119 -
1254 2324
Not 5 Transaktioner med nirstaende
2017-12-31 2016-12-31
Svante Carlsson genom Aventuna AB - 57
Ulf Hugmark genom ULH Konsuit AB - 389
Lars EImberg genom Anatea AB 29 226
Eva-Britt Gronberg genom Grénberg & co 109 84
Martin Hagbyhn genom Ductu AB 194 144
Tomas Angkulle genom Comfornette Svenska AB 118 77
450 977
Varav styrelsearvoden och sociala avgifter 398 489

Tva av bolagets fem styrelseledamater har under aret genom egna foretag fakturerat styrelsearvode
och konsulttjianster for ledning och férhandling till NFO Drives AB/publ/. Vid fakiurerade
styreisearvode har dven lagstadgade sociala avgifter lagts till. Konsulttjansterna har fakturerats enligt
marknadsmassiga villkor.

Not 6 Visentliga hidndelser efter rikenskapsarets slut

Det europeiska patentverket, EPO, har beviljat patent for Frekvensomriktaren NFO Sinus.
Godkannandet av patentet ger NFO Drives ytterligare tid att vara ensamma i sitt stag pa marknaden
med den unika teknologi som storningsfria frekvensomvandlare ger och ger majlighet till fortsatt
expansion pa den europeiska marknaden.

Not 7 Operationell leasing - leasetagare

2017-01-01- 2016-01-07-
2017-12-31 2016-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseendeg icke
uppséagningsbara operationefla leasingavtal:
[nom ett ar 275 339
Mellan ett och fem ar 273 525
Senare an fem ar - -
548 864
Rakenskapsarets kostnads forda leasingavgifter 310 417

al\
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Foretagets [easingavtal avser i huvudsak lokalhyror for industriell tillverkning lager och kontor samt
fordon och diverse kontorsmaskiner. Leasingavtalen for fordon och kontorsmaskiner gatier for

perioder frén 12 - 60 manader.

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad /skatteintakt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt

Resuttat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 22%

Skatteeffekt, 22 % av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skattemassig avskrivning p& nedskrivning tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Effektiv skattesats

Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan

-Internt utvecklade tillgangar
-Avyttringar och ufrangeringar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid &rets bérjan

-Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

-Vid arets borjan

-Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets siut

2017-01-01-

2017-12-31

-1 128

1128
2017-01-01-
2017-12-31
-5 168
1137

9

1128

21,8%

2017-12-31

14 342

3 654
-2 584
15 412
-2 201

2 584
-1 903
-1 520
-4 154
-4 154

9738

2016-01-01-
2016-12-31
794

-794
2016-01-01-
2016-12-31

-3 641

-801

1 o~

794

21,8%

2016-12-31

11 531
4 009
-1198
14 342
-2 460
776
-517

-2 201

12141

i




NFQ Drives AB/publ/
556529-9293

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken

och liknande réttigheter

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan
-Internt utvecklade tillgangar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan

-Arets avskrivaing

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

~Avytiringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets borjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Om kiassificeringar

Ackumulerade nedskrivningar:
-Om klassificeringar

Redovisat virde vid arets siut

2017-12-31

3945

3945

-2 668
-357

-3 026

920

2017-12-31

2794
586
-105
3275
-2 770
105
-88

-2 753

522

2017-12-31

14

2016-12-31
2439
1506
3945

-2 287
-381

-2 668

1277

2016-12-31

2794

2016-12-31

5 357
-5 357

-3 237
3237
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Not 13 Uppskjuten skattefordran

-Vid arets borjan
~Tillkommande skattefordringar
-Aterférda skattefordringar

Uppskjuten skattefordran vid arets shut
Se dven not 7 Skatt pa arets resuitat.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Foruthetalda hyror
Ovriga poster

Not 15 Likvida medel

Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Valutakonto EURC

Pantsatta bankmedel

Ovriga banktillgodohavanden och kassa

2017-12-31
4 289
1129

5418

2017-12-31

23
114

137

2017-12-31

761
502
804

2 067

15

2016-12-31

3495
794

4289

2016-12-31

4
184

188

2016-12-31

1704
502
4247

6 453

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att de har en obetydlig
risk for vardefluktuationer eller att de kan I1att omvandlas till kassamedel eller att de har en l6ptid om
hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Undantag &r pantsatta bankmedel som ar spérrade och

darmed inte &r disponibla for foretaget.

Not 16 Antal aktier och kvotvirde

NFO Drives AB/publ/  A-aktier
antal aktier
kvotvérde

2017-12-31

238 005 213

0,05

2016-12-31

238 005 213

0,06




NFO Drives AB/pubi/
556529-9293

Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foresiar att fritt eget kapital, -5 802 kkr. disponeras behandlas enligt foljande:

lanspraktagande av reservfond
Balanseras i ny rakning

Not 18 Ovriga avsittningar

Garantidtaganden

Totalt

2017-12-31

200

200

16

2017-12-31

-5 802

-5 802

2016-12-31

150

150

Garantitiden for salda produkfer ar ett ar och bolaget gor beddmningen att 200 tkr ska reserveras fér

2017.

Not 19 Upplupna kostnader och foruthetalda
intdkter

Léne- och semesterldneskuld
Sociala avgifter
Ovriga poster

Not 20 Stillda sdkerheter och eventualférplikteiser

Stillda sdkerheter

For egna skulder och avséttningar

Belanade kundfordring
Ovriga stallda panter etc.

Summa stallda sdkerheter

Eventualférpliktelser
Inga

2017-12-31
762

239

68

1069

2017-12-31

3 600

3 500

2016-12-31
1632

513

241

2386

2016-12-31

3 500

3 500

& s
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Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet m m

Avskrivhingar
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
Ovriga avsatiningar

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal
Resultat fére avskrivning i procent av

omsattningen.
Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent

av omsattningen.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av omsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och cbeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt (22,0%)

Sysselsalt kapital
Eget kapital 0kat med réntebarande skulder.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat fore skatt dkat med finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet p& genomsnittligt eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget

kapital

2017-12-31 2016-12-31
2 348 956
4154 -

50 50
6 552 1006

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Andel riskbdrande kapital

Eget kapital och latent skait | procent av
halans-

omslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat fére skatt dkat med
rantekostnader i

forhaltande till rantekostnader,

Vinst per aktie

Nettoresultat i forhallande till antalet aktier
vid

arets utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhaliande till antal aktier.

Operativt resuftat

Resultat efter skatt forbattrat med
engangs-

kostnader enligt forvaltningsberatteisen
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Revisionsberdttelse
Tilt botagsstdmman i NFO Drives AB, org.nr 556529-9293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for NFO Drives AB
for ar 2017,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i entig-
het med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av NFO Prives ABs finansiella stélining
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr cberoende i forhdllande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiirdckliga och
&ndamaisenliga som grund £or vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
f6r att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna Koentroll
som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehalier ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter elter pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av holagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka fdrmagan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift.

Revisorns ansvar

vara mdl 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehélier ndgra viisentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa vegentligheter eller pé fel,
och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehdlier vara utta-
landen. Rimlig sidkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti f&r att en revision som utfars enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter efler fel och anses vara vésentiiga om
de enskilt elier tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen.

A meimber fiem of Trnst & Youny Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdbme och har en professionelit skeptisk instdllning under
tiela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentfiga fefaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionshevis som &r Lillréckiiga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, fefaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r [dmpliga med hansyn tilf om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

+ ubvdrderar vi Eimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

e drarvi enslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sidana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bofagets férmaga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den viisentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrickliga, modifiera uttatandet om 3rsredo-
visningen. VAra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram tilf datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser efier forhallanden géra att ett
bolag inte tEngre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innebdliet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &dterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten £&r den,
Vi maste ocksa informera om betydetsefulia iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av NFO Drives AB fér ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i @vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska 5|tuat|0n och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget
&r forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och fﬁrslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasenthqhet Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omréden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi qar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, wdtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Karishamnden |9 /2 2018
Ernst & Young AB
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Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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