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Spotlight Stock Market
Bolagets aktie &r upptagen fill handel pa Spotlight Stock Market under kortnamnet (BLICK).
Spotlight Stock Market (“Spotlight”) &r ett vérdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som &r noterade pé& Spotlight har
forbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till aft sékerstélla
att aktiedgare och évriga aktérer pd marknaden f&r korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omsténdigheter som kan p&verka bolagets aktiekurs. Handeln pa
Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som &r tillgéngligt fér de banker och
fondkommissionérer som &r anslutna till Nordic Growth Market. Det innebér att den
som vill képa eller sélja aktier som &r noterade pé Spotlight kan anvénda de banker
eller fondkommissionérer som &r medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser
aterfinns pa Spotlights hemsida (https://spotlightstockmarket.com/). Bolag vars aktier
handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som géller fér ett bolag noterat pa
en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att fillampa flertalet

av dessa lagregler.
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Definitioner

Detta informationsmemorandum (“Memorandumet”) har
uppréttats med anledning av att styrelsen i Blick Global
Group AB, med stéd av bemyndigande fran &rsstimman
den 30 juni 2022, har beslutat om en emission i Blick
Global Group AB med féretrédesrétt fér Blick Global
Group AB:s befintliga aktiedigare ("Féretrédes-
emissionen” eller "Erbjudandet”).

Med "Blick" eller "Bolaget" avses koncernen med moder-
bolaget Blick Global Group AB med org.nr 556724 -
8694 och de heldgda dotterbolagen Wiget Group AB
("Wiget”) med org.nr 559194 — 4060, Oregon Main
Interactive AB (“OMI”) med org.nr 556835 - 8666 samt
Brand Legends AB ("Brand Legends"”) med org.nr
559375 - 3063.

Med ”Skills” avses Skills Corporate Finance Nordic AB,
org.nr 556562 — 9614. Skills &r Blicks finansiella r&d-
givare i samband med Erbjudandet. Med “Nordic
Issuing” eller “"Emissionsinstitutet” avses Nordic Issuing
AB, org.nr 559338 - 2509. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112 — 8074.
Hanvisning fill “SEK” avser svenska kronor och hénvisning
till “USD” avser amerikanska dollar. Med “T” avses tusen

och med "M" avses miljoner.

Utéver Féretréddesemissionen féreslar aktiedigare en riktad
emission (den "Riktade emissionen") om cirka 4,1 MSEK
till vissa stdrre privata investerare pd samma villkor som i
Féretréidesemissionen. Den Riktade emissionen &r fére-
slagen att fattas beslut om vid extra bolagsstémma den 2
februari 2023. Memorandumet har inte uppréttats med
anledning av den Riktade emissionen.

Viktig information till investerare

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet utgér inte ett prospekt enligt Europa-
parlamentets och r&dets férordning (EU) 2017/1129
eftersom emissionen &r undantagen prospektskyldighet
enligt lagen (2019:414) med kompletterande
bestdmmelser till EU:s prospekiférordning dé det belopp
som fillférs genom emissionen (och det belopp som
sammanlagt ska betalas av investerarna under en tid av
tolv manader) inte &verstiger 2,5 miljoner euro.
Memorandumet har dérfér inte granskats eller godkénts av

Finansinspektionen.

Tillémplig lagstiftning

Fér Memorandumet géller svensk rétt. Tvist med anledning
av innehdllet i Memorandumet eller dérmed samman-
héngande réttsférhallanden ska avgéras av svensk dom-

stol exklusivt.

Tillgénglighet

Memorandumet och de handlingar som inférlivats genom
hanvisning finns tillgéingliga pa Bolagets webbplats
www.blickglobalgroup.se, pa Spotlights webbplats
www.spotlightstockmarket.com samt p& Nordic Issuings

erbjudandesida webbplats www.nordic-issuing.se.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehdller vissa framdtriktade uttalanden
och dsikter. Framétriktade uttalanden &r uttalanden som
inte relaterar till historiska fakta och handelser och s&dana
uttalanden och asikter som rér framtiden och som, till
exempel, innehdller formuleringar som “antar”, “anser”,
"avser”, "bedémer”, “berdknar”, “borde”, “bér”, “enligt
uppskattningar”, “férutser”, “férutséger”, “férvéntar”, “har

non "

asikten”, “kan”, "kommer att”, “planerar”, “planlégger”,

"non

skulle kunna”, “sdvitt ként”,

| "o non
’

"potentiell”, “prognostiserar”,
“tror” eller liknande uttryck, dér avsikten &r att identifiera
eft uttalande som framatriktat. Detta géller framférallt
uttalanden och asikter i Memorandumet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer och f&r-
véntningar pa Bolagets verksamhet och styrning, framtida
tillvéixt och l6nsamhet samt den generella ekonomiska och
juridiska miljén och andra fragestéllningar som rér

Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pé berékningar och
antaganden som gérs pa grundval av vad Bolaget kénner
till per dagen f6r Memorandumet. S&dana framatriktade
uttalanden péverkas av risker, osdkerheter och andra
faktorer som kan leda fill att de faktiska resultaten, inklusive
Bolagets kassafléde, finansiella stéllning och rérelse-
resultat, kan komma att skilja sig fran framétriktad
information, eller inte uppfylla de férvéntningar som
uttryckligen eller underférstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden, eller visa sig vara mindre gynnsamma
an resultaten som uttryckligen eller underf&rstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. P& motsvarande
saft bér potentiella investerare inte sétta orimligt hég tilltro
till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas
starkt att Idsa Memorandumet i sin helhet. Bolaget kan inte
l&mna négra garantier fr den framtida riktigheten hos de
presenterade &sikterna, eller huruvida de férutspédda

utvecklingarna faktiskt kommer att intréffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och antaganden
som sammanhdnger med framétriktade uttalanden, &r det
m&jligt att de i Memorandumet némnda framtida
héndelserna inte kommer att intréffa. De framétriktade
uppskattningar och férhandsberdkningar som hérstammar
frén tredjepartsstudier och hanvisas till i Memorandumet
kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genom-

fsrande eller héndelser kan skilja sig i betydande grad
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frén vad som angetts i sédana uttalanden till fsljd av, utan
begrénsning: dndringar av allménna ekonomiska
farhallanden, framférallt ekonomiska férhdllanden p&
marknader dér Bolaget verkar, éndrade réntenivder,
dndrade valutakurser, dndrade konkurrensnivéer och

&ndringar i lagar och férordningar.

Framétriktade uttalanden i Memorandumet géller endast
vid tidpunkten fér Memorandumets offentliggérande.
Bolaget lédmnar inga utfdstelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framétriktade
uttalanden till féljd av ny information, framtida héndelser
eller liknande omsténdigheter annat én vad som féljer av
tillamplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehéller bransch- och marknads-
information hé&nférlig till Blicks verksamhet och de
marknader som Blick &r verksamt p&. Om inte annat anges
ar s&dan information baserad pé Bolagets analys av flera

olika kallor, daribland branschpublikationer och rapporter.

Branschpublikationer och rapporter anger vanligtvis att
information som daterges déri har erhdllits fran kéllor som
beddms vara tillférlitliga, men att riktigheten och
fullsténdigheten i sadan information inte kan garanteras.
Bolaget har inte p& egen hand verifierat, och kan darfér
inte garantera korrektheten i, den bransch-och marknads-
information som &terges i Memorandumet och som har
h&mtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer och
rapporter. Bransch- och marknadsinformation ér till sin
natur framétblickande, féremadl f&r osékerhet och speglar
inte nddvandigtvis faktiska marknadsférhéllanden. Sédan
information &r baserad pé marknadsundersékningar, vilka
i sin tur &r baserade pd urval och subjektiva bedémningar,
daribland bedémningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna. Varken Bolaget eller Skills tar négot
ansvar fér riktigheten i négon bransch- eller marknads-

information som inkluderas i Memorandumet.

Memorandumet innehéller Gven uppskattningar av
marknadsdata och information hérledd dérifran och som
inte kan inhdmtas fran publikationer av marknads-
undersskningsinstitutioner eller ndgra andra oberoende
kéllor. Sddan information har tagits fram av Blick baserat
pa tredjepartskallor och Bolagets egna interna upp-
skattningar. | ménga fall finns det inte nédgon publik till-

gdnglig information och sédana marknadsdata fran

exempelvis branschorganisationer, myndigheter eller
andra organisationer och institutioner. Blick anser att dess
uppskattningar av marknadsdata och information hérledd
dérifrén &r anvéndbara fér att ge investerare en béttre
forstaelse av saval branschen i vilket Bolaget verkar som

Blicks stélining inom branschen.

Information frén tredje man har dtergetts korrekt och, sdvitt
Blick kanner till och kan utréna av sédan information, har
inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den

&tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information

Bolagets reviderade koncernredovisning fér rékenskaps-
aret 2020 med tillhérande noter har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Bolagets reviderade koncern-
redovisning fér rékenskapsaret 2021 samt de ej
reviderade/granskade delérssiffrorna fér perioden 1
januari till och med 30 september 2022 har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS). De finansiella siffrorna f&r 2020 som presenteras i
detta Memorandum é&r hémtade frén drsredovisningen fér
2021, vilket innebdr att de &r dversatta enligt IFRS och
séledes fullt jamférbara med 2021 ars siffror.

Bolagets reviderade koncernredovisning med tillhérande
noter for rékenskapsaren 2020 och 2021 inférlivas
genom hénvisning och utgér en del av Memorandumet.
Aven de ej reviderade/ granskade delarssiffrorna fran
perioden 1 januari 2022 till och med 30 september 2022
inférlivas genom hdnvisning och utgér en del av
Memorandumet. Om inget annat uttryckligen anges har
ingen annan finansiell information i Memorandumet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell
information i Memorandumet som rér Bolaget och som inte
ingar i den reviderade informationen eller som inte har
granskats av Bolagets revisor, hérstammar frén Bolagets
internredovisning och rapporteringssystem. Viss finansiell
och annan information som presenteras i Memorandumet
har avrundats fér att géra informationen mer léttillgénglig
for lasaren. Foljakiligen &verensstémmer inte siffrorna i

vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Godké&nnande av Spotlight Stock Market

Memorandumet har granskats och godkénts av Spotlight
Stock Market. Godk&nnandet innebér inte nédgon garanti
frén Spotlight om aft sakuppgifterna i Memorandumet &r

korrekta eller fullsténdiga.
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BLICK GLOBAL GROUP AB

Bolagsnamn: Blick Global Group AB

Séate: Stockholm

Organisationsnummer: 556724 - 8694

Forsta registreringsdatum: 2007-03-01

Adress: Waterfront Stockholm, United Spaces, C/O Wiget Group, 101 23 Stockholm
Telefonnummer: + 46 730 582 090

Registreringsland: Sverige

Lagstiftning: Svensk ratft och svenska aktiebolagslagen

Webbplats: https://blickglobalgroup.com/

Bolagskommunikation: Svenska

LEl-kod: 5493008XT7ASRU1BJF11
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ORDLISTA

Affiliate: En offiliate &r en marknadsféringspartner som hjélper annonsérer att marknadsféra sina produkter och tjcnster.

Affiliatebolagens erséttningsmodell &r fréimst prestationsbaserad.
Demand Side Platform: En plattform dér annonsérer kan képa och hantera annonsutrymmen med automatiska processer.
Hasardspel: Ett spel vars utgdng beror pé slumpen och inte av de spelandes skicklighet.

Leadgenerering: Leadgenerering handlar om att identifiera potentiella kunder fér sin verksamhet och ledsaga dem till sin
farsaliningspipeline. Mdlet med leadgenerering &r att i férvég kvalificera intresserade képare, fylla en férséliningspipeline

och ta hem afférer snabbare.
Organiskt sék: S6k med hjdlp av specifika ord pa en s6kmotor, exempelvis Google, dér sékmotorn ger férslag pé resultat.
Speloperatdr: En speloperatér, Gven bendmnt som ett spelbolag, erbjuder spel till allménheten pd sina plattformar.

Spelslott: Ett hasardspel med en uppséittning hjul, fyllda med olika typer av symboler. | en spelomgéng snurrar hjulen fér aft

s& smaningom stanna. Vinsten beréknas baserat p& symbolernas positioner efter att hjulen stannat.

Spellicens: En spellicens ér, eller ska verka som, ett bevis for att de lagar och regler géllande spel om pengari en

jurisdiktion uppréatthélls och f&ljs av innehavaren.
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ERBJUDANDET
I SAMMANDRAG

Avstamningsdag: Avstémningsdag &r den 11 januari 2023. Sista dag fér handel i Blicks aktie inklusive rétt att erhdlla

unitrétter &r den 9 januari 2023 och férsta dag fér handel exklusive rétt att erhalla unitrétter ér den 10 januari 2023.

Foretradesratt: De som pd avstémningsdagen &r registrerade som aktiedéigare i Blick éger féretrédesrétt att teckna Units.
En befintlig aktie ger en (1) unitrétt. Fyra (4) unitrétter ger rétt att teckna en (1) Unit bestéende av sex (6) aktier och en (1)
TOA4 till kursen 24 SEK. Det krévs en (1) TO4 fér teckning av en (1) ny aktie. Ett antal stdrre aktiedigare har avsagt sig sin
foretradesrdtt, motsvarande 894 131 aktier och unitrétter som kommer att undantas frén Erbjudandet, mot bakgrund av

deltagande i den Riktade emissionen som ér féreslagen att fattas beslut om vid extra bolagsstimma den 2 februari 2023.
Teckningsperiod: 13 januari 2023 - 30 januari 2023.

Teckningskurs: 24 SEK per Unit, motsvarande 4 SEK per aktie. Teckningsoptionerna TO4 ges ut vederlagsfrit.

Antal aktier i erbjudandet: Hogst 6 220 002 st.

Emissionsvolym: Hégst cirka 24,9 MSEK.

Garantistorlek: Emissionen &r garanterad upp till 61,5 procent, inklusive teckningsférbindelser fran stérre Ggare samt

garantier.
Emissionskostnader: Ca 3,5 MSEK.
Utspddning: Hégst 56,7 procent.

Handel med unitréatter: Handel kommer att ske p& Spotlight Stock Market under perioden 13 januari 2023 fill och med
25 januari 2023.

Handel med BTU: Betalda tecknade Units, BTU, kommer att handlas p& Spotlight Stock Market frén och med den 13

januari 2023 fram fill dess att Féretrédesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Denna registrering beréknas ske omkring
vecka 10 2023.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Blick bildades 2007 och &r en koncern som férvérvar,
utvecklar och driver bolag som &r underleverantérer till
speloperatérer. Bolaget bestér idag av tre féretag
aktiva inom tre afférsomréden: Digital marknadsféring,
Organiskt sk och Spelutveckling.

Det senaste férvérvet genomférdes i maj 2022 dd Bolaget
forvéirvade Brand Legends AB, ett féretag specialiserat pd
optimering av organiskt sék. Enkelt férklarat stérker Brand
Legends sina kunders varumérken i det organiska séket
genom att se ill att de hamnar pd en sé hég placering som
moiligt vid sék p& varumérkena pa en sékmotor,
exempelvis Google.

Organiskt sék férvéntas ha betydande synergier med
afférsomrédet Digital Marknadsféring. Féretag anvénder
digital marknadsféring i syfte att driva in ny trafik till sina
sajter och dérefter konvertera trafiken till betalande
kunder. En stor del av trafiken frén digital marknadsféring
ndr féretagens sajter via organiskt sék, vilket innebér att
det &r viktigt att ha eft skydd fér sitt varuméarke i det
organiska sdket. Annars riskerar féretag att betala dyrt fér
marknadsféring mot kunder som sedan férsvinner il
konkurrenter.

Brand Legends har eft 30-tal kunder huvudsakligen inom
onlinespel, vilket bedéms gynna Blick i sin helhet. Bolaget
kan erbjuda en “one-stop-shop” fér speloperatérer, eller
med andra ord, sélja fji@nster frén samtliga av sina afférs-
omré&den till samma kund, vilket innebér att varje enskild
kund 8kar i varde.

Kdpeskillingen fér Brand Legends uppgick ill 30 MSEK,
varav 15 MSEK redan kvittats mot aktier i Blick.
Resterande 15 MSEK ska betalas kontant innan 15
februari 2023.

Vidare har Blick i linje med sin uttalade férvérvsstrategi
flertalet forvarvsdiskussioner i géng. Den &vergripande
strategin &r att férvérva kassaflddespositiva bolag med
kompetenta ledningar. Férvarvsfokuset ligger dérutéver pé&
affédrsomréden och l&sningar som speloperatérer tenderar
att outsourca till tredje part. Férvérvskandidaterna
inkluderar bade bolag som erbjuder kompletterande
ticinster till Blicks befintliga affédrsomradden och bolag som
&r aktiva inom helt nya verksamhetsomréden. Férvérys-
filosofin &r att betala fér férvéirven med en stor andel aktier
s& att séljarna av verksamheterna blir storégare i Blick med
avsikt att aktivt ta del utav samt péverka den fortsatta
utvecklingen av bolagsgruppen.

For att scikerstdlla fillrackligt med kapital fér att kunna
betala den kontanta delen av képeskillingen fér Brand
Legends samt fér att kunna genomféra yiterligare férvéry i
framtiden, beslutade styrelsen den 3 januari 2023, med
stéd av bemyndigande frén arsstémman den 30 juni
2022, om genomférandet av en féretrédesemission om
cirka 24,9 MSEK. Darutéver féreslar aktieéigare en riktad
emission om cirka 4,1 MSEK till vissa stérre privata
investerare p& samma villkor som i Féretrédesemissionen.
Av dessa é&r vissa investerare sedan tidigare aktiedgare i
Bolaget men har avstétt fréin att teckna sin motsvarande
andel i Féretrédesemissionen, motsvarande 894 131
aktier och unitrétter som kommer att undantas frén
Erbjudandet. Den Riktade emissionen &r féreslagen att
fattas beslut om vid extra bolagsstémma den 2 februari

2023.

Féretrddesemissionen omfattar hégst 1 036 667 Units,
motsvarande 6 220 002 nya aktier och 1 036 667
teckningsoptioner. | det fall Erbjudandet fulltecknas
kommer Bolaget att erhélla cirka 24,9 MSEK fére avdrag
fér kostnader relaterade till Erbjudandet. Kostnaderna
relaterade till Erbjudandet férvéintas uppgé fill cirka 3,5
MSEK. Nettolikviden frén Erbjudandet beréknas séledes
uppgd fill 21,4 MSEK. Vid fullt nyttjande av tecknings-
optioner som emitteras genom Féretrddesemissionen kan
Bolaget tillféras hdgst 1 036 667 nya aktier och cirka 7,3
MSEK.

Blick har for avsikt att i huvudsak anvénda nettolikviden
enligt féljande:

1. Kopeskilling fér Brand Legends (15 MSEK)

2. Reglering av brygglén (0,7 MSEK)

3. Potentiella framtida férvéry (resterande del av
emissionslikviden)

Genom Féretrddesemissionen erbjuds investerare en
méijlighet att delta i Blicks tillvéixtresa.

Stockholm 12 januari 2023

Blick Global Group AB
Styrelsen

Styrelsens ansvarsférsakran

Styrelsen fér Blick ansvarar f&r detta Memorandum och
har vidtagit alla rimliga &tgérder for att sékerstélla att den
information som l&mnas é&r korrekt, fullstéindig och att
ingenting utelédmnats som kan péverka bedémningen av
Bolaget.
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VD HAR ORDET

Efter sommaren har akfiviteten i véra afférsomréden
dkat ordentligt, intresset fér Blicks tj@nster &r vasentligt
mycket stérre &n under pandemin. Som ett plus i kanten
har Bolaget féit en intékisinjektion av fotbolls-VM som
spelades under november och december, dé ménga av
Blicks kunder inom Digital marknadsféring &r spel-
operatdrer inriktade pd sportbetting. Fotbolls-VM é&r att
betrakta som sportvérldens absolut stérsta héindelse och
ett perfekt fillfélle f&r speloperatérer inom sportbetting
att rekrytera nya kunder och ta marknadsandelar. | det
syftet har Blick fyllt en naturlig funktion dd vi sysslar med
kundanskaffning genom digital marknadsféring och
optimering av organiskt sék. Det 8kade kund-
engagemanget fill féljid av fotbolls-VM férvéntas
fortsétta trots att evenemanget é&r slut, d& det &r av
yttersta vikt f&r speloperatdrerna att bibehdlla sina nya
kunder, vilket kréver ett visst métt av

marknadsféringsinsatser.

Det senaste férvérvet, Brand Legends, &r specialiserade pa
optimering av organiskt sék. Organiskt sék férvéntas ha
betydande synergier i férséljningen med afférsomradet
Digital marknadsféring. Féretag anvénder digital
marknadsféring i syfte att driva in ny trafik fill sina sajter
och dérefter konvertera trafiken till betalande kunder. En
stor del av trafiken frén digital marknadsféring nér
féretagens sajter via organiskt sék, vilket innebér att det &r
viktigt att ha ett skydd f&r sitt varumérke i det organiska
séket. Annars riskerar féretag att betala dyrt fér marknads-
féring mot kunder som sedan férsvinner till konkurrenter.

Afférsomrédet Organiskt sék har lénga kundengagemang,

vilket ger mindre sésongsvariationer och ytterligare

stabilitet till hela bolagsgruppen.

Inom afférsomrédet Digital marknadsféring observeras ett
allt stérre intresse for Blicks 8ppna platiformsaffér och vi
urskiljer en 6kad investeringsvilja hos véra speloperatérs-
kunder pé flera olika marknader. Spelstudion &r i slutfasen
av sin férsta leverans och har konceptuellt skissat pd sitt
nésta spel i leveransen av totalt fyra spel i férsta
omgangen. Glédjande har spelet féft eft valdigt fint
mottagande och stéllts ut under G2E i Las Vegas, USA,
vilket ger vara spel en vilkommen exponering mot alla

besdkande operatérer och intressenter.

Vi har tydliga ambitioner och mél fér femarsperioden

2021-2025:

e Uppnd en organisk genomsnittlig omséttningstillvéxt
per ér om cirka 30 procent.

e Strdva efter att ha ett starkt kassafléde fran
verksamheten samt uppné en EBITDA-marginal pé
minst 20 procent.

e  Fdrvarva 1-3 bolag per érinom utvalda segment.

| syfte att finansiera férvérvet av Brand Legends samt
l&gga grunden fér fler férvéry, genomfér vi nu en
foretrddesemission om cirka 24,9 MSEK.

Jag vélkomnar er att félja med pé tillvéxiresan,

Erik Ahlberg
Vd, Blick Global
Group AB
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VILLKOR OCH
ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen beslutade den 3 januari 2023, med stéd av
bemyndigande fran arsstdmman den 30 juni 2022, att
genom en féretrddesemission av Units ka Blicks aktie-
kapital med hégst 23 475 531,55 SEK genom féretrédes-
emission av hégst 6 220 002 aktier, envar med ett kvot-
vérde om 3,7742 SEK per aktie. Det totala emissions-
beloppet uppgér till hégst cirka 24,9 MSEK fére avdrag
fér emissionskostnader, som berdknas uppgé fill cirka 3,5
MSEK. Nettolikviden uppgdr saledes till cirka 21,4 MSEK

efter avdrag fér emissionskostnader.

De som pé& avstémningsdagen den 11 januari 2023 &r
registrerade som aktiedgare i Blick dger féretradesratt att
teckna Units. En befintlig aktie ger en (1) unitrétt. Fyra (4)
unitrétter ger rétt att teckna en (1) Unit bestéende av sex
(6) aktier och en (1) TO4 till kursen 24 SEK. Det krévs en
(1) TOA4 f&r teckning av en (1) ny aktie till kurs 7 SEK i
mars 2024,

Féretréidesemissionen omfattar hégst 1 036 667 Units,
motsvarande 6 220 002 aktier och 1 036 667 tecknings-
optioner. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner som
emitteras genom Féretrédesemissionen kan Bolaget till-
féras hégst 1 036 667 aktier och cirka 7,3 MSEK,
motsvarande en 6kning av aktiekapitalet om

3912 588,59 SEK.

Genom Féretrddesemissionen tillférs Bolaget cirka 24,9
MSEK fére emissionskostnader. Darutéver féreslar aktie-
dgare en riktad emission om cirka 4,1 MSEK till vissa
stérre privata investerare p& samma villkor som i
Féretrédesemissionen. Av dessa &r vissa investerare sedan
tidigare aktiedigare i Bolaget men har avstatt frén att
teckna sin motsvarande andel i Féretrédidesemissionen,
motsvarande 894 131 aktier och unitrétter som kommer
att undantas frén Erbjudandet. Den Riktade emissionen
férutsétter en éndring i bolagsordningen av maximalt antal
aktier som kan emitteras, vilket féreslds beslutas pd extra

bolagsstétmma den 2 februari 2023.

Utspddning

Vid fullteckning av Féretrédesemissionen kommer antalet
aktier i Blick att 6ka med totalt 6 220 002 aktier, frén
4742 755 registrerade aktier till 10 962 757 aktier, och

det registrerade aktiekapitalet kommer aft 8ka med
23 475 531,55 SEK, frén 17 900 105,92 SEK il
41 375 637,47 SEK.

Fér de befintliga aktieégarna i Bolaget som inte tecknar
Units i Féretrédesemissionen medfér Féretrédesemissionen
en utsp&dningseffekt av Blicks registrerade aktier om upp

till cirka 56,7 procent om Erbjudandet fulltecknas.

Mot villkor av att extra bolagsstétmma, den 2 februari
2023, godkanner den Riktade emissionen kommer antalet
aktier ka med maximalt 1 014 738 och aktiekapitalet
8ka med upp till 3 829 824,16 SEK. Utspadningseffekten
frén den Riktade emissionen och Féretrédesemissionen
kommer tillsammans att uppgé till maximalt cirka 60,4

procent.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO4 inom
ramen fér den Riktade emissionen samt Féretrédes-
emissionen kan aktiekapitalet 8ka med hégst

4 550 892,62 SEK, motsvarande en utspédningseffekt om
hagst cirka 9,1 procent.

Foretradesrdtt till teckning

De som pé& avstémningsdagen den 11 januari 2023 &r
registrerade som aktiedgare i Blick éger féretréidesratt att
teckna Units. En befintlig aktie ger en (1) unitrétt. Fyra (4)
unitrétter ger rétt aft teckna en (1) Unit bestdende av sex
(6) aktier och en (1) TOA4 till kursen 24 SEK. Det kréivs en
(1) TO4 f&r teckning av en (1) ny aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen &r 24 SEK per Unit, motsvarande en
teckningskurs om 4 SEK per aktie. Teckningsoptionerna av

serie TO4 ges ut vederlagsfritt. Courtage utgér ej.

Teckningskursen fér TO4 &r 7 SEK per aktie. Tecknings-

perioden &ri mars 2024. Courtage utgdr e;j.

Teckningskursen har faststéllts av styrelsen i samrad med
Skills Corporate Finance Nordic AB. Erbjudandet
motsvarar ett bolagsvérde om cirka 19 MSEK fére
Erbjudandet. Priset per aktie har faststallts utifrén en
bedémning av Bolagets potentiella marknad, investeringar

som gjorts hitintills i Blick, diskussioner med kvalificerade
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investerare, rédande marknadslége samt uppskattningar

om Bolagets affdrsméjligheter och vinstutsikter.

Avstadmningsdag

Avstémningsdag hos Euroclear fér rétt till deltagande i
Foretrédesemissionen &r den 11 januari 2023. Sista dag
for handel i Blicks aktie med rdtt fill deltagande i
Foretrddesemissionen &r den 9 januari 2023. Férsta dag
fér handel i Blicks aktie utan rétt till deltagande i
Féretrddesemissionen &r den 10 januari 2023.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske under perioden frén och med
den 13 januari 2023 till och med den 30 januari 2023.
Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade unitrétter
ogiltiga och férlorar dérefter sitt véirde. Outnyttjade unit-
réfter bokas bort frén respektive aktiedgares VP-konto utan

sarskild avisering frén Euroclear.

Handel med unitrétter

Handel med unitrétter éger rum pa Spotlight Stock Market
under perioden 13 januari 2023 till och med den 25
januari 2023. Aktiedgare ska vénda sig direkt fill sin bank
eller annan férvaltare med erforderliga tillstand fér att
genomféra kép och férsélining av unitrétter. Unitrétter som
forvéirvas under ovan némnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma rétt att teckna Units som de unit-
rétter aktiecigare erhdller baserat pa sina innehav i Blick
pd avstdmningsdagen. Erhéllna unitrétter mdste antingen
anvdndas fér teckning senast den 30 januari 2023 eller
avyttras senast den 25 januari 2023 fér att inte férfalla

vardeldsa.

Emissionsredovisning
Direktregistrerade aktiedgare i Euroclear

De aktiedigare eller féretrddare fér aktiecigare som pa
avstédmningsdagen den 11 januari 2023 é&r registrerade
hos Euroclear, erhéller fértryckt emissionsredovisning med
vidhdngande inbetalningsavi. Den som &r upptagen i den i
anslutning ill aktieboken sérskilt férda férteckning dver
panthavare med flera, erhdller inte n&gon information utan
underréttas separat. VP-avi som redovisar registreringen

av unitrétter pd aktiedigares VP-konto utséndes ej.

Forvaltarregistrerade aktieGgare

Aktiedigare vars innehav av aktier i Blick &r férvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhéller ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning ska istéllet
ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
forvaltare. Observera att i det fall nyttjande av unitrétter

sker via en bank respektive férvaltare bér detta ske tidigt i

teckningstiden p& grund av att respektive bank/férvaltare

kan sétta olika tidsgrénser for sista dag fér teckning.

Teckning med st6d av foretréadesrétt

Teckning med stéd av féretrédesrétt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 30 januari 2023.
Teckning genom betalning ska géras antingen med den
fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissions-
redovisningen, eller genom betalningsinstruktioner pa
anmélningssedeln fér teckning med stéd av unitrétter enligt

féljande tv& alternativ:

1. Emissionsredovisning — fértryckt inbetalningsavi
| det fall samtliga pé& avstémningsdagen unitrétter
utnyftjas fér teckning ska endast den fértryckta
inbetalningsavin anvéndas som underlag fér teckning
genom kontant betalning. Anmélningssedel fér

teckning med stéd av unitrétter ska da inte anvéndas.

2. Anmélningssedel med stéd av unitrétter
| det fall ett annat antal unitrétter &n vad som framgar
av den fértryckta emissionsredovisningen utnyttjas fér
teckning, t.ex. genom att unitrétter férvérvats eller
avyttrats, ska teckning med stéd av unitrétter géras pé
Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-
issuing.se/ och anvéndas som underlag fér teckning
genom kontant betalning. Aktiedgaren ska logga in
pd plattformen och uppge det antal unitrétter som
dnskar utnyttias, antal Units som denne tecknar sig fér

samt belopp att betala. Anmélan &r bindande.

Information till banker/férvaltare avseende
teckning

Forsta dagen i teckningsperioden skickar Nordic Issuing ut
mail innehdllandes Memorandumet, kort sammanfattning
kring Erbjudandet samt anmélningssedlar som samtliga
banker/férvaltare kan anvénda fér teckning med stéd av

unitrétter fér sina underliggande kunder.

Nordic Issuing férbehaller sig rétten att bortse fréin
anmélningssedlar inkomna via postgéng, dé det inte kan
garanteras att de mottas innan sista dagen i tecknings-

perioden om de postas.

Teckning utan féretradesrdétt
Teckning av Units utan féretréidesrétt ska ske under samma
period som teckning av Units med féretrédesratt, det vill

sdéiga frén och med den 13 januari 2023.

Styrelsen i Bolaget férbehdller sig rétten att under alla

omsténdigheter férléinga teckningsperioden och tiden fér
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betalning. En séddan férléingning ska meddelas senast sista

dagen i teckningsperioden och offentliggéras av Bolaget.

Anmélan om att teckna Units utan féretrédesrétt ska goras
pd Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-

issuing.se/.

For férvaltarregistrerade aktiedgare ska anmélan om
teckning av Units utan féretrédesrétt géras till respektive
farvaltare och i enlighet med instruktioner fréin denne, eller
om innehavet &r registrerat hos flera férvaltare, frén envar
av dessa. Fér att kunna dberopa subsidiér féretrddesrétt
krévs det aft teckningen utférs via férvaltaren da det
annars inte finns ndgon méjlighet att identifiera en viss
tecknare som tecknat Units sévél med som utan stéd av

unitratter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan komma att
l&dmnas utan avseende. Det &r endast tillatet att anméla en
"Teckning utan stéd av unitrétter”. Teckningen ska ske

senast den 30 januari 2023. Anmdlan &r bindande.

Teckning fran konton som omfattas av specifika
regler

Observera att den som har en depd med specifika regler
for vardepapperstransaktioner, exempelvis investerings-
sparkonto (ISK) eller kapitalférsékringskonto (KF), mdste
kontrollera med den bank eller férvaltare som fér kontot,
om férvérv av vérdepapper inom ramen fér Erbjudandet
ar majligt. Anmdlan ska i s& fall géras i samférstdnd med

den bank/férvaltare som for kontot.

Teckning 6ver 15 000 EUR
| det fall aft teckning uppgar till eller dverstiger 15 000

EUR ska penningtvattsformulér ifyllas och inséindas till
Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om &tgérder mot
penningtvétt och finansiering av terrorism. Observera att
Nordic Issuing inte kan boka ut vérdepapper, trots att
betalning inkommit, férréin penningtvéttskontrollen &r

Nordic Issuing fillhanda.

Tilldelning vid teckning utan féretradesrdétt

For det fall inte samtliga Units tecknas med féretradesrétt
enligt ovan ska styrelsen, inom ramen f&r Féretrédes-
emissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av Units
till annan som tecknat Units utan stéd av féretrédesrétt samt

besluta hur férdelning mellan tecknare dérvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stéd
av unitrétter ske till sdédana tecknare som dven tecknat
Units med stdd av unitrétter, oavsett om tecknaren var

aktiedgare p& avstémningsdagen eller inte, och f&r det fall

att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning
ske pro rata i férhallande till det antal unitrétter som
utnyttjats fér teckning av Units och, i den mdn detta inte kan

ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stéd
av unitrétter ske till andra som tecknat utan stéd av unit-
réitter, och fér det fall aft tilldelning till dessa inte kan ske
fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande fill det som
var och en tecknat och, i den mdn detta inte kan ske,

genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stéd
av unitrétter ske till emissionsgaranterna i enlighet med

ing&ngna garantiavtal.

Besked om tilldelning av Units tecknade utan

foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av Units, tecknade utan
foretradesratt, limnas genom Sverséndande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota via e-post.
Avrékningsnotor &r bersknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningsperiod och likvid ska enligt instruktion pd
avrdkningsnotan vara pé plats senast fyra bankdagar
ddrefter. Notera att det inte finns nédgon méjlighet aft dra
beloppet frén angivet VP-konto eller depd. Erléggs inte
likvid i r&tt tid kan Units komma att 8verl&tas fill annan.
Skulle férsaljningspriset vid s&dan dverlételse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit filldelning av dessa Units komma aft
f& svara fér hela eller delar av mellanskillnaden. Néagot

meddelande lémnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiecigare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktie-
dgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Hong-
kong, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Belarus,
Ryssland eller andra lénder dér deltagande férutsétter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder én
de som féljer av svensk rétt) och vilka dger rétt att teckna
Units i Féretrédesemissionen, kan vénda sig till Nordic

Issuing fér information om teckning och betalning.

P& grund av restriktioner i viardepapperslagstifiningen i
USA, Australien, Japan, Kanada, Hongkong, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika, Belarus, Ryssland eller
andra l&nder dér deltagande férutsétter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgérder &én de som féljer
av svensk rétt, kommer inga unitrétter att erbjudas inne-

havare med registrerade adresser i ndgot av dessa lénder.
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| enlighet dérmed riktas inget erbjudande att teckna Units i

Blick till aktiedgare i dessa lénder.

Betald tecknad Unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s&
snart detta kan ske, vilket normalt innebér négra bank-
dagar efter betalning. Dérefter erhéller direktregistrerad
tecknare en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av
Betalda tecknade Units (BTU) skett p& tecknarens VP-
konto. Tecknade Units &r bokférda som BTU p& VP-kontot
tills Féretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolags-

verket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav p& depd hos bank eller

farvaltare erhéller information frén respektive férvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU &ger rum p& Spotlight Stock Market fran
och med den 13 januari 2023 fram till dess att Féretrédes-
emissionen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade Units
ar bokférda som BTU pd tecknarens VP-konto eller dep&
tills Féretréidesemissionen blivit registrerad hos Bolags-

verket, vilket berdknas ske omkring vecka 10 2023.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart Féretréddesemissionen registrerats hos Bolags-
verket, vilket beréiknas ske omkring vecka 10 2023,
ombokas BTU till aktier och teckningsoptioner utan sérskild

avisering frén Euroclear.

Offentliggérande av utfallet i Féretrédes-
emissionen

Offentliggérandet av utfallet i Féretrédesemissionen gérs
genom ett pressmeddelande planerat till omkring 1
februari 2023, eller snarast méjligt efter teckningstiden

avslutats.

Handel med aktien

Aktierna i Blick &r noterade pé Spotlight Stock Market.
Aktierna handlas under kortnamnet “BLICK” och har ISIN-
kod SE0019172735. De nya aktierna tas upp till handel i

samband med att omvandling av BTU fill aktier sker.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och

regleras av svensk rétt.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfér rétt fill utdelning for férsta géingen

pd den férsta avstémningsdagen fér utdelning som infaller

efter det aft de nya aktierna registrerats p& Bolagsverket.
De nya akfierna har samma rétt ill utdelning som de

befintliga aktierna.

Eventuell omrakning av teckningskurs och
teckningsberattigande

Teckningskursen respektive det i Blick som unitrétterna
berattigar till teckning av kan komma att omréknas vid
exempelvis fondemission eller nyemission. | det fall om-
rékning kommer att aktualiseras kommer Blick att via press-
meddelande offentliggéra mer information om detta pé& sin

hemsida (www.blickglobalgroup.com).

Teckningsfoérbindelser och garantiataganden

Féretrédesemissionen &r garanterad att tecknas upp till
61,5 procent genom garantidtaganden och tecknings-
forbindelser fran stérre dgare. Négon erséttning fill de

aktieéigare som |émnat teckningsférbindelser utgar ej.

Om Féretrédesemissionen inte tecknas till 100 procent
genom teckningsdtaganden och aktiedgare med eller utan
foretradesratt, kommer garanterna séledes att tilldelas
Units f&r att sékerstélla full teckning av Féretrédes-
emissionen om 61,5 procent. Beroende pd tecknings-
graden i Féretrédesemissionen, kan garanterna tilldelas

Units mellan O och 61,5 procent av det totala beloppet.

Varje deltagare i garantin kommer som erséttning fér sina
ataganden enligt garantidtagandena ett erhdlla eft
erséttningsbelopp motsvarande 14% kontant eller i form av
aktier/Units till marknadspris minus marknadsméssig
rabatt. Sammanlagt uppgar erséttningen avseende

garantin till 2 079 000 SEK.

Garantierna ingicks i november 2022 - januari 2023.
Varken teckningsférbindelser eller garantidtaganden é&r
siikerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning

eller liknande arrangemang.

| tabellerna nedan redovisas de parter som lémnat
teckningsférbindelser respektive ingétt avtal om emissions-
garanti med Bolaget. De akfieéigare som lémnat tecknings-
farbindelser och garanterna kan nés genom Skills pa

fsliande adress:

Skills Corporate Finance Nordic AB
Biblioteksgatan 29
114 35 Stockholm
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Teckningsfoérbindelser

Namn/Féretagsnamn Belopp (SEK) Andel av emission Datum
Mikael Rosencrantz 42 000 0,17% 2022-12-24
Jan Petterson 230 000 0,92% 2022-12-03
Magnus Olsson 182 000 0,73% 2022-12-28

Garantiataganden
Namn/Féretagsnamn Belopp (SEK) Andel av emission Ersdittning (SEK) Datum
Peter Liliehook 400 000 1,61% 56 000 2022-11-24
David Lavrod 250 000 1,00% 35 000 2022-11-28
Daniel Nilsson 2 000 000 8,04% 280 000 2022-11-25
Mikael Rosencrantz 250 000 1,00% 35000 2022-12-02
Spectric Intelligence AB 750 000 3,01% 105 000 2022-11-29
Bullseye Invest AB 2 600 000 2,41% 84 000 2022-12-07
Bearpeak AB 3 500 000 2,01% 70 000 2022-12-08
Jan Petterson 400 000 1,61% 56 000 2022-12-03
Thomhave Holding AB 4 500 000 2,01% 70 000 2022-12-13
Christoffer de Geer 300 000 1,21% 42 000 2022-12-15
Anders Johansson 500 000 2,01% 70 000 2022-12-14
Visar Metaj 500 000 2,01% 70 000 2022-12-14
Stefan Hansson 300 000 1,21% 42 000 2022-12-28
Gerhard Dal 1500 000 6,03% 210 000 2022-12-29
Erik Josefsson 1500 000 6,03% 210 000 2022-12-22
Transferator Ventures 5 1000 000 4,02% 140 000 2022-12-22
Stefan Andersson 250 000 1,00% 35 000 2022-12-30
Labinot Krasnigi 800 000 3,22% 112 000 2023-01-05§
Magnus Olsson 500 000 2,01% 70 000 2022-12-28
Great Ventures Consulting AB © 300 000 1,21% 42 000 2022-12-30
Jan Klingspor 250 000 1,00% 35 000 2022-12-30
Michael Matsson 500 000 2,01% 70 000 2022-12-29
Gryningskust Holding AB 7 1000 000 4,02% 140 000 2022-12-20
Totalt 15 304 000 61,51% 2 079 000

Ovrigt Styrelsen &ger inte rétt att dra tillbaka/&terkalla

Styrelsen befullméktigas att besluta om smérre Erbjudandet.

kertigeringar som etfordras fr registrering vid Bolags- For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare

ket och Euroclear. grre korrigeri s . . c
Ve e Buedlen. el ansine el g e far Units kommer &verskjutande belopp &terbetalas.

korrigeringar av mlnd.re omfattning, sasiou exempelvis Belopplundersiigaat ROl S e
stavfel eller andra skrivfel, som kan hindra att beslutet

registreras hos Bolagsverket eller Euroclear. Emissionsinstitut och finansiell radgivare

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med anledning av
aktuell emission. Skills agerar finansiell radgivare.

! Erik Fischbeck &r verklig huvudman ° Fredrik Vojbacke &r verklig huvudman
2 Rune Léderup ér verklig huvudman ¢ Stefan Hansson é&r verklig huvudman
® Anders Ahlqvist &r verklig huvudman 7 Johan Thorell &r verklig huvudman

“ Johannes Thomhave &r verklig huvudman
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RISKFAKTORER

En investering i véirdepapper é&r férenad med risk. Vid en
investering i Blick ér det av vikt aft beakta de riskfaktorer
som ér fdrknippade med Bolaget och aktierna. Det
gdller bland annat risker hénférliga till Blicks verksamhet
och bransch, legala risker, finansiella risker och risker
relaterade fill aktierna och Erbjudandet.

Nedan redogérs fér ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna ha en vasentlig negativ péverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stélining och resultat, Bolagets framtids-
utsikter, och/eller medféra att véirdet pé Blicks aktier
minskar, vilket skulle kunna leda till att investerare férlorar
hela eller delar av sitt investerade kapital. Riskfaktorerna &r
inte sammanstdllda i ordning efter betydelse eller potentiell
ekonomisk péverkan pa Bolaget. Riskfaktorerna har
beddmis efter sannolikheten att de intréffar och den
potentiella omfattning av negativa konsekvenser som kan
falja av att riskerna realiseras, dér graderingen lag, medel
och hdg har anvénts. Sammanstéliningen &r inte
uttdmmande och det kan finnas ytterligare riskfaktorer som
Bolaget i dagsléget inte kéinner till. Beskrivningar av
Bolagets verksamhet och marknadsférutséttningar samt
deras péverkan pé Bolagets ekonomiska utsikter &r
baserade p& Bolagets egna bedémningar samt p& externa
kéllor. Bolaget kan paverka eller motverka vissa risker i den
|6pande verksamheten, medan andra risker kan inverka
slumpméssigt och helt eller delvis ligga utanfér Bolagets
kontroll. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling
ar det darfor viktigt att beakta och bedéma dess risk-
faktorer. Vidare uppmanas investerare att, utéver den
information som ges i Memorandumet, géra en egen
beddmning av potentiella riskfaktorer och deras betydelse
fér Bolagets framtida utveckling.

Risker kopplade till Bolagets verksamhet och
bransch

Makroekonomisk situation, kundpreferenser och
negativ publicitet

Blick &r en outsourcingpartner till onlinespeloperatérer och
ar darmed indirekt beroende av allménhetens spelaktivitet,
vilken till viss del paverkas av den ekonomiska situationen
och av trender. En allmén nedgdng i ekonomin kan med-
féra en lagre disponibel inkomst fér onlinespelmarknadens
slutkunder, vilket kan ha en negativ inverkan p& deras spel-
aktivitet. Aven forandringar i slutkundernas preferenser, fill
exempel vad géller spelupplevelser och marknadsf&rings-
kanaler, kan leda till att Bolaget férlorar kunder om Bolaget

inte kan méta de nya kundpreferenserna. En sédan

utveckling skulle kunna ha en negativ effekt pé Bolagets

verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Vidare &r spelmarknaden en omdebatterad bransch som
paverkas av social acceptans. En minskad social acceptans
av spel om pengar kan f& negativ inverkan pé hela spel-
industrin och féljakiligen pé& Blicks verksamhet, finansiella

stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att péverkan p& Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas &r: hég

Politiska beslut, lagar och férénderliga regelkrav i
spelbranschen

| och med afférsomré&det “Spelutveckling” &r Blick
beroende av ett antal lagar och regler som géller fér till-
handahéllande av Bolagets fié@nster. Dessa lagar och regler
ar komplicerade och varierar mellan olika jurisdiktioner. De
&r aven féremal for férandringar dé olika jurisdiktioner frén
tid till annan reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. S&dana féréndringar kan leda till att
Bolaget och/eller Bolagets kunder férlorar licenser eller till-
stand att bedriva verksamhet i sédana jurisdiktioner.
Férandringar eller atgérder av ovan némnda slag kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Vidare &r lagstifiningen kring spel i de lénder som Blick &r
aktiva i beroende av den rédande politiska viljan eller
toleransen f&r spel hos allménheten i respektive land. Det
finns risk att exempelvis rapporter om &kat spelberoende
eller kriminalitet som kan hérledas till spelande skulle kunna
framkalla krav pé striktare lagstiftning eller férbud i dessa
lénder eller internationellt. Om s&dan striktare lagstiftning
eller férbud skulle inféras skulle det paverka inkomsterna
frédn de marknader dar de inférs, vilket i sin tur kan komma
att péverka Bolaget och/eller Bolagets kunder negativt och
darigenom ytterst medféra en negativ inverkan pé Blicks
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer aft paverkan pé& Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas ér: hég

Beroende av enskilda nyckelpersoner

Blick &r en liten organisation med ett fétal anstéllda, dér

ledningen bestér av endast en person, Erik Ahlberg, som
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ocksd &r att betrakta som Bolagets frémsta nyckelperson.
Detta medfér ett betydande beroende av enskilda nyckel-
personer, vilka har kompetens och léng erfarenhet inom
Bolagets verksamhetsomréden. Férlusten av en nyckel-
person, och da frémst Erik Ahlberg, kan innebéra att viktiga
kunskaper gér férlorade, att uppstéllda mal inte kan nés
eller att genomférandet av Bolagets afférsstrategi paverkas
negativt. | det fall nyckelpersoner Iémnar Bolaget eller
Bolaget inte kan attrahera kvalificerad personal kan
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat
paverkas negativt. Det finns dock personer i styrelsen som
kan brygga en eventuell férlust av nyckelpersoner, vilket

borde minska pé&verkan pé Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan p& Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas &r: medel

IT-risk

IT-system &r sarbara fér externa stérningar. Det blir allt
vanligare att féretag utstts fér cyberattacker varav en del
&r sofistikerade riktade attacker mot féretagens nétverk.
Blicks férmé&ga att effektivt styra verksamheten och upprétta
en god intern kontroll &r beroende av vélfungerande IT-
system, i synnerhet i takt med att Bolaget successivt
interagerar fler funktioner och verksamheter i Bolaget. | den
man Blick upplever ett allvarligt fel eller en stérning i nagot
av sina IT-system kan Bolaget bli ofsrméget att effekfivt
driva och férvalta sin verksamhet. Det finns en risk att
allvarliga fel och stérningar i Blicks IT-system dessutom
paverkar Bolagets kundrelationer, férmaga att generera
kundintresse, renommé och riskhantering, vilket i sin tur kan
f& negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella

stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att padverkan pé Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas &r: medel

Risker associerade med férvédrvet av Brand
Legends AB och framtida féretagsférvérv

Blick har en tydlig férvarvsstrategi som émnar fill att véixa
och bredda Bolaget kommande ér. Bolaget férvérvade
Brand Legends AB i maj 2022 fér 30 MSEK. Brand
Legends, som &r aktiva inom “Organiskt s6k”, bedéms
komplettera Bolagets afférsomrade “Digital marknads-
féring” med betydande synergier i synnerhet inom
forsalining. Det féreligger dock alltid en risk att de
forvéntade synergieffekterna realiseras till en mindre grad,
vilket kan f& en negativ inverkan pd Blicks verksamhet och

finansiella resultat.

Vidare finns det en risk att Blick framéver inte kan identifiera
lampliga férvarvsobiekt eller genomféra férvéry till godtag-
bara villkor. Dértill &r processen fér att genomféra férvéry
ofta omfattande och komplicerad och medfér i regel
finansieringskostnader samt kostnader fér bland annat
legala och finansiella rédgivare. Dessa kostnader kan éven
belasta Bolaget i viss utstréickning om eft férvarv avbryts
eller inte kan genomféras eller fullféljas. Det finns ocksé en
risk att eventuella problem som exempelvis kundférluster,
regulatoriska bekymmer eller oférutsedda utgifter inte upp-
téicks vid en genomlysning av férvérvsobijektet. Vid férvéry
fareligger alltid en risk aft de antaganden som Bolaget har
gjort géllande férvérvsobjektet visar sig vara felaktiga. De
fsrvéintade integrationskostnaderna kan som f8lid bli hégre
&n vantat. Sammanfattningsvis féreligger risk att den
framatriktade férvérvsstrategin inte realiseras i férvéintad
utstréickning, att integration av férvarven blir tidskrévande
och aft synergieffekterna dverskattas. Fér det fall négot av
ovanstdende intréffar kan det medféra vésentliga negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella

stéllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel

Bolaget bedémer att padverkan pé& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas &r: medel

Tillstand och licenser

Blicks afférsomrade “Spelutveckling” regleras av spel-
myndigheterna i de léinder Bolaget fér nérvarande har och
i framtiden kommer att ha sina licenser och tillst&nd. | fram-
tiden kan férnyande eller ansékan om nya spellicenser vara
sévdl tids- som kapitalkréivande och resultera i ett minskat
fokus pa &vrig verksamhet fér ledningen i Bolaget. Kunder
kan i dessa fall under tiden komma att vénda sig fill
konkurrenter som har de nédvéndiga spellicenserna, fill-
sténden och/eller certifieringarna. Dessa risker enskilt eller
tillsammans skulle kunna paverka Blicks verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
fsrverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan p& Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas &r: medel

Bolagets platfformar

Blicks tekniska plattformar &r centrala fér hela Bolagets
verksamhet. Underhdll och utveckling av plattformar har
krévt och kommer i framtiden att kréiva betydande
investeringar. Skulle sédana investeringar inte genomféras i
den takt som expansion och kundefterfrégan kréver, finns
det risk att Bolaget i framtiden inte kommer att kunna

erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga plaftformar. Detta
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skulle paverka Blicks verksamhet, finansiella stélining och
resultat negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan pé Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas &r: medel

Beroende av enskilda kunder

Blick &r beroende av enskilda stérre kunder. Inom afférs-
omradet “Digital marknadsféring” har Bolaget exempelvis
véletablerade samarbeten och afférsférhallanden. Om
négon av dessa kunder skulle férséttas i en position som
farsvarar eller férsenar satsningarna inom marknadsféring
finns risk att Bolagets verksamhet paverkas pé ett negativt

saft.

Bolaget bedémer aftt sannolikheten aft ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan pé& Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas &r: medel

Forsening av produkt- och tjéinsteutveckling

Blick avser &ven fortsattningsvis att nyutveckla och vidare-
utveckla savél produkter som tiénster inom Bolagets
verksamhetsomréden. Det gér inte att p& férhand férutséga
exakta tids- och kostnadsaspekter fér utvecklingen. Detta
medfér en risk att en planerad utveckling blir mer resurs-
krévande &n planerat. Séledes finns en risk aft fel-
bedémningar avseende kostnads- och resursatgdng
paverkar Bolagets verksamhet och resultat negativt. Om
utvecklingen av en ny produkt eller tjcinst tar léingre tid én
berdknat finns risk att det resulterar i en férdrsjd intjcéining
och dérigenom ett minskat rérelseresultat samt en negativ

paverkan pa Bolagets finansiella stéllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten aft ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan pé Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas &r: medel

Legala risker
Tvister och réattsliga forfaranden

Blick kan inom ramen for sin normala verksamhet, men
aven till fslid av férvary, bli inblandad i tvister och riskera
att bli féremal for civilréttsliga ansprék i juridiska processer
rérande bland annat avtal med samarbetspartners,
immateriella réttigheter, skattefrégor eller konkurrens-
lagstiftning. Dérutéver kan Bolaget (eller befattningshavare,
chefer, anstdllda eller narstdende) bli féremal for brotts-
utredningar och regulatoriska utredningar samt liknande
processer. Sddana tvister och réttsliga férfaranden kan
vara tidskrévande, stéra den normala verksamheten,

paverka kundrelationer negativt och medféra saval

administrativa som réttsliga sanktioner och &tgérder med
betydande kostnader. Om sadana tvister, ansprak,
utredningar och juridiska processer intréffar och Bolaget
halls ansvarigt finns det en risk att kraven inte till fullo técks
av Bolagets forsdkringsskydd. Utgéngen av en sadan tvist
skulle kunna inverka negativt p& Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Exponering fér tvister, béter
och andra éligganden som utférdas av relevanta
myndigheter kan dessutom, &ven om de finansiella
effekterna inte behdver vara betydande, p&verka Bolagets

renommé och varumdarke negativt.

Ménniskor som lider av ett spelberoende kan vidare
komma att stimma Bolaget och/eller Bolagets kunder som
ett resultat av sina spelmissbruk. Om Blick misslyckas med
att framgéngsrikt hantera dylika processer kan det inverka
negativt p& Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Det finns vidare en risk att sédana péstéenden,
dven om de avvdrjs, kan ge upphov till avsevérda legala
kostnader och negativ publicitet, vilket i férlédngningen kan
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella

stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: lag
Bolaget bedémer att paverkan pé& Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas &r: medel

Efterlevhad av GDPR

Inom ramen fér sin verksamhet behandlar Bolaget person-
uppgifter som regleras av GDPR. Det innebér att Bolaget
konstant beh&ver férhélla sig till de krav som framgér av
GDPR. Om Bolaget inte uppfyller de krav som framgér av
GDPR kan Bolaget drabbas av sanktioner, vilket skulle

paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Bolaget bedémer aftt sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas dr: lag

Bolaget bedémer att péverkan p& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas &r: medel

Finansiella risker
Finansieringsbehov och kapital

Blicks férvarvsstrategi, expansionsplaner och marknads-
satsningar innebdr 6kade kostnader fér Bolaget. Det kan
inte uteslutas att Blick i framtiden kan beh&va anskaffa
ytterligare kapital. Bolaget kan heller inte garantera att
eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas. | héndelse av att
Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital
eller misslyckas med att anskaffa kapital ill skéliga villkor
kan det p&verka Bolagets expansiva strategi som i sin tur
kan péverka Bolagets framtida resultat och finansiella

stallning negativt.
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Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
fsrverkligas ér: medel

Bolaget bedémer att padverkan pé& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas &r: medel

Valutarisk

Blick, vars redovisningsvaluta &r SEK, verkar sé&vél nationellt
som infternationellt, vilket medfér en exponering fér
fluktuationer i olika valutor, framférallt avseende USD och
EUR. Eftersom véxelkursen fér utléndska valutor fluktuerar i
farhallande till den svenska kronan finns det en risk att fram-
tida véxelkursféréandringar kan f& negativ p&verkan pé
Bolagets resultat och finansiella stéllning. Bolaget har per
dagen fér Memorandumet ingen policy som féreskriver

séikring av valutaexponering.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan pé Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas &r: medel

Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet
Kursfall p& aktiemarknaden

En investering i Blick &r férknippad med risk. Det finns inga
garantier fér att aktiekursen kommer ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt gé ner av olika
orsaker som réintehdjningar, politiska utspel, valuta-
kursféréndringar och sémre konjunkturella féréndringar.
Aktiemarknaden préglas @ven till stor del av psykologiska
faktorer. En aktie som Blick kan paverkas p& samma séitt
som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
mdnga gdnger kan vara problematiska att férutse och
skydda sig emot.

Bolaget bedémer att sannolikheten aft ovannémnda risk
férverkligas ér: medel

Bolaget bedémer att padverkan pé& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas &r: lag

Utebliven utdelning
Till dags dato har Blick beslutat att samtliga aktier

berattigar till utdelning. Utdelningen &r inte av
ackumulerande art. En investerare b&r dock fortfarande ta
hansyn ill att framtida utdelningar kan utebli. | &ver-
véigandet om framtida utdelningar kommer styrelsen féresla
att besluta om att véiga in faktorer sésom de krav som
verksamhetens art, omfattning samt risker stéller p&
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt. Sé
lédnge ingen utdelning l&mnas, mdste eventuell avkastning
pd investeringen genereras genom en hajning i aktiekursen.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk

férverkligas ér: medel

Bolaget bedémer att péverkan p& Bolaget om ovan-
némnda risk férverkligas ér: lag

Fluktuationer i aktiekursen

Aktiekursen fér Blick kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till f8ljd av kvartalsméssiga resultat-
variationer, den allménna konjunkturen och féréndringar i
kapitalmarknadens intresse fér Bolaget. Under den senaste
tolvménadersperioden som avslutades 30 december 2022
hade Bolagets aktier en hégsta slutkurs om 22 SEK och en
légsta slutkurs om 5,4 SEK. Kursen fér Bolagets aktier kan
bli volatil och aktiekursen kan sjunka avsevért utan att
Bolaget aviserat nagon nyhet och investerare kan férlora
stora belopp. Dérutéver kan aktiemarknaden i allménhet
reagera med extrema kurs -och volymfluktuationer som inte
alltid &r relaterade till eller proportionerliga till det

operativa utfallet hos enskilda bolag.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer att paverkan p& Bolaget om ovan-

nédmnda risk férverkligas ér: lag

Framtida férsdljning av stérre aktieposter

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan komma att sjunka om
det skulle ske en betydande férséljning av aktier i Bolaget,
séirskilt om aktierna sdljs av nédgon av Bolagets styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare eller stérre aktie-
dgare. Dartill kan aktiekursen péverkas negativt om det
finns en allmén bedémning att ytterligare emissioner
kommer att genomf&ras.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel
Bolaget bedémer aft paverkan pé& Bolaget om ovan-

némnda risk férverkligas dr: lag

Utspd&dning genom framtida nyemissioner

Framtida emissioner av aktier eller andra vérdepapper kan
spdda ut aktieinnehav och véasentligt paverka priset pa
Bolagets akfier negativt. Bolaget har historiskt genomfért et
antal nyemissioner och kan i framtiden emittera ytterligare
aktier eller vardepapper som kan konverteras fill aktier
genom riktade erbjudanden utan féretradesrétt for
befintliga dgare. Alla s&¢dana emissioner kan minska det
proportionerliga dgandet och réstandelen samt vinst per

aktie fér innehavare av aktier i Bolaget.

Bolaget bedémer aftt sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas Gr: medel

Bolaget bedémer att péverkan p& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas ér: lag
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Risker med &garkoncentration

Blick har ett antal stérre aktieéigare som tillsammans innehar
cirka 49,5 procent av aktierna i Bolaget. Denna égargrupp
har var fér sig, eller tillsammans, méjlighet att utéva
vasentligt inflytande &ver Bolaget och kan komma att
pdaverka merparten av sédana drenden som beslutas pa
bolagsstémma, inklusive hur Bolagets resultat ska
disponeras och hur styrelsen ska vara sammansatt. Agarna
kan dartill ofta indirekt utéva inflytande &ver Bolaget
genom uppdrag som styrelseledaméter. Det finns risk att
dessa huvuddgares intressen inte &r identiska med évriga
aktiedgares vad avser exempelvis vinstutdelning och
strukturaffarer. Vid samféllt agerande skulle égar-
koncentrationen &ven kunna péverka férutsétiningarna fér
dgarférandringar i Bolaget och samgéenden med andra
fsretagsgrupperingar. Denna typ av konflikter kan paverka
Bolagets verksamhet och finansiella stéllning samt aktie-
kursens utveckling negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas ér: medel

Bolaget bedémer att paverkan p& Bolaget om ovan-
nédmnda risk férverkligas &r: lég

Teckningsforbindelser och garantidtaganden

Bolaget har skrifligen avtalat om teckningsférbindelser och
garantidtaganden med ett antal olika parter (se avsnittet
"Villkor och anvisningar”) i nu férestdende féretrédes-
emission. Sammantaget omfattas Féretrddesemissionen av
teckningsférbindelser och garantidtaganden om totalt cirka
15,3 MSEK, motsvarande cirka 61,5 procent av
Foretréidesemissionen. Erhdlina teckningsférbindelser och
garantidtaganden &r emellertid inte sékerstéllda via
fsrhandstransaktion, bankgaranti, spérrmedel, pantséttning
eller liknande arrangemang. Dérmed skulle det, om
samtliga eller delar av dessa adtaganden inte skulle infrias,
finnas en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad,
med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre kapital én
berdknat fér att finansiera sin fortsatta verksamhet.

Bolaget bedémer att sannolikheten att ovannémnda risk
férverkligas dr: lag

Bolaget bedémer att padverkan pé& Bolaget om ovan-
némnda risk férverkligas &r: medel
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en &versikilig beskrivning av de
marknader dér Blick &r verksamma. Viss information har
h&mtats frén externa kéllor och &ven om Blick anser att
dessa kéllor ér tillf&rlitiga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullstindigheten
inte kan garanteras. Savitt Blick kénner till, och kan
férsékra sig om genom jémfdrelse med annan
information som offentliggjorts av den tredje part
varifrén informationen hémtats, har dock inga uppgifter
utelémnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Blick &r verksamma inom onlinespelmarknaden och
erbjuder sina produkter och tjcnster till speloperatérer

bade pa nationell och global nivé.

Onlinespelmarknadens storlek och tillvéxt

Onlinespel anses vara en konjunkturokénslig marknad att
investera i. M&nniskor spelar ungefér lika mycket oavsett

om det &r dystra eller goda ekonomiska férhéllanden.®

Onlinespelmarknaden karaktdriseras av kraftig tillvéxt.
Den globala marknaden fér vadslagningar online
vérderades fill cirka 58 miljarder USD &r 2021. Grand
View Research férvéntar sig att marknaden véxer med
11,7 procent per &r i genomsnitt under perioden 2022-
2030, f&r att uppné ett férvéntat varde pa omkring 154
miljarder USD &r 2030.7 Mordor Intelligence, ett annat
analyshus, prognostiserar liknande siffror, némligen att den
globala onlinespelmarknaden kommer véixa med 11,5

procent per &r fram till och med 2027.'°

Marknadsdrivare

Marknadstillvéixten drivs av ett antal faktorer, varav ett

urval presenteras har nedanfér.

Skifte fran traditionellt fysiskt spelande till online-
baserat spelande

8 Olason et. al. 2015. Gambling in the Mist of Economic Crisis: Results From
Three National Prevalence Studies From Iceland.

? Grand View Research. 2022. Online Gambling Market Size, Share & Trends
Analysis Report By Type (Sports Betting, Casinos, Poker, Bingo), By Device
(Desktop, Mobile), By Region (North America, Europe, APAC, Latin America,
MEA), And Segment Forecasts, 2022 - 2030.

https:/ /www.grandviewresearch.com/industry-analysis/online-gambling-
market

9 Mordor Intelligence. 2022. Online Gambling Market — Growth, Trends,
Covid-19 Impact, And Forecast (2022 - 2027).

https:/ /www.mordorintelligence.com/industry-reports/online-gambling-
market

Covid-19 har haft en positiv inverkan pé onlinespel-
marknaden. | takt med aft samhéllen stédngdes ner under
pandemin &kade efterfrégan pé internetbaserad vad-

slagning, en trend som bestdr dven efter pandemins slut.'°

Okad anvéndning av smarttelefoner och surfplattor

Antalet smarttelefoner i anvéndning véxer med 5,1
procent arligen, i genomsnitt tas nédrmare en miljon nya

smarttelefoner i bruk varje dag.'"

Okad anvandning av smarttelefoner och surfplattor pé
global basis gér att tillgéngen till onlinebaserat spelande
dkar, ménniskor &r inte léingre beroende av datorer utan
kan spela b&de hemma och i offentliga milider, exempelvis

pd tunnelbanan pé vég till jobbet.'?

Férbattrade internethastigheter och snabbare svarstider i
samband med utrullningen av 5G-nétverket tros éven in-
verka positivt p& onlinespelandet frén smarttelefoner i
framtiden, eftersom spelupplevelsen férbéttras till folid av
detta.'?

Okad internetpenetration

Okad tillgang till internet vérlden éver gér att fler
manniskor far tillgang till onlinespel. | bérjan av 2022
hade 62,5 procent av vérldens befolkning tillgang fill
internet, vilket motsvarar en 6kning pa fyra procent mot
foregéende ar. Sett ur en tiodrsperiod har antalet internet-

anvdndare mer @n férdubblats. '3

Okad anvéndning av internetbetalningar

Vilian och tilltron till att betala fér tiéinster och produkter
dver internet 6kar kontinuerligt vérlden &ver. Tvé tredije-
delar av alla vuxna ménniskor i vérlden skickar eller mottar
numera digitala betalningar, varav andelen i utvecklings-
l&dnder har 8kat frén 35 procent 2014 till 57 procent
2021."* Marknadsandelen fér digitala betalningar
férvéntas véxa med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt pa

" DataReportal. 2022. Digital around the world.
https://datareportal.com/global-digital-overview

'2 Transparency Market Research. 2022. Online Gambling & Betting Market
(Gaming Type: Poker, Casino, Social Gaming, Lottery, Bingo, Fantasy Sports,
and Sports Betting) — Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends,
and Forecast, 2022 — 2031.
https://www.transparencymarketresearch.com/online-gambling-betting.htm|
'3 DataReportal. 2022. Digital 2022: Global Overview Report.
https://datareportal.com/reports/digital-2022-global-overview-report
'“The World Bank. 2022. COVID-19 Drives Global Surge in use of Digital
Payments. https:/ /www.worldbank.org/en/news/press-
release/2022,/06/29/covid-19-drives-global-surge-in-use-of-digital-
payments
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10,9 procent under perioden 2021 — 2027.'°
Kontantlsa betalningsséatt &r i grund och botten dessutom
bekvémare fér konsumenter. Bdda dessa faktorer driver

marknaden fér onlinespel.'®

Kvinnor spelar i allt stdrre utstréickning

Kvinnor spelar i allt hégre grad, vilket 8kar marknads-
storleken fér onlinespel.'® Enligt en studie av Global
Wireless Solutions skapade mer &n 4,6 miljoner
amerikanska kvinnor konton pé& sportbettingappar under
2021, vilket motsvarar en 8kning p& 115 procent j@mfért
med féregdende ér. Tillvéxttakten i antalet kvinnliga
anvéndare &r ndrmare dubbelt sé hdg som den for
manliga anvéndare, vilken fér nérvarande ligger pé cirka

63 procent.'®

Mer tillatande lagstifining gentemot onlinespel
Historiskt har onlinespelmarknaden generellt varit reglerad
runt om i vérlden. Numera véljer fler lander att slopa spel-

monopolen och istéllet licensiera marknaden f&r online-

spel. Exempelvis har ett véixande antal EU-lander etablerat

licenssystem som filldter mer én en speloperatér att
erbjuda tjéinster pa onlinespelmarknaden.'” Den 1 januari
2019 avreglerades den svenska spelmarknaden, vilket
innebdr att svenska spelbolag tillats att bedriva verksamhet
sétillvida de fatt en beviljad licens fréin Spelinspekfionen.'®

| USA saknas ett federalt ramverk som styr onlinespel-

marknaden, vilket innebér att varje enskild stat sjélvstandigt

beslutar huruvida onlinespel ska legaliseras samt hur det
ska regleras.'” Onlinecasinon é&r fér nérvarande
legaliserade i sex delstater, men antalet delstater som
till&ter onlinecasinon férvéntas véixa kommande &r.?°
2018 legaliserade USA:s hégsta domstol sportbetting.?!
Sportbetting &r numera legalt i betydligt fler delstater &n

onlinecasinon.?
Geografiska marknader

Onlinespelmarknaden uppdelad i geografiska
omraden

Europa dominerar onlinespelmarknaden med en
marknadsandel som motsvarar éver hélften av marknaden.
Europa férvéntas fortsétta behdrska onlinespelmarknaden
fram till och med &tminstone 2027.2% | takt med att USA

'* Oceanpayment. 2022. Global Digital Payment Trend 2022.
https://www.oceanpayment.com/blog/20616/

'¢ Global Wireless Solutions. 2022. Female Users Joining US Sportsbook
Betting App Craze At Faster Rates Than Men.
https://news.gwsolutions.com/2022/04/28 /female-users-joining-us-
sportsbook-betting-app-craze-at-faster-rates-than-men /

17 European Commission. Online gambling in the EU. https://single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/online-gambling_en

'8 Oskarshamns-Nytt. 2022. Den svenska spelmarknaden véixer
explosionsartat — hur kommer det sig2

fortsatter legalisera onlinecasinon och sportbetting i fler
delstater férvéntas dock Nordamerika nérma sig Europa i
eft hégt tempo. Detsamma géiller &vriga delar av varlden,
dé& den tekniska utvecklingen gér att mindre utvecklade

lander blir mer och mer digitaliserade.

H Europa W Asien-Stillahavsregionen
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154
139
G“\\' 125
112
100
90
80
72
64
: I I I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Den globala onlinespelmarknaden (miljarder USD)

Intéktsstrommar
Europeiska marknaden

Den populéraste onlinespelsaktiviteten i Europa &r sport-
betting, f&ljt av casino och lotteri p& andra respektive
tredje plats.? Tillsammans representerar dessa omrdden
90 procent av marknaden. Det &r inom just dessa segment
som Blick &r aktiva, vilket innebér att Bolaget ligger helt
rétt i marknaden.

https://www.oskarshamns-nytt.se /den-svenska-spelmarknaden-vaxer-
explosionsartat-hur-kommer-det-sig/

'? Gambling Industry News. The Regulated & Legal USA Online Casino
Industry — A Guide. https://gamblingindustrynews.com /usa-online-casinos/
20 New York Post. 2022. Where is online gambling legal in the USA in 20222
https://nypost.com/article /where-is-online-gambling-legal /

21 Gametech. US Market. https://gametech.com/market/us-market/

22 New York Post. 2022. Where is sports betting legal? Updates for the US.
https://nypost.com/article /where-is-sports-betting-legal-in-united-states /

23 Gametech. Global Market. https://gametech.com/market/global-
market/
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Konkurrenssituation

Det &r vanligt férekommande att speloperatérer képer in
tiéinster fran tredjepartsleverantérer. Eftersom Blick agerar
som en sadan tredjepartsleverantér innebér det att
konkurrensen fér Bolaget é&r stor. Vissa leverantérer
fokuserar enbart pd ett enstaka verksamhetsomréde
medan andra, som i Blicks fall, erbjuder tj@nster inom flera
olika affdrsomréden. Bolaget ér relativt ensamma med sin
kombination av tiénster inom digital marknadsféring,
organiskt sdk och spelutveckling. Detta medfér att
konkurrensen fér Blick skiljer sig at beroende pd vilket
affdrsomréde som avses. Fér att beskriva konkurrens-
situationen pa ett s& verklighetstroget sétt som majligt bor
konkurrenterna darfér delas upp i tvé grupper: Digital
marknadsféring/Organiskt sék samt Spelutveckling.

Digital marknadsféring och organiskt sék kombineras i en
gemensam grupp eftersom erbjudandena inom dessa

segment ofta &verlappar varandra vad géller marknads-
féring, férsélining och distribution. Nedan féljer exempel
pd& de konkurrenter som Blick anser &ér mest framtrédande

inom dessa omraden.

Raketech Group Holding: En bérsnoterad férvérvsdriven
koncern fokuserad pé& leadgenerering och innehalls-
marknadsféring fér europeiska spelbolag. Raketech Group
Holding grundades 2010 och har sitt huvudkontor beldget
pa Malta.

Better Collective: Grundades 2004 och &r en stor aktér
inom digital media med inrikining mot sport. Better
Collective genererar trafik ill sina plattformar genom
betald media, organiskt sék och mediapartnerskap. Platt-
formarna driver i sin tur vidare kunder och anvéndare il

operatérerna.

Inom spelutveckling finns det ménga aktérer globalt.
Nedan f&ljer ett urval av de bolag som Blick anser é&r de

framsta konkurrenterna:

Fantasma Games: Bolaget &r en stockholmsbaserad spel-
studio som grundades 2016. Fantasma Games utvecklar
videoslots dmnade fér mobilspel. Kunderna &terfinns fréimst
i Europa, men &ven globalt.

LL Lucky Games: Grundades 2019 och har sitt huvud-
kontor i Stockholm. LL Lucky Games designar och utvecklar
videoslots. Utdver utveckling erbjuds &ven en fullservice-

|6sning fér integrering av spel till speloperatérer.

Framtida méijligheter

Onlinespelmarknaden prognisteras en stark fillvéixt
framéver, béde till fsljd av legala latnader och till fslid av
dkat spelande pé& redan befintliga marknader.

Allt fler l&inder blir positivt instéllda fill onlinespel med av-
regleringar som resultat. Den nordamerikanska marknaden
véixer fort i takt med att delstat efter delstat legaliserar
onlinespel. Nordamerika é&r en stor och kapitalstark
marknad som férvéntas bidra med kraftig omséttnings-
tillvaxt allteftersom marknaden avregleras. Aven lander i
Asien f&r en mer och mer tilldtande instéllning fill online-
spel. Asien ér, liksom Nordamerika, en enorm marknad

som innefattar stora méjligheter f&r onlinespelsbranschen.

Samtidigt éndras individens asikter om onlinespel i snabb
takt till det mer liberala. Dessutom observeras éndringar i
speldemografin, dér det &r tydligt att kvinnor spelar i allt
hégre utstréickning &n vad som noterats historiskt. Dessa
fsrandringar innebér att det finns goda méjligheter fill att
onlinespelandet éven &kar pa redan legaliserade

marknader framéver.

Eftersom onlinespel &r en konjunkturokénslig bransch som
inte drabbas negativt av sémre ekonomiska férhéllanden

finns stabilitet i marknadstillvéxten.

Ovan ndmna faktorer pekar p& en mycket gynnsam
framtid for onlinespelmarknaden. Det &r givetvis fler
aspekter som driver p& marknadstillvéxten fér onlinespel,
men Blick anser att faktorerna som némns ovan &r de mest
vésentliga fér marknadens utveckling och Bolagets

framtida majligheter.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Bakgrund och affarsidé

Blick ér en koncern som férvérvar, utvecklar och driver
bolag som &r underleverantérer till speloperatérer.
Bolaget har en tydlig férvérvsstrategi dér fokus ligger p&
att identifiera och férvérva teknikbolag vars verksamhet
bygger pa att automatisera och effektivisera utvalda delar
av spelbolagens aktiviteter, i synnerhet sddana |&sningar

som spelbolagen gérna outsourcar till tredje part.

Bolaget grundades 2007 under namnet ahaWorld med
fokus pa onlinecasino och onlinebingo. 2019 &ndrade
Bolaget verksamhet i grunden genom att avytira bingo-
och casinoverksamheten f&r att i stéllet fokusera pé ett mer
|6nsamt afférsomréde — Digital marknadsféring. Som en
falid av detta valde Bolaget 2020 att byta namn till Blick
Global Group fér att tydligt markera skiftet i Bolagets

verksamhetsinriktning.

Blick bestdr idag av tre bolag aktiva inom tre afférs-
omraden: Digital marknadsféring, Organiskt sék och Spel-
utveckling, varav de férsta tvé kan kategoriseras som
kundanskaffning. Gemensamt f&r bolagen och afférs-
omré&dena &r aft de riktar sig mot en och samma kund,
speloperatérerna. Verksamheterna har tydliga skal-
fordelar, vilket gér det bade strategiskt och ekonomiskt
gynnsamt fér speloperatérer att anskaffa dessa fidnster

frén tredje part.
Blick &r noterade p& Spotlight Stock Market sedan 2014.

Vision

Blicks vision &r att befdsta sin position hos speloperatérer
b&de genom att utveckla och driva sina befintliga bolag
och genom att férvéirva bolag med starka kassafléden och
kompetenta ledningar som kan bidra fill att véixa och

utveckla Bolaget i sin helhet.

Forvdrv av Brand Legends AB

| maj 2022 férvéirvade Bolaget Brand Legends AB, som é&r
specialiserade p& optimering av organiskt sék. Kort
sammanfattat skyddar Brand Legends sina kunders varu-
mérken genom att se till att de kommer pé sa hég
placering som méjligt vid organiskt sék p& varumérkena.
Detta &r viktigt d& det annars finns risk aft konkurrenter fér
de 6versta placeringarna i det organiska séket, vilket leder

till ett spill i trafiken fér de faktiska varumérkena.

Organiskt sok férvéntas ha betydande synergier med
afférsomrédet Digital marknadsféring. Féretag anvander
digital marknadsféring i syfte att driva in ny trafik ill sina
sajter och dérefter konvertera trafiken till betalande
kunder. En stor del av trafiken frén digital marknadsféring
ndr féretagens saijter via organiskt sék, vilket innebér att
det ér viktigt att ha ett skydd for sitt varumérke i det
organiska sdket. Annars riskerar féretag att betala dyrt fér
marknadsféring mot kunder som sedan férsvinner fill

konkurrenter.

Brand Legends har ett 30-tal kunder huvudsakligen inom
onlinespel, vilket bedéms gynna Blick i sin helhet. Bolaget
kan erbjuda en “one-stop-shop” fér speloperatérer, eller
med andra ord, sdlja fj@nster frén samtliga av sina afférs-
omréden fill samma kund, vilket innebér att varje enskild

kund okar i vérde.

Brand Legends hade under helaret 2021 en omséttning pd
12 MSEK och en vinst p& 5 MSEK. Brand Legends har
dérmed en positiv paverkan pé Blicks ekonomiska

stéllning.
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Affarsomraden
Nuvarande

Digital marknadsféring

Blick har en egenutvecklad plattform som skapar data-
drivna mediakampanier fér speloperatérer med hiélp av
intelligenta optimeringsalgoritmer. Syftet &r att generera
effektivare kampanjer med stor besparingspotential genom
att visa rétt erbjudande fér rétt person vid rétt tillfélle.
Kampanijerna baseras pé tio ars samlad data, vilket

skapar betydande precision.

Bolaget erbjuder fyra olika digitala marknadsférings-

produkter, vilka presenteras nedan:

ACE - En Demand Side Platform (DSP) fér medieképare
inom onlinespel. Genom att anvénda ACE kan spel-
operatdrer konsolidera alla sina mediekdp hos Blick,
segmentera och anvénda sin data i samtliga annons-
kampanijer samt effektivisera sina kampanijer med hjélp av

Blicks intelligenta optimeringsalgoritmer.

Marketplace - En plattform som kunden betalar en
licensavgift fér att fa fillgang fill och kan dérigenom pé ett
intuitivt och enkelt sétt skapa kampanijer och képa annons-

platser i hela varlden.

React - Genom att anvénda React kan speloperatérer
lagra data fér att med hjélp av det skapa kundsegment
och f& en dverblick av hur olika erbjudanden bér

framstallas.

Custom Ad Tech - Blick skrdddarsyr marknadsférings-

|6sningar utifran speloperatérers specifika villkor.

Férutom att skapa kampanjer som visar rétt erbjudande fér
réft person vid rétt tillfélle, bidrar anvéndningen av Blicks
marknadséringslésningar &ven till ett mer effektivt auktions-
fsrfarande vid k&p av annonsplatser. Bolaget har byggt in
funktioner fér budoptimering som sékerstéller att spel-
operatdrer inte betalar fér mycket f&r en annonsplats,
exempelvis genom att se till aft de inte budar mot sig sjélva
och aft budet som de légger inte ligger langt ifrén det nést
hégsta, vilket annars &r vanligt fsrekommande problem

som trissar upp priset.

Allt som allt leder digital marknadsféring via Blick fill
signifikanta kostnadsbesparingar f&r speloperatérerna.
Bolaget uppskattar att den totala besparingspotentialen &r
cirka 10 = 40 procent. Aterbetalningstiden per kund

estimeras till fyra — 12 mdnader, vilket &r betydligt léigre

&n nio — 18 mé&nader, som Bolaget anser &r bransch-

genomsnittet.

Intéktsmodellen for Blicks digitala marknadsféring bestar
av tv& delar, en prestationsaffér och en plattformsaffér.
Prestationsafféren innefattar att Bolaget bedriver
kampanier och investeringar i media fér kunds rékning och
intéiktsdelar pa resultatet av kampanjerna. Plattforms-
afféren innebér att en eller flera plattformar gérs till-
gangliga fér kunden i utbyte mot en [5pande licensavgift,
dér priset avgdrs av méngden medievolym som képs in.
Vid behijalplighet med utformning av kampanier betalar
kunden f&ér antal klick/visningar som kampanjerna
genererar. Cirka 80 procent av Blicks intékter frén den
digitala marknadsféringen &r dterkommande och

baserade pé l&énga avtal.

Spelutveckling

Blick bedriver en spelstudio som utvecklar spelslottar och
skraplotter online. Spelutveckling &r en tjéinst som spel-
operatdrer tenderar att ldgga ut pé tredje part av flera

skal:

1. Det &r dyrt och resurskrédvande fér speloperatérer att
utveckla egna spel.

2. Speloperatérer behéver sténdigt erbjuda nya spel pd
sina plattformar fér att differentiera sig och attrahera
kunder. Genom att outsourca spelutvecklingen far
operatdrerna snabbare tillgang till bédde nya spel och
den senaste tekniken.

3. Outsourcing av spelutveckling innebér aft
speloperatérer slipper genomgéd certifierings-

processer i olika jurisdiktioner.

Det finns dérmed en stor marknadspotential i att bedriva en

spelstudio.

Blicks spelutveckling baseras p& egenutvecklad och dgd
teknologi, vilket ger maximal flexibilitet vad géller s&vél
skapandet av innovativ spelmekanik och funktionalitet som
distributions- och integrationsméiligheter. Det f&rsvérar
dven for konkurrenter att replikera Bolagets spel, négot

som annars dr ett sldende kdnnetecken foér branschen.

Bolagets spelutvecklingsverksamhet &r fullt kundfinansierad
tva ar framat i tiden, d& Blick erhallit férskottsbetalning fér
utveckling av fyra nya spel &t en stérre amerikansk aktér. |
och med detta har Bolaget marginal att utéka sin spel-
utvecklingskapacitet och producera fler egna titlar. Mél-
séittningen &r atft producera tio nya egenutvecklade spel

per ar.
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Intéktsmodellen fér spelutveckling bestdr oftast av fast
ersdttning fér sjélva utvecklingen och rérlig erséttning

baserad pd speltitlarnas prestation.

Organiskt s6k

Blick stérker sina kunders varumérken i det organiska séket
genom att se ill att de hamnar pd en sé hég placering som
m&jligt vid s6k p& varumérkena pd en sékmotor,
exempelvis Google. Detta premieras av Google och
andra sékmotorer d& de vill ha sé& hég relevans i sitt
innehdll som majligt. Séker en person pa ett visst
varumdrke ska det varumérket hamna hégst upp i

sokresultatet, allt annat lika.

En stérkt placering i det organiska séket ger kunderna eft
skydd mot konkurrenter, det vill séga minskar risken aft
kunderna f&rlorar trafik till andra sajter p& grund av att
konkurrenterna har en hégre placering i det organiska
soket. Blick estimerar att Bolagets tjé@nster inom organiskt
sok leder till intéktsskningar per kund pé cirka 250 000 -
750 000 euro per ar.

Bolaget tror pa tillvéixt inom organiskt sék de kommande
aren. Ett flertal av kunderna har nyligen pabériat sitt
engagemang med Blick. Ett vanligt férfarande ér att
kunderna inleder sina kontrakt med et varuméarke. D&
mdénga av Blicks kunder har flera varumérken finns det stor
mdjlighet att kunderna utdkar sitt engagemang med
ytterligare varumérken efter att ha bevittnat den uppsida

som Bolagets tj@nster medfér.

Blicks intékter inom organiskt sék &r huvudsakligen
aterkommande fran kundkontrakt som l8per minst tolv

ménader.

Potentiella

Blick utvarderar flera nya affdrsomraden som kénne-
tecknas av hég teknikh&jd och automatiseringsgrad. Viktigt
&r att affdrsomrédena riktar sig mot samma kund som
Blicks befintliga verksamheter, speloperatérerna, fér att
skapa synergier. Vidare &r det viktigt att det &r afférs-
omré&den som speloperatérer tenderar att ldgga ut pd
tredje part med stor tillvéxtpotential och en hég grad av

aterkommande intékter.

Malgrupp
Blicks ma&lgrupp &r speloperatérer b&dde pé nationell och

global nivé.

Malsé&ttningar

Bolaget har en finansiell malséttning om att uppnd en
genomsnittlig organisk omséttningstillvéxt p& cirka 30
procent per &r fram till och med 2025. Blick ska under
perioden stréva efter att ha ett starkt kassafléde fran verk-
samheten samt uppnd en EBITDA-marginal pé minst 20
procent. Eftersom Bolaget &r relativt litet &r mélséittningen
att véixa betydligt snabbare &n onlinespelmarknaden de

kommande aren.

Med stérkta kassafléden kan Bolaget bygga upp en kassa
dver tiden och finansiera sin egen fillvéixtresa. Resurser kan
fordelas fran en central kassa till de olika afférsomrédena
baserat pd vilka faser de befinner sig i och var resurserna

ddrmed bést behdvs.

Blicks verksamhet paverkades i likhet med ménga andra
foretag negativt av covid-19. Mé&nga av Bolagets kunder
inom Digital marknadsféring &r speloperatérer inriktade
pd sportbetting. Under pandemidren stdlldes flertalet sport-
evenemang in, vilket fick fill f8ljd att sportbettingen och
séledes kundaktiviteten hos Blick minskade kraftigt. Blick
upplever nu dock att aktiviteten i samiliga av Bolagets
verksamhetsomréden vénder tillbaka till en niva i paritet
med innan pandemin. Som ett plus i kanten har Blick f&tt en
intéktsinjektion av fotbolls-VM som spelades under
november och december. Fotbolls-VM é&r att betrakta som
sportvérldens absolut stérsta héindelse och ett perfekt till-
falle for speloperatérer inom sportbetting att rekrytera nya
kunder och ta marknadsandelar. | det syftet har Blick fyllt
en naturlig funktion d& Bolaget sysslar med kund-
anskaffning genom digital marknadsféring och optimering
av organiskt sék. Viktigt att podngtera &r att det skade
kundengagemanget fill féljd av fotbolls-VM f&érvéantas fort-
sdtta trots att evenemanget &r slut, da det ér av yttersta vikt
fér speloperatérerna att bibehdlla sina nya kunder, vilket

kréiver ett visst métt av marknadsféringsinsatser.

Férutom sin finansiella malséttning har Blick vidare en mal-
sdttning om att fortsétta férvérva bolag de kommande
aren. Férvérvsstrategin beskrivs i ndrmare detalj i stycket

nedanfor.

Tillvaxtstrategi
Blick har en tydlig tillvéxtstrategi som inkluderar bade

organisk och férvérvsdriven tillvaxt.

Organisk tillvéxt: Blick avser att utnyttja dotterbolagens
egna drivkrafter fill att identifiera och utveckla
kompletterande teknikl&sningar och tjcnster fér fortsaft

organisk tillvéxt och fér att engagera medarbetarna. Den
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fortsatta utvecklingen av Bolagets befintliga affédrsomraden
ska finansieras av positiva kassafléden de kommande

dren.

Férvarvsdriven tillvaxt: Den vergripande strategin &r
att férvérva kassaflédespositiva bolag med kompetenta
ledningar. Férvérvsfokuset ligger vidare pé& afférsomraden
och |&sningar som speloperatérer tenderar att outsourca
till tredje part. Férvérvskandidaterna inkluderar bade
bolag som erbjuder kompletterande tjcnster till Blicks
befintliga affdrsomraden och bolag som &r aktiva inom
helt nya verksamhetsomré&den. En véldigt viktig faktor, som
gér att Bolaget utesluter manga férvérvskandidater, &r att
Blick inte erbjuder ndgon exit till entreprendrerna som har
grundat och utvecklat bolagen. Blicks férvarvsfilosofi ér aft
betala fér férvérven med en stor andel aktier s& att
séljarna av verksamheterna blir stordgare i Bolaget med
avsikt att aktivt ta del utav samt p&verka den fortsatta

utvecklingen av koncernen.

Blick har flertalet férvarvsdiskussioner i géing. | och med
forvérvet av Brand Legends har Bolaget ett stérkt kassa-
flede vilket béddar fér mer gynnsamma finansierings-
alternativ och majlighet att kunna genomféra férvéry med

lagre utspédningseffekt én tidigare. Blick har hittills gjort tre

forvéry, varav de tvé senaste férvarven genomférdes i

september 2021 respektive maj 2022.

Historiska milstolpar
2007: Blick grundas i Uppsala under namnet ahaWorld

med fokus p& onlinecasino och onlinebingo.
2014: ahaWorld AB noteras pa Spotlight Stock Market
2018: Erik Ahlberg rekryteras som ny VD fér Bolaget.

2019: Bolaget férvarvar Wiget Group AB. | samband
med férvérvet avyttrar Bolaget bingo- och casino-
verksamheten och dndrar verksamhet i grunden till digital

marknadsféring.

2020: ahaWorld byter namn till Blick Global Group AB
for att tydligt markera skiftet i Bolagets verksamhets-

inriktning.

2021: Blick férvéirvar Oregon Main Interactive AB och
utvidgar ddrmed verksamheten fill aft Gven omfatta spel-

utveckling.

2022: Bolaget férvérvar Brand Legends AB och
kompletterar dérmed sin digitala marknadsféring med
specialistkompetens inom organiskt sék, verksamheter som

bada kan kategoriserar inom omradet kundanskaffning.
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FINANSIELL OVERSIKT

| fsljande avsnitt presenteras reviderad historisk
finansiell information avseende rékenskapséren 2021
och 2020 samt ej reviderade/granskade delérssiffror
fér perioden 1 januari 2022 till och med 30 september
2022 som hémtats fran delarsrapporten fér Q3 2022.
Blick tillirédde férvérvet av Brand Legends den 1 juni
2022, varfér Brand Legends siffror inte &r inkluderade i
koncernredovisningen avseende rékenskapséaren 2021
och 2020. Brand Legends siffror &r inkluderade i
delérsrapporten fér Q3 2022 frén och med filliréides-
dagen den 1 maj 2022.

Bolagets reviderade koncernredovisning fér rékenskaps-
aret 2020 med fillhérande noter har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Bolagets reviderade koncern-
redovisning fér rékenskapsaret 2021 samt de ej
reviderade/granskade delérssiffrorna fér perioden 1
januari till och med 30 september 2022 har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS). De finansiella siffrorna fér 2020 som presenteras i
detta Memorandum &r hémtade frén arsredovisningen fér
2021, vilket innebdr att de &r éversatta enligt IFRS och

séledes fullt jamférbara med 2021 érs siffror.

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via
h&nvisning. De delar av den finansiella informationen som
inte har inférlivats genom hénvisning har bedémts antingen
inte vara relevant fér investerare eller aterfinns pa annan
plats i Memorandumet. De handlingar som inférlivats
genom hanvisning kan erhéllas fran Blick elektroniskt via

Bolagets webbplats, www.blickglobalgroup.com/.

o  Blicks &rsredovisning avseende rikenskapsaret 2021;
varvid resultatrdkningarna aterfinns pé sidorna 9
(koncernen) och 41 (moderbolaget), balans-
rékningarna pé sidorna 1011 (koncernen) och 42—
43 (moderbolaget), kassaflddesanalyserna pa
sidorna 12 (koncernen) och 44 (moderbolaget), noter
pd sidan 14-31 (koncernen) och 46-51 (moder-
bolaget) samt férvaltningsberéttelse sidan 5-6.

e  Blicks drsredovisning avseende rikenskapsaret 2020;
varvid resultatrdkningen aterfinns pd sida 10
(koncernen och moderbolaget), balansrékningen pd
sidorna 11-12 (koncernen och moderbolaget),
kassaflédesanalysen pd sida 13 (koncernen och
moderbolaget), noterna pd sidorna 14-19 och
férvaltningsberdttelsen p& sidorna 6-7.

e Blicks delarsrapport fér perioden 1 januari — 30
september 2022; varvid resultatrékningarna aterfinns
pd sidorna 7 (koncernen) och 10 (moderbolaget) och
balansrékningarna pé sidorna 8 (koncernen) och 11
(moderbolaget), kassaflédesanalysen pd sida 9

(koncernen) och 12 (moderbolaget).

Nyckeltal

Blick bedémer att de nyckeltal som presenteras nedan ger
dkad férstéelse for Bolagets ekonomiska situation samt att
de i stor utstréickning anvénds av Bolagets ledningsgrupp,
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande métt pa resultatutveckling. Nyckel-
talen &r inte nédvéndigtvis jdmférbara med nyckeltal som
presenteras av andra bolag. Detta beror pé att nyckeltal
inte alltid definieras och beréknas p& samma sétt féretag

emellan.
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Flerarsoversikt (TSEK)

Koncern 2021 2020 2019* 2018 2017*
Nettoomsattning 16 518 21884 14177 18 026 14 487
Res. efter finansiella poster -3090 9717 -31035 -18 215 -7 704
Balansomslutning 89 769 73 684 76763 8894 14177
Soliditet (%) 75 66 39 53 70

*K3, ej omraknade till IFRS

Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 820 921 708 o o
Res. efter finansiella poster -7399 -6138 -26 268 -32349 -28 660
Balansomslutning 84 096 67104 76 057 8 075 24 547
Soliditet (%) 77 68 49 80 96

*K3, ej omraknade till IFRS

Nyckeltal koncernen

2022-01-01 - 2022-09-30 2021-01-01 - 2021-09-30
EBIT-marginal -17% 5%
EBITDA-marginal 2% 23%
Justerad EBITDA-marginal 3% 7%
Soliditet 63% 68%
Resultat per aktie, kronor -0,01 -0,01
Eget kapital per aktie, kronor 0,17 0,3
Antal aktier vid periodens ingang 293 654 832 161 470 577
Antal aktier vid periodens utgang 474 275 598 161 470 577
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Koncernens resultatrédkning

Belopp i TSEK 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01 2020-01-01
- 2022-09-30 -2021-09-30 - 2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 15 585 12974 16 518 21884
Ovriga intakter 251 2325 241 9322
Aktiverat arbete for egen rakning 341 473 630 631
Summa intakter 16177 15 772 19 559 31837
Ovriga externa kostnader -11785 -8 437 -11298 -12 290
Personalkostnader -4 021 -4 325 -6 119 -5177
EBITDA 371 3 010 2142 14 370
Avskrivningar & nedskrivningar -2947 -2 420 -3248 -3237
EBIT -2576 590 -1106 1133
Finansnetto -1175 -1330 -1985 -1417
Resultat fore skatt -3 751 -740 -3 091 9716
Skatt 556 464 617 224
Periodens resultat -3195 -277 -2474 9940

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | BLICK GLOBAL GROUP




Koncernens balansrékning

Belopp i TSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 16110 9372 9706 11315
Goodwill 98 615 57791 75786 57791
Summa immateriella anldggningstillgangar 114 725 67163 85492 69106

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 32 25 42 30
Summa materiella anldggningstillgangar 32 25 42 30
Andra langfristiga fordringar 59 o o} o}
Summa finansiella anldggningstillgangar 59 o o o
Summa anldggningstillgangar 14 816 67188 85534 69 136

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 3860 1305 763 2088
Ovriga fordringar 2352 223 740 290
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 582 904 202 349
Summa omsittningstillgangar 6794 2432 1705 2727
Kassa och bank 2166 2419 2531 1821
SUMMA TILLGANGAR 123 776 72 038 89 770 73 684
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 34 807 17949 32 643 17 949
Ovrigt tillskjutet kapital 46 735 30996 142 764 136 409
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -107 888 -105 395
Periodens resultat -3195 -276

Summa eget kapital 78 347 48 669 67519 48 963

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 3162 1823 1864 2287
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 9 810 o} 9331 o
Summa langfristiga skulder 12972 1823 1195 2287
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3224 1166 1412 1004
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 5638 o] 5 051 5 251
Skatteskuld 128 525
Ovriga kortfristiga skulder 20133 17 282 2 050 13 623
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3462 3097 2413 1990
Summa kortfristiga skulder 32457 21545 11054 22393
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 776 72 038 89 770 73 684
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Balanserade vinstmedel

Belopp i SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive drets resultat Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 16 221979 128 989 545 -115 445 675 29 765 849
Arets resultat 9 941055 9 941055
Arets omrakningsdifferens 109 682 109 682
Summa totalresultat o o 10 050 737 10 050 737
Transaktioner med dgare

Overgéng IFRS 187 500

Nyemission 1727 461 7232 004

Utgaende balans 2020-12-31 17 949 440 136 409 049 -105 394 938 48 963 551
Belopp i SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital ﬁzzg;ﬁgfgg’fgg%il Totalt
Ingaende balans 2021-01-01 17 949 440 136 409 049 -105394 938 48 963 551
Arets resultat -2472 979 2472979
Arets omrikningsdifferens 19713 -19713
Summa totalresultat o o -2 492 692 -2492 692
Transaktioner med dgare

Emissionskostnader o) -3 751026 -3 751026
Nyemission 14 693 905 10106 086 24799 991
Utgaende balans 2021-12-31 32 643 345 142 764 109 -107 887 630 67519 824
Belopp i TSEK Aktiekapital O\/;;ge i%;%gfet Ankr;i; ;; glet Periodens resultat Summa
Ingdende balans 2022-01-01 32 643 142 557 -105 207 -2473 67520
Omforing foregaende ars resultat -2473 2473 o
Omrakningsdifferens -12 -12
Arets resultat -3195 -3195
Summa totalresultat 32643 142 557 -107 692 -3195 64313
Transaktioner med dgare

Nyemission 2163 11871 14 034
Utgaende balans 2022-09-30 34 807 154 428 -107 692 -3195 78 347
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Koncernens kassafléden

pmoe mem mem e
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 751 -740 -3090 9717
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4081 275 1631 -5576
Betald inkomstskatt o o -397 -196
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital 330 465 1856 3945
Kassafl6de fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -5148 108 1023 1927
Forandring av kortfristiga skulder 1900 1427 -10 513 -4 437
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten -2918 1070 -11346 1435
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgdngar -341 -474 -630 -631
Investering i dotterbolag -29 975 o) -1916 o
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -30316 -474 -2546 -631
Finansieringsverksamheten

Nyemission 14 035 o) 14 602 2 000
Amortering 18 834 o) o -1350
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 32869 o 14 602 650
Periodens kassaflode -365 596 710 1454
Forandringar av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 2531 1821 1821 368
Likvida medel vid periodens slut 2166 2417 2531 1821
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-071-01 - 2020-12-31

Nettoomsittning 820 921
Ovriga externa kostnader -1746 -1721
Personalkostnader -4391 -3 903
Avs.lfrivn.inga(& ?edskrivningar av materiella och immateriella -290 26
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -5 607 -4779
Nedskrivning av anlaggningstillgangar o -623
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 619
Rantekostnader och liknande poster -1792 -1355
Resultat efter finansiella poster -7389 -6 138
Lamnade koncernbidrag -170 -242
Mottagna koncernbidrag 5330 5752
Resultat fore skatt -2229 -628
Skatt pa arets resultat o o
Arets resultat -2229 -628
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag Q3

Belopp i TSEK 2022-01-01 - 2022-09-30 2021-01-01 - 2021-09-30
Omsattning 595 620
Summa intdkter 595 620
Ovriga externa kostnader -1655 -1495
Personalkostnader -1978 -3169
EBITDA -3038 -4 044
Avskrivningar -5 -4
EBIT -3043 -4 048
Nedskrivningar fran finansiella tillgdngar -145 o
Finansnetto -1134 -1136
Resultat fore skatt -4 322 -5184
Skatt o o
Periodens resultat -4.322 -5184
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. o le]

Summa immateriella anldggningstillgangar o o
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 24 30

Summa materiella anldggningstillgangar 24 30

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 83730 66 829
Summa finansiella anldggningstillgangar 83730 66 829
Summa anldggningstillgangar 83754 66 859

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 50 50
Ovriga fordringar 136 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 157 153
Summa kortfristiga fordringar 343 245
Kassa och bank

Kassa och bank o} o
Summa kassa och bank o o
Summa omséttningstillgangar 343 245
SUMMA TILLGANGAR 84097 67104
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 32 643 17949
Summa bundet eget kapital 32643 17 949
Fritt eget kapital

Overkursfond 142 482 136 222
Balanserat resultat -108 457 -107 924
Arets resultat -2239 -628
Summa fritt eget kapital 31786 27670
Summa eget kapital 64 429 45 619
Avsattningar

Villkorad tillaggskopeskilling 14382 5251
Summa avsattningar 14 382 5 251
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 734 177
Ovriga skulder 1958 13437
Skulder till koncernféretag 1240 904
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1353 1714
Summa kortfristiga skulder 5285 16 232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84097 67104
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Moderbolagets balansrédkning i sammandrag Q3

Belopp i TSEK 2022-09-30 2021-09-30

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 19 25

Summa materiella anldggningstillgangar 19 25

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 113 730 64 686
Summa finansiella tillgangar 13 730 64 686
Summa anldggningstillgangar 13 749 64 M

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 66 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 143 881
Summa omsittningstillgangar 209 882
Kassa och bank o o
SUMMA TILLGANGAR 13 958 65593
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 34 807 17 949
Ovrigt tillskjutet kapital 43 657 27 670
Periodens resultat -4322 -5184
Summa eget kapital 74142 40 435

Avsattningar

Ovriga avsattningar 15 448 o)
Summa avsattningar 15 448 o
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 192 324
Skulder till koncernféretag 3849 4 620
Ovriga kortfristiga skulder 18 815 17 494
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1512 2720
Summa kortfristiga skulder 24368 25158
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 958 65593
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Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital

Belopp i SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 16 221979 128 989 546 -81830 620 -26 093 030 37287 875
Nyemission 1727 461 7232 004 8 959 465
ISesuI."catdisp. enl. beslut av 126 093 030 26093 030 o
arsstamma

Arets resultat -627 679 -627 679
Belopp vid arets utgang 17 949 440 136 221550 -107 923 650 -627 679 45 619 661
Belopp i SEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2021-01-01 17 949 440 136 221550 -107 923 650 -627 679 45 619 661
Emissionskostnader -3751026 -3751026
Nyemission 14 693 905 10106 085 24799 990
gfssligcifﬂzp. enl. beslut av 627679 627679 o
Arets resultat -2239 287 -2239 287
Belopp vid arets utging 32 643 345 142 576 609 -108 551329 -2239 287 64 429 338
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Moderbolagets kassafléden

e
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 322 -5184 -7399 -6138
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1138 4 345 76
Betald inkomstskatt o o o o
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital 3184 5180 1054 “6062
Kassafl6de fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 84 -686 -98 -73
Forandring av kortfristiga skulder 232 5 866 -10 609 14
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten -2868 o -17 761 -6 149
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgdngar o o o -30
Investering i dotterbolag -30 000 o -2 000 o
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -30 000 o -2 000 -30
Finansieringsverksamheten

Nyemission 14 034 o) 14 602 2 000
Koncernbidrag o o) 5160 5510
Amortering 18 834 o) o) -1350
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 32868 o 19 762 6160
Periodens kassafléde o o o -19
Forandringar av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan o o o 19
Likvida medel vid periodens slut o o o o
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KOMMENTAR TILL
FINANSIELL OVERSIKT

Tre forsta kvartalen 2022 jamfért med tre
forsta kvartalen 2021

Nettoomsdttning

Koncernens omséttning uppgick till 15 585 TSEK under de
tre férsta kvartalen 2022 jgmfért med 12 974 TSEK under
de tre forsta kvartalen 202 1. Omséttningen paverkades
positivt av férvérvet av Brand Legends, som

konsoliderades in i koncernen den 1 maj 2022.

Resultat

Koncernens rérelseresultat uppgick under de tre férsta
kvartalen 2022 till -3 195 TSEK, j@mfért med —277 TSEK
under de tre férsta kvartalen 202 1. Det férsémrade
rorelseresultatet beror delvis pa att koncernen under
perioden hade 6kade 6vriga externa kostnader om 3 348
TSEK. Men det beror framférallt pé att dvriga intékter var
betydligt Igre under de tre férsta kvartalen 2022, 251
TSEK jamfért med 2 325 TSEK samma period dret innan.
Ovriga intakter under de tre férsta kvartalen 2021
paverkades av en extraordinér post d& Bolaget dterférde
reserveringar for tillaggsképeskilling nummer tvé avseende
forvarvet av Wiget. Detta medfér att rérelseresultatet under
de tre férsta kvartalen 2022 inte &r helt jamférbart med

rérelseresultatet samma period dret innan.

Eget kapital och skuldsattning

Per den 30 september 2022 uppgick kassan i koncernen
till 2 166 TSEK jamfért med 2 419 TSEK per den 30
september 202 1. Langfristiga skulder per den 30
september 2022 uppgick till 12 972 TSEK jamf&rt med

1 823 TSEK per den 30 september 202 1. Kortfristiga
skulder per den 30 september 2022 uppgick fill 32 457
TSEK jamfért med 21 545 TSEK per den 30 september
2021. Eget kapital uppgick till 78 347 TSEK per den 30
september 2022 j&mfért med 48 669 TSEK per den 30
september 2021.

Skulderna per 30 september 2022 inkluderar ett brygglén
frén investerare pa 1 400 TSEK, utan sékerhet.?* De
inkluderar ocksé ett Ién/en skuld p& 17 434 TSEK till

sdljarna av Brand Legends, dér séljarna innehar séikerhet i

24700 TSEK av brygglénet har reglerats per dagen for Memorandumet

form av de férvarvade aktierna i Brand Legends.?® | &vrigt

finns inga specifika l&n utan bara rérelseskulder.

Kassaflode

Koncernens kassafléde frén den I6pande verksamheten
uppgick till =2 918 TSEK under de tre férsta kvartalen
2022 jgmfért med 1 070 TSEK samma period dret innan.
Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick fill
-30 316 TSEK under de tre férsta kvartalen 2022 jamfért
med —474 TSEK samma period &ret innan, vilket &r hén-
ferligt il férvarvet av Brand Legends. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick fill 32 869 TSEK under
de tre férsta kvartalen 2022 jémfért med O TSEK samma
period aret innan. Periodens kassafléde uppgick till -365
TSEK under de tre férsta kvartalen 2022 jémfért med 596

TSEK samma period &ret innan.

2021 i jagmférelse med 2020
Nettoomsdttning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 16 518 TSEK
under 2021 j&mfért med 21 884 TSEK under 2020. Den
minskade nettoomséttningen 2021 &r ett resultat av covid
19-pandemin som hade en negativ ekonomisk inverkan pé&

spelbranschen.

Resultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till -2 474 TSEK under
2021 jgmfért med 9 940 TSEK under 2020. Det for-
séimrade rdrelseresultatet beror pé en negativ utveckling
av nettoomséttningen i kombination med bibehallna

personalkostnader och &évriga externa kostnader.

Eget kapital och skuldséttning

Koncernens kassa uppgick till 2 531 TSEK vid utgdngen
av 2021 jémfért med 1 821 TSEK vid samma tidpunkt
2020. Eget kapital uppgick till 67 519 TSEK vid utgéngen
av 2021 jémfsrt med 48 963 TSEK vid utgéngen av fére-
gdende ar. Langfristiga skulder uppgick till 11 195 TSEK
vid utgdngen av 2021 jamfért med 2 287 TSEK vid
utgangen av 2020. Kortfristiga skulder uppgick till 11 054

25 Per dagen fér Memorandumet uppgdr l&net/skulden till 15 000 TSEK
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TSEK vid utgéngen av 2021 j&émfért med 22 393 TSEK vid
utgdngen av 2020.

Kassaflode

Koncernens kassafldde frén den |6pande verksamheten
uppgick till =11 346 TSEK under 2021 j@mfért med

1 435 TSEK under 2020. Kassaflédet frén investerings-
verksamheten uppgick till -2 546 TSEK under 2021
jamfort med =631 TSEK under 2020. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 14 602 TSEK under
2021 jamfért med 650 TSEK under 2020, vilket &r
hanforligt till en nyemission. Arets kassafldde uppgick till
710 TSEK under 2021 jamfért med 1 454 TSEK under
2020.

Finansiella malsattningar

Blick har tydliga ambitioner och mal fér femdrsperioden

2021-2025:

e Uppnd en organisk genomsnittlig omséttningstillvaxt
per ér om cirka 30 procent

e Stréva efter att ha eft starkt kassafléde fran
verksamheten samt uppnéd en EBITDA-marginal p&

minst 20 procent

Blick bedémer att Bolagets breddning av afférsomréden
via genomférda férvérv skapar goda méjligheter att

uppnd mélen under kommande ér.
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REDOGORELSE FOR
RORELSEKAPITAL

Det befintliga rérelsekapitalet &r enligt styrelsens
bed&dmning tillréckligt fér att tillgodose Bolagets behov
under atminstone 12 mdénader framat i tiden, réknat frén

dateringen av detta Memorandum.

motsvarande cirka 61,5 procent av Erbjudandet. Garanti-
&tagandena &r inte sékerstéllda genom bankgaranti,
spdrrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. | det

fall en eller flera teckningsatagare och/eller

garantidtagare inte skulle uppfylla sina &taganden kan det
Blick genomfér en féretréidesemission om cirka 21,4 MSEK . . ] )
handa att Blick inte tillférs erforderligt kapital. | detta
efter transaktionskostnader om cirka 3,5 MSEK, for att ) B )

scenario kan Bolaget komma att undersska alternativa
kunna betala den kontanta delen av képeskillingen fér . o . . ) )
finansieringsmajligheter sésom ytterligare kapital-
Brand Legends, reglera brygglan samt f&r att kunna ) ) ) oo
anskaffning, bidrag eller finansiering tillsammans med
genomféra ytterligare férvéry. Bolaget har, via skriftliga

samarbetspartners.
avtal, erhéllit teckningsférbindelser och garantidtaganden
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AKTIEN, AKTIE-
~ KAPITALET OCH
AGARFORHALLANDEN

Allmén information om aktien

Blicks aktier ér emitterade i enlighet med svensk lag och
akfiernas rattigheter kan endast éndras genom bolags-
ordningsdndring i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna &@r denominerade i SEK. Blick har
endast ett aktieslag och aktierna har lika rétt till andel i
Bolagets tillgangar och vinster och har samma réitt till
utdelning och &verskott vid likvidation. Samtliga aktier
beréttigar till en rést per aktie. Bolagets ISIN- och LEI-kod
ar SE0019172735 respektive
5493008XT7ASRU1BJF11 med CFl-kod: ESVUFR och
FISN-kod BLICKGLOB/SH. Det finns inga inskrénkningar i
det fria &verlatandet av aktier utéver det lock-up-avtal som

beskriv nedan.

Blick har inget innehav av aktier i andra bolag som kan ha
betydelse f&r bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Blicks aktie &r ej understélld tvangsinlésen. Det
har ej férekommit négot uppkdpserbjudande avseende
Blicks aktier under innevarande verksamhetsdr. Blicks aktie
ar utstélld pd innehavare och Bolagets aktiebok hanteras

elektroniskt av Euroclear.

Utdelningspolicy

Alla aktier har lika rétt fill utdelning. Den som pa faststélld
avstémningsdag é&r inférd i aktieboken ska anses behérig
att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som
tillkommer aktiedgare samt att utéva aktiedgarens
foretrédesraft att deltaga i emission. | det fall en aktiedgare
inte kan nas genom Euroclear kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet och begrénsas endast genom regler
om preskription. Vid preskription fillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det féreligger inga restriktioner fér utdelning eller sarskilda
forfaranden fér aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Utbetalning sker via Euroclear p& samma séitt som f&r
aktiedgare bosatta i Sverige. Fér aktieégare som inte &r
skatterdttsligt hemmah&rande i Sverige utgér dock normal

svensk kupongskatt.

Blick befinner sig i en expansiv tillvéxtfas dér eventuella
Sverskott av kapital investeras i rérelsen och/eller i
forvéry. Blick har hittills inte lémnat nédgon utdelning fill sina
aktiedgare sedan Bolagets bildande. Mot bakgrund av

detta har Bolaget inte antagit nédgon utdelningspolicy.
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Aktiekapitalet och dess utveckling
Blicks bolagsordning féreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst 17 900 000 SEK och hégst 71 600 000 SEK och aft
antalet aktier ska uppga fill Iagst 3 000 000 och hégst 12 000 000. Samtliga aktier &r emitterade och fullt betalda. Nedan-

stéende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Blicks bildande fram till férestéende emission.

< et otalatter  antalatter  aktiekaptar stk foptaysx KVode SEK
2019 Nyemission 23175 420 65 955 494 2576 232,97 7331764,35 0,112
2019 Nyemission 31893733 97 849 227 3545380,69 10 877 145,04 0,112
2019 Nyemission 16153 846 114 003 073 1795 698,66 12 672 843,70 0,1112
2019 Nyemission 12 075 572 126 078 645 1342 348,35 14 015192,05 0,112
2019 Nyemission 14 627 010 140 705 655 1625972,06 15 641164,1 0,112
2019 Teckningsoptioner 6 851 140 712 506 761,57 15 641 925,68 0,112
2019 Nyemission 5218 082 145 930 588 580 053,99 16 221 979,67 0,1112
2020 Nyemission 420 000 146 350 588 46 688,17 16 268 667,84 0,112
2020 Nyemission 352 942 146 703 530 3922 384,00 16307 901,68 0,112
2020 Nyemission 11061 285 157 764 815 1229 597,87 17537 499,55 0,1112
2020 Nyemission 3705762 161470 577 411 941,02 17 949 440,57 0,112
2021 Nyemission 16 065 115 177 535 692 1785 835,12 19 735 275,69 0,112
2021 Nyemission 107 647 051 285182 743 11966 293,68 31701569,36 0,112
2021 Nyemission 8 472 089 203 654 832 941776,89 32 643 346,26 0,1112
2022 Nyemission 9393 083 303 047 915 1044 156,70 33 687 502,95 0,112
2022 Minskning 303 047 915 -11446 816 22240 686,48 0,0734
2022 Nyemission 171227 684 474 275 599 12 566 399,73 34 807 086,21 0,0734
2022 Omvand aktiesplit - 469532 844 4742 755 34 807 086,21 7,3390
2022 Minskning 4742 755 -16 906 980,29 17 900 105,92 3,7742
Bemyndigande kontant eller genom kvittning eller i annat fall férenas med

Vid arsstémman den 30 juni 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, under tiden till nésta arsstémma,
vid ett eller flera tillféllen och med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas féretrédesratt, fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. | den mén
bemyndigandet utnyttjas fér beslut om emission med
avvikelse frén aktiedgarnas féretrédesrétt ska antalet aktier
som ska kunna emitteras alternativt tillkomma vid
utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering
sammanlagt motsvara hégst 15 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt dé&
styrelsen férsta géngen utnyttjar bemyndigandet fér sédan
emission. Bemyndigandet ska innefatta rétt att besluta om

emission med villkor om att betalning ska kunna ske

villkor.

Syftet med bemyndigande och skélen till att emissions-
beslut ska kunna fattas med avvikelse fran aktiecigarnas
foretradesratt ér att mojliggdra fér Blick att emittera
finansiella instrument som vederlag i samband med
eventuella férvary som Bolaget kan komma att genomféra
samt fér att 8ka Bolagets finansiella flexibilitet att finansiera
den |6pande verksamheten. Emissionskursen skall fast-
stéillas enligt de rédande marknadsférhdllandena vid tid-
punkten d& aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

emitteras.
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Agarfsrhallanden

Per 21 november 2022 hade Blick 2 028 aktieégare. | tabellen nedan redovisas aktiegare som har minst tv& (2) procent

av det totala antalet aktier och réster i Bolaget per 21 november 2022.

Det foreligger inga réstvérdesskillnader i Blicks aktier utan varje aktie berdttigar till en rést pa bolagsstémma.

Agare Aktier Roster & Kapital
Rickard Vikstrom 1326393 27,97 %
Soheil Amorpour 459 913 9,70 %
Vision Invest AB 283246 5,97 %
Ribacka Group AB 162 120 3,42 %
Riskornet AB 112 413 237 %
Ovriga 2398 670 50,57 %
Totalt 4742 755 100 %

Savitt styrelsen kénner till finns det inga kontrollerande
aktiedgare eller nagra aktiedgaravtal eller andra &verens-
kommelser mellan négra aktieéigare i Blick som syftar till
gemensamt inflytande &ver Bolaget. Svitt styrelsen kdnner
till finns det heller inga éverenskommelser eller mot-
svarande avtal som kan komma att leda till att kontrollen

dver Bolaget féréndras.

Lock-up-avtal

De vederlagsaktier som emitterades i samband med fér-
vérvet av Brand Legends har en lock-up om tolv mé&nader
for 50 procent av vederlagsaktierna och ytterligare tolv
mdnader (dvs totalt 24 manader) fér resterande 50
procent av vederlagsaktierna. Samtliga séljare av Brand
Legends har ingétt lock-up. Lock-up avtalet géller fran den

31 maj2022.

Utestaende teckningsoptioner och
incitamentsprogram

P& arsstémman den 30 juni 2022 beslutades om
inréttandet av ett langsiktigt incitamentsprogram fér
anstéllda i Bolaget genom utgivande av kvalificerade
personaloptioner enligt 11 a kap. inkomstskattelagen
(1999:1229) samt emission av teckningsoptioner. Vid fullt
utnyttjande av samtliga personaloptioner kan hégst
150 000 aktier (med férbehall fér eventuell omrékning)
komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspddning om cirka 2,9 procent av aktfier och réster i

Bolaget.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie i

Bolaget till en teckningskurs om 7,5 kronor per aktie.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan
dga rum under en period om 1 september 2025 - 28
november 2025. Samtliga optioner inom programmet &r

fordelade.

Teckningsoptionsprogram TO4
Totalt emitteras maximalt 1 036 667 teckningsoptioner av

serie TO4 inom ramen fér Féretrddesemissionen.

En (1) teckningsoption av serie TO4 medfér rétt fill
teckning av en (1) ny aktie under perioden 1 - 28 mars
2024. Teckningskursen fér TO4 &r 7 SEK per aktie.

Courtage utgar ej.

Vid fullt utnyttjiande av samtliga teckningsoptioner av serie
TOA4 kan Blick tillféras ytterligare cirka 7,3 MSEK och
utspddningen kommer att uppga till cirka 8,6 procent,
beréknat pé antalet aktier i Bolaget efter registrering av de
nya aktierna i Féretréidesemissionen. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptioner av serie TO4 kommer antalet aktier
att 8ka med 1 036 667 fran 10 962 757 1ill 11 999 424
stycken och aktiekapitalet kommer att 8ka med cirka
3912 588,59 SEK frén cirka 41 375 637,47 SEK il
cirka 45 288 226,06 SEK.

Bolaget har f&ér avsikt att l&ta samtliga teckningsoptioner av

serie TO4 tas upp till handel p& Spotlight Stock Market.

Bolaget har, utéver det som angivits ovan, per dagen fér
detta Memorandum inte ndgra andra utestéende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra finansiella
instrument som, om de utnyttjas, skulle kunna medféra en

utspadningseffekt fér Bolagets aktiedgare.
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STYRELSE, LEDNING
OCH REVISOR

Styrelse

Styrelsen har sitt séte i Stockholm, Sverige. Bolagetsstyrelsen bestdr fér nérvarande av fem ledaméter, inklusive styrelse-

ordféranden. Samtliga styrelseledaméter &r valda fér tiden intill slutet av nésta @rsstédmma, som hélls 2023. Styrelse-

ledaméterna &ger rétt att nér som helst fréntréda sitt uppdrag. | tabellen nedan presenteras styrelseledaméterna, deras

befattningar, det &r de utsdgs och deras oberoende, dels i férhdllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i

forhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Stérre aktietigare definieras i Svensk kod fér bolagsstyrning som aktiedigare, vilka

direkt eller indirekt, kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Oberoende i forhdllande till

Bolaget och ledningen Stdrre aktiedgare

Namn Befattning Styrelseledamot sedan
Rickard Vikstrom Styrelseordférande 2022
Soheil Amorpour Styrelseledamot 2019
Erik Fischbeck Styrelseledamot 2020
Marcus Petersson Styrelseledamot 2020
Johannes Thomhave  Styrelseledamot 2020

Ja Nej
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

Nedan finns ytterligare information om styrelse-
ledaméternas fédelsedr, befattning, utbildning, &vrig
relevant erfarenhet, andra padgéende uppdrag, innehav av
aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget, med mera.

Uppdrag i dotterbolag inom koncernen har exkluderats.

RICKARD VIKSTROM
Fodd 1985. Styrelseordférande sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Serieentreprenér med manga
ars erfarenhet av att bygga framgéngsrika teknikbolag
bade i Sverige och pd flera platser runt om i vérlden.
Grundare av bland annat Holm Security, Internet Vikings

och Domain Crawler.

Padgéende engagemang i andra bolag: Sitter i styrelsen
fér Internet Vikings International AB, H.O.L.M. Security
Sweden AB, Wincher International AB, Domaincrawler
AB, Aktiebolaget Léjtnantsklippan fastigheter, 177
Investment AB, Stockholm Security Holding AB, Internet
Vikings Holdings AB, Soltunneln Investment AB, Kronhem
Consulting AB, Internet Vikings USA Holding AB, Internet
Vikings Domains AB samt Lorenz Tech AB.

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste
aren: Styrelseordférande, ledamot och VD fér Polar bear
Partners AB. Styrelseordférande och ledamot fér Cranker

AB. Styrelseordférande och ledamot fér Kortea AB.

Innehav i Blick Global Group: 1 326 393 aktier genom
bolaget 177 Investment, motsvarande 27,97 procent av

Bolagets réster och kapital

Rickard Vikstrom har under de senaste fem dren inte varit
inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

farvaltning.

SOHEIL AMORPOUR
Fodd 1984. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i psykologi
fran Solent University i England. Soheil har en léng
erfarenhet som entreprendr. Grundare av Wiget och et
tiotal ytterligare bolag i olika branscher. Gedigen
erfarenhet av digital marknadsféring, i synnerhet inom

onlinespel.

Pédgéende engagemang i andra bolag: VD f&r
Leadwave AB. Sitter | styrelsen fér Sovida Media AB, The
Friendly Fat Company AB, Desarrollo Tech Scandinavia
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AB, LeadWave AB, Cronus Holding AB, Marble Gaming
Group AB, World Ambassadeurs AB samt GSD Holding
AB.

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste

aren: Inga

Innehav i Blick Global Group: 459 913 aktier genom
bolaget Cronus, motsvarande 9,70 procent av Bolagets

réster och kapital.

Soheil Amorpour har under de senaste fem dren inte varit
inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

férvaltning.

ERIK FISCHBECK
Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Masterexamen i International
Business & Marketing fran Handelshégskolan i Géteborg.
Entreprendr som startat och drivit ett antal bolag under de
senaste 15 &ren. Erfarenhet av féretagsférvary och
sammanslagningar av féretag, afférsutveckling och

internationella affarer.

Padgéende engagemang i andra bolag: Sitter i styrelsen
for Telefonshoppen Norden AB, Infracom Group AB
(publ), MastT Group AB, 20NINE TECH AB samt Spectric
Intelligence AB inkl 3UNIT AB (&ven VD).

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste
aren: Styrelseordférande i Just Development Sweden AB
inkl Z Tracking AB samt i Divvit AB. Styrelseledamot i
Northbaze Group AB (publ), Wehype Global AB samt
Kieku Labs OY.

Innehav i Blick Global Group: 30 000 aktier privat,

motsvarande 0,63 procent av Bolagets réster och kapital.

Erik Fischbeck har under de senaste fem &ren inte varit
inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

fsrvaltning.

JOHANNES THOMHAVE
Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2022, tidigare
ordférande sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i film-
vetenskap samt masterexamen i statsvetenskap och
nationalekonomi fran Lunds universitet. Ldng erfarenhet av

att arbeta med investeringar i privat regi.

Pagéende engagemang i andra bolag: COO pa

Consupedia. Sitter i styrelsen fér Bredbandsval i Sverige

AB, Oddsify Holding AB, Padel-Television i Sverige AB,
Gamla Préstgarden Thomhave AB, Thomhave Holding AB,
Thomhave Férsalining AB, Thomhave Fastigheter AB samt
Thomhave Mature Wines AB.

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste

daren: Styrelseledamot i Thomhave Wines AB

Innehav i Blick Global Group: 24 954 aktier privat,

motsvarande 0,53 procent av Bolagets réster och kapital.

Johannes Thomhave har under de senaste fem dren inte
varit inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

férvaltning.

MARCUS PETERSSON
Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Masterexamen i féretags-
ekonomi frén Jénkdping International Business School och
en kandidatexamen i internationell marknadsféring frén
Auckland University of Technology i Nya Zeeland. Léng
erfarenhet av digital marknadsféring och afférsutveckling.
Marcus har under flera ar haft ledande positioner i flera av

de stérsta onlinespelféretagen.

Pagdende engagemang i andra bolag: Sitter i styrelsen
for Game Chest group AB (publ), Partytajm International
AB (publ) samt Safe Lane Gaming AB (publ).

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste

dren: Inga

Innehav i Blick Global Group: 6 109 aktier privat,

motsvarande 0,13 procent av Bolagets réster och kapital.

Marcus Petersson har under de senaste fem dren inte varit
inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

farvaltning.
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Ledning
Bolagets ledning bestar av de personer som presenteras
nedan i detta stycke.

Nedan finns information om de ledande befattnings-

havarnas fédelsedr, befattning, utbildning, évrig relevant
erfarenhet, andra p&gédende uppdrag, innehav av aktier
och aktierelaterade instrument i Bolaget, med mera. Upp-

drag i dotterbolag inom koncernen har exkluderats.

ERIK AHLBERG
Fodd 1962. Verkstéllande direktér sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: Executive MBA frén Uppsala
universitet. Erik har l&ng erfarenhet fran onlinespelindustrin
och har haft flera ledande positioner pa globala och

bérsnoterade bolag i branschen.
Pédgéende engagemang i andra bolag: Inga

Bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste

dren: Inga

Innehav i Blick Global Group: 13 404 aktier privat,
motsvarande 0,28 procent av Bolagets réster och kapital.

11 000 000 teckningsoptioner privat.

Erik Ahlberg har under de senaste fem &ren inte varit
inblandad i konkurs, tvéngslikvidation eller konkurs-

forvaltning.
Ledningen i dotterbolagen bestér av féljande personer:

e Soheil Amorpour (Verkstéllande direktér fér Wiget)
e Anna Dobrovolska (Manager fér Brand Legends)
e  André Oreficird (Verkstéllande direktsr for OMI)

e Pontus Wetterhéll &r extern CFO fér Bolaget.

Revisor

Michael Olsson, revisionsbyrdn Mazars AB, &r huvud-
ansvarig revisor i Bolaget. Michael Olsson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Mazars AB valdes senast for
tiden intill slutet av nésta arsstémma 2023. Mazars AB:s
adress dr Box 1317, 111 83 Stockholm.

Ovriga upplysningar
Det féreligger inga familieband eller nérstéenderelationer
mellan styrelseledaméter och/eller ledande befattnings-

havare.

Det finns en potentiell intressekonflikt mellan Bolaget och
styrelseordférande Rickard Vikstrém avseende hans del av
Brand Legends. Rickard Vikstrém &r den stérsta fordrings-

dgaren fill uppréattad séljrevers genom bolaget 177

Investment AB. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har i 8vrigt ndgra privata intressen som
star i strid med Bolagets intresse. Ett flertal styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska
intressen i Blick genom innehav av aktier. Ingen av styrelse-
ledaméterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem dren (i) démts i
bedragerirelaterade mél, (i) varit medlem av férvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan i bolag som férsatts i konkurs,
likvidation (p& grund av obestand) eller genomgatt
foretagsrekonstruktion, (iii) varit fsremdl f&r anklagelser
eller sanktioner av myndigheter eller organisation som
feretrader en viss yrkesgrupp och som &r offentligréttsligt

reglerad, eller (iv) &lagt néringsférbud.

Samiliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nés via Bolagets kontor med adress: Waterfront
Stockholm, United Spaces, C/O Wiget Group, 101 23
Stockholm.

Ersattningar och arvoden till styrelseledaméter
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstémman. Vid
arsstimman den 30 juni 2022 beslutades att arvode ska
utgé med 140 000 SEK till styrelseordférande och med
80 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter som inte

ar anstéllda i Bolaget.

Ingen styrelseledamot har nagot avtal som berdttigar till
ersdttning vid upph&randet av uppdraget, utéver Soheil
Amorpour som har konsultavtal med Bolaget utéver sitt
uppdrag som ledamot i styrelsen. Avtalet avser konsult-
tiéinster inom ramen fér Soheils roll som VD fér Wiget.
Under den period som den historiska finansiella
informationen i Memorandumet avser uppgér arvodet till

1 520 847 SEK.

Ersattningspolicy till ledning och anstallda
Styrelsen har i uppgift att &rligen &verse Bolagets
ersdttning fill anstéllda. Bolaget har f&r avsikt att erbjuda
samtliga medarbetare en totalkompensation som ska
kunna attrahera kompetent personal till Bolaget samt
behdlla befintliga medarbetare under en léngre period.
Ersattningen ska vara marknadsméssig och erséttningen
ska omférhandlas arligen. Erséttning fill ledande
befattningshavare kan vara fast och rérlig erséttning samt

pension och dvriga ersdttningar.

Det finns inga avtal som ledande befattningshavare har
slutit med Blick om f&rmdner efter det att uppdraget

avslutats.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Blick Global Group

Blick &r en svensk publik koncern som regleras av svensk
lagstiftning. Blick omfattas Gven av Spotlight Stock Markets
regelverk. Utdver Spotlight Stock Markets regelverk géller
bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

e  Aktiebolagslagen (2005:551)
e Lagen om handel med finansiella instrument

e Marknadsmissbruksférordningen (EU nr596,/2014)

Svensk kod fér bolagsstyrning géller fér alla svenska
bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Spotlight Stock Market &r inte en reglerad
marknad och Blick &r dérmed inte skyldiga att félja svensk
kod fér bolagsstyrning och har heller inte frivilligt fér-
pliktigat sig att félja denna.

Utéver det férutndmnda ér det Bolagets bolagsordning
och dess interna riktlinjer fér bolagsstyrning som ligger till
grund fér Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens séte, verksamhetens inrikining,
gréinserna for aktiekapitalet och samt férutséttningarna fér
deltagande vid bolagsstémma. Bestémmelserna i bolags-
ordningen é&r ej mer langtg&ende an aktiebolagslagen vad
gdller fréndring av aktiedgarnas réttigheter. De senast
antagna och registrerade bolagsordningen ingér i detta
Memorandum i sin helhet; se avsnittet “Bolagsordning”
nedan.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman ett bolags
hégsta beslutsfattande organ. P& bolagsstémman utévar
aktiedgarna sin réstrétt i nyckelfragor, till exempel fast-
stéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktér, val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersattning till styrelse och
revisorerna.

Blicks arsstammor halls i Stockholm varje kalenderér. Ars-
stdmman méste hdllas inom sex mé&nader efter utgéngen
av rdkenskapsaret. Enligt bolagsordningen sker kallelse il
bolagssttmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt p& Bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska Blicks genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse skett. For att erhdlla
rétten att deltaga pa bolagsstémma krévs féranmélan
enligt de instruktioner som féreligger vid kallelse.

Styrelse

Styrelsen ér Blicks nést hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen é&r styrelsen
ansvarig fér ett bolags férvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen &r ansvarig fér aft bland annat fast-
stélla mél och strategier, sékerstélla rutiner och system fér
utvéirdering av uppsatta mal, fortlépande utvérdera ett
bolags resultat och finansiella stéllning samt utvéirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé& fér att
sdikerstélla att drsredovisningen och delérsrapporterna
uppréttas i rétt tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande
direktér. Frédgor som rér revisions- och erséttningsfragor
beslutas direkt av styrelsen.

Styrelseledaméter utses normalt av &rsstémman fér tiden
intill slutet av ndsta drsstémma. Enligt Blicks bolagsordning
ska styrelsen bestd av légst tre och hégst fem ledaméter
med l&gst noll och hégst fem suppleanter. Styrelsen har, i
enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en skriftlig arbets-
ordning f&r sitt arbete. Arbetsordningen reglerar bland
annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens
ledaméter, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktsr. Den skriftliga arbetsordningen faststdlls &rligen av
Bolagets styrelse.

Verkstdllande direktor

Den verkstallande direktéren &ér underordnad styrelsen och
ansvarar fér Blicks I8pande férvaltning och den dagliga
driften av verksamheten. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren anges i arbets-
ordningen fér styrelsen och instruktionen fér den
verkstdllande direktdren. Instruktionen f&r den
verkstdllande direktéren faststélls arligen av Bolagets
styrelse och reglerar den verkstéllande direktérens
arbetsuppgifter och ansvarsomréden.

Revision

Blick é&r, i egenskap av en publik koncern, skyldiga att ha
minst en revisor f&r granskning av Bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens férvaltning. Granskningen ska vara sa
ingdende och omfattande som god revisionssed kréver.
Blicks revisor utses av arsstdmman fér perioden intill slutet
av nésta drsstémma. En revisor i eft svenskt aktiebolag har
sitt uppdrag fran, och rapporterar till, bolagsstémman och
far inte lata sig styras av styrelsen eller négon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolags-
stimman sker pd arsstimman genom revisionsberdttelsen.
Revisionsberéttelserna avseende de perioder som omfattas
av den historiska finansiella informationen i detta
Memorandum avvek inte frén standardformuleringarna
och innehéll inte nagra anmérkningar eller motsvarande.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE
INFORMATION

Allmé&n information om Bolaget

Blick &r en svensk publik koncern som bildades i Sverige
den 19 december 2006 och registrerades vid Bolags-
verket den 1 mars 2007. Bolagets namn &r Blick Global
Group AB (publ) och aktiens kortnamn (ticker) &r BLICK.
Nuvarande féretagsnamn registrerades den 21 april
2020. Bolagets organisationsnummer ar 556724-8694
och dess LEl-kod &r 5493008XT7ASRU1BJF1 1. Styrelsen
har sitt sdte i Stockholms kommun. Bolagets registrerade
adress ar Box 5312, 102 47 Stockholm och beséksadress
&r: Waterfront Stockholm, United Spaces, C/O Wiget
Group, 101 23 Stockholm.

Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktie-
bolagslagen. Enligt bolagsordningen ar féremdlet for
Bolagets verksamhet att investera i och utveckla féretag i
syfte att skapa vérdetillvéxt fér Bolagets aktiedgare samt
bedriva handel med vérdepapper och idka dérmed
férenlig verksamhet. Fér bolagsordningen i sin helhet, se
avsnittet “Bolagsordning”. Adressen till Bolagets webb-
plats &r www.blickglobalgroup.com. Information pé
Bolagets webbplats utgér inte en del av Memorandumet
sétillvida den inte uttryckligen inférlivas i Memorandumet

genom hénvisning.

Koncernstruktur

Koncernen utgérs av moderbolaget Blick Global Group
AB och de helégda dotterbolagen Wiget Group AB,
Oregon Main Interactive AB, Brand Legends AB och AHA
Technology AB, samtliga med hemvist i Sverige, samt det
Maltabaserade bolaget AHA Ltd med fillhérande dotter-
bolaget AHA Bingo Ltd. Koncernen bestdr saledes av et
moderbolag och fem heléigda dotterbolag. Wiget Group
AB férvéirvades 2019, Oregon Main Interactive AB fér-
vérvades 2021 och Brand Legends AB f&rvérvades 2022.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion
Arsredovisningar lamnas fill Bolagsverket i enlighet med
svenska regler och férordningar. Blick lémnar &ven ars-

redovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter,

pressmeddelanden och annan information pé sin hemsida,
www.blickglobalgroup.com, samt p& Spotlight Stock
Markets hemsida, www.spotlightstockmarket.com. Ars-
redovisningar och annan information kan ocksa bestéllas

fran Bolagets huvudkontor.

Anslutning till Euroclear Sweden AB

Blick é&r eft avstémningsbolag och Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett avstémningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument (1998:1479). Blicks
aktiebok f&érs av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare
erhdller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med
Blicks aktier sker pd elektronisk véig genom banker och
vérdepappersférvaltare. Nyemitterade aktier registreras

pd person i elektroniskt format.

Néarstaendetransaktioner

Under aren 2019-2022 har Bolaget ingatt avtal med Wi
Get Media AB som kontrolleras av Blicks styrelseledamot
Soheil Amorpour. Avtalet avser konsulttjénster inom ramen
far Soheils roll som VD fér Wiget. Under den period som
den historiska finansiella informationen i Memorandumet
avser uppgdr arvodet till 1 520 847 SEK.

Bolaget har under perioden 2019-2022 kdpt konsult-
tiéinster fran Pixar Tech AB, ett bolag som dgs av Wigets
CTO Armin Eftekhari. Konsulttjénsterna innefattar teknisk
utveckling av Wigets plattform. Under den period som den
historiska finansiella informationen i Memorandumet avser
uppgar arvodet till 1 471 904 SEK.

Samtliga transaktioner med nérstdende har, enligt
styrelsens bedémning, skett p& marknadsméssiga villkor.
Utéver vad som némns ovan har inga ytterligare

transaktioner med nérstdende genomférts.

Vasentliga investeringar & avtal

Aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i
Wiget Group AB

Blick ingick den 17 april 2019 avtal om férvérv av 100
procent av aktierna i Wiget Group AB. Enligt avtalet upp-
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gick den initiala képeskillingen till 46 MSEK, dér 35,5
MSEK betalades kontant och resterande 10,5 MSEK
betalades genom nyemitterade aktier i Bolaget, med en
tillaggskdpeskilling i tvé trancher om hégst sammanlagt 29
MSEK, baserad pé& verksamhetens uppnédda [6nsamhets-
mal. Med anledning av detta ingick Bolaget tilléggsavtal
med séljarna av Wiget, déribland Soheil Amorpour, VD
och grundare av Wiget, samt Armin Eftekhari, CTO f&r
Wiget. Tillaggsavtalen reglerar faststéllande av storleken
pd tillaggsképeskillingen samt hur tilléggskspeskillingen
ska erléiggas. Totalt har 9,8 MSEK betalats ut i tillaggs-
képeskilling, varav 3,5 MSEK har kvittats mot akfier i
Bolaget. Samtliga tillaggsképeskillingar avseende

farvarvet av Wiget reglerades under hésten 2021.

Aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i
Oregon Main Interactive AB

Bolaget ingick den 13 september 2021 ett avtal om att
forvéirva samtliga aktier i Oregon Main Interactive AB.
Képeskillingen utgjordes av en initial képeskilling om 5
MSEK dér 2 MSEK betalades kontant och resterande 3
MSEK betalades genom en séljarrevers. Séljarreversen
betalades genom en riktad kvittningsemission av aktier i
Blick. Priset per vederlagsaktie motsvarade den volym-
viktade genomsnittskursen (VWAP) fér aktier i Bolaget pd
Spotlight Stock Market under en period om tjugo handels-
dagar innan tillirédesdagen. Séljarna &r utéver den initiala
képeskillingen berdttigade till tva tillaggsképeskillingar
som kan uppgé fill maximalt 7,75 MSEK respektive 14, 7
MSEK, beroende pd omséttningsnivd, leverans av spel till
avtalspartner, med mera. Tillaggsksépeskillingarna ska
enligt avtalet i férsta hand utbetalas genom nyemitterade
aktier i Blick och i andra hand genom kontanta medel. Ifall
OM  vid tidpunkten fér utbetalningen av den andra
tillaggskdpeskillingen, baserat pd en P/S-multipel om 8,
vérderas fill mer én 30 MSEK kan séljarna erhélla

ytterligare ersattning. Tillaggskdpeskillingen kan dock inte

uppga till ett belopp som &r hégre @n aft det vid kvittning
av sdljarrevers medfér en utspédningseffekt i Bolaget som
ar hégre én 35 procent. Inga tillaggskdpeskillingar har

betalats ut &n sé lange fér OMI.

Aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i
Brand Legends AB

Bolaget ingick den 6 maj 2022 ett avtal om att férvérva
samtliga aktier i Brand Legends AB. Képeskillingen upp-
gick till 30 MSEK, varav 15 MSEK ska betalas kontant
genom utstéllandet av en revers med 18ptid till den 15
februari 2023 (utan rénta), for vilken sckerhet stéllts ut
best&ende av 100 procent av aktierna i Bolaget.
Resterande 15 MSEK betalas genom riktade kvittnings-
emissioner av aktier i Blick. 171 338 686 vederlagsaktier
emitterades genom en riktad kvittningsemission i samband
med drsstémman 2022, resterande 33 159 831
vederlagsaktier emitterades under hésten 2022. Priset per
vederlagsaktie motsvarade den volymviktade genomsnitts-
kursen (VWAP) f&r aktier i Bolaget pa& Spotlight Stock
Market under perioden 22 april 2022 till 20 maj 2022.

Blick har utéver vad som anges ovan inte gjort ndgra
huvudsakliga investeringar eller ingétt ndgra vésentliga

avtal.

Immateriella réttigheter

Per datumet fér Memorandumets uppréttande har Bolaget
inga vésentliga immateriella réttigheter att upplysa om.
Bolaget har heller inga godkénda eller pagéende patent-

ansdkningar.

Forsakringar

Vid uppréttandet av Memorandumet anser styrelsen att
Blick har eft fullgott férsékringsskydd med hénsyn il
verksamheternas art och omfattning. Vid en framtida
expandering kan férsdkringsvillkoren behéva dndras fér

att matcha en eventuellt stérre organisation.

Blick Global Group

100% av aktierna 100% I av aktierna 100% av aktierna
Affarsomréde 1 Afférsomréde 2 Afférsomréde 3

Wiget Group AB
Digital marknadsféring

Vilande bolag och licenser

OMI AB
Spelutveckling

Aha Technology AB

AHA Ltd. Inkl. AHA Bingo Ltd. 99,9% av aktierna

Brand Legends AB
Organiskt s6k

100% av aktierna
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Lan och ansvarsforbindelser

Blick har upptagit brygglén pé& 0,7 MSEK fran Vision Invest AB, som &r aktiedgare i Blick. Vidare har Bolaget upptagit et

brygglén frén Gerhard Dal om 5 MSEK. Villkoren fér l&neavtalen beskrivs i nedan tabell.

Borgendr Loptid

Summa Rénta, %

Vision Invest AB 220601 230131

Gerhard Dal 230106— 230331

0,7 MSEK 15 (arligen)

5 MSEK 1(manatligen)

For l&net fran Gerhard Dal utgér erséttning i form av en uppléggningsavgift om 200 000 SEK, motsvarande 4 % av ldnet.

Enligt laneavtalens villkor kan &terbetalning erldggas genom kontant &terbetalning eller genom kvittning mot Units i

Féretrédesemissionen. Bolaget har i &vrigt inga réintebdrande skulder.

Réttsliga férfaranden och skiljeférfaranden
Blick ér inte, och har heller inte varit, del av, eller
involverad i, nagra réttsliga férfaranden, skilieférfaranden
eller myndighetsférfaranden (inklusive pagéende eller
hotande férfaranden som Bolaget ér medveten om) under
de senaste tolv ménaderna som kan komma att ha, eller
har haft, en betydande inverkan pé Bolagets finansiella

stéllning eller resultat.

Radgivare

Skills &r finansiell rédgivare till Bolaget i samband med
Erbjudandet. D& samtliga uppgifter i Memorandumet
hé&rror fran Bolaget, friskriver sig Skills frén allt ansvar i
farhallande till befintliga och blivande aktiedgare i Bolaget
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser fill féljd av investerings- eller andra beslut
som helt eller delvis grundas p& uppgifter i

Memorandumet.

Radgivares intressen

Som finansiell r&dgivare tillhandahdller Skills, och kan
aven i framtiden komma att tillhandahdlla, finansiell r&d-
givning och andra fignster till Blick fér vilka de har erhallit

respektive kan komma att erhdlla erséttning.

Skills erhaller en pa férhand avtalad erséttning fér utférda
ticinster i samband med Erbjudandet. Skills erhaller dértill
ersdttning beroende av utfallet i Erbjudandet, varfér Skills

har ett intresse i Erbjudandet som sadant.

Ingen av radgivarna &ger aktier i Blick och har, utéver pa
forhand avtalad erséttning fér sina tjcinster, inga andra

ekonomiska intressen i Bolaget.

Tendenser

Styrelsen bedémer att Blick har en gynnsam position pa
marknaden. Det finns savitt styrelsen kénner till inga kédnda
tendenser, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller héndelser som kan férvéntas ha en
véasentlig inverkan p& Bolagets framtidsutsikter, atminstone

inte under den narmsta tiden.
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BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning antogs vid drsstimman den 30
juni 2022.

1 Féretagsnamn

Bolagets féretagsnamn ska vara Blick Global Group AB
(publ).

2 Sate

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholms kommun.

3 Verksamhet

Bolaget ska investera i och utveckla féretag i syfte att
skapa vardetillvéxt fér bolagets aktiecigare samt bedriva
handel med vérdepapper och idka dérmed férenlig verk-

samhet.

4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara légst 17 900 000 kronor och
hégst 71 600 000 kronor.

5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 3 000 000 och hégst
12 000 000.

6 Styrelse

Styrelsen ska best& av lagst 3 och hégst 5 styrelse-
ledaméter med lagst O och hégst 5 styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna véiljs
arligen pé& ordinarie bolagsstémma fér tiden intill slutet av

nésta ordinarie bolagsstdmma.

7 Revisorer

Fér granskning av aktiebolagets arsredovisning jémte
rékenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning utses minst en och hégst tva

revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

8 Kallelse

Kallelse till bolagsstémma samt kallelse till extra bolags-
stdmma dér fréga om éndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stimma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor fére

stdmman.

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls

tillgénglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska

annonseras i Svenska Dagbladet.

For att f& deltaga i bolagsstétmman ska aktieéigare anméla
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman, varvid antalet bitrdden ska uppges. Denna dag
far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla

tidigare &n femte vardagen fére stémman.

9 Avstémningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pé& avstémningsdagen
arinférd i aktieboken och antecknad i ett avstémnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
véirdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pé& avstédmnings-
konto enligt 4 kap. 18 § férsta stycket 6 — 8 némnda lag,
ska antas vara behérig att utéva de réttigheter som

framgér av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

10 Arenden pé érsstimman

P& drssttmman ska féljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande vid bolagsstédmman

2. Uppréttande och godkénnande av réstléngd

3. Val av en eller tv& justeringsmén

4. Prévande av om bolagsstémman blivit behérigen
sammankallad

5. Godkéannande av dagordning

6. Framldggande av drsredovisningen och

revisionsberéttelsen
7. Beslutom
a) faststéllande av resultatrékningen och
balansrgkningen
b) dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller
farlust enligt den faststéllda balansrékningen, och
c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
9. Valftill styrelsen och i fsrekommande fall av revisorer
10. Annat drende, som ska tas upp pé bolagsstémman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolags-

ordningen.

11 Réakenskapsér
Aktiebolagets rdkenskapsdr ska vara 1 januari — 31

december.
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ADRESSER

Emittenten
Blick Global Group AB (publ)
Besoksadress:
Waterfront Stockholm, United Spaces

C/O Wiget Group

101 23 Stockholm
Postadress:
Box 5312

102 47 Stockholm

Finansiell radgivare
Skills Corporate Finance Nordic AB
Biblioteksgatan 29, 7tr
114 35 Stockholm

Emissionsinstitut
Nordic Issuing AB
Stortorget 3
211 22 Malms

Central viardepapperscentral
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm

Revisor
Mazars AB
Box 1317

111 83 Stockholm
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