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OM SMOLTEK

Smoltek utvecklar processteknik, koncept och
produkter baserade pa banbrytande kolnano-
teknik for att I6sa avancerade materialtekniska
problem inom flera olika industrisektorer.

Den unika teknologin mojliggdr exempelvis
tillverkning av komponenter med mindre
formfaktorer, hégre prestanda och lagre
energiférbrukning inom halvledarindustrin, dar
Smoltek idag fokuserar pé att utveckla teknologi
for ultratunna kondensatorer. Smoltek ser ocksa
stor potential inom exempelvis energikonvertering,
dér bolaget idag riktar in sig mot att utveckla
hégpresterande cellmaterial till elektrolysérer for
vatgasproduktion.

Smoltek skyddar sin unika teknikplattform genom
en omfattande och véxande patentportfélj
bestdende av omkring 110 patenttillgdngar, varav
71 ar beviljade.

Smolteks aktie ar noterad pa Spotlight Stock
Market under kortnamn SMOL.
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Smoltek i korthet

AFFARSIDE

Smoltek ar ett globalt verksamt féretag som utvecklar
processteknik, koncept och produkter baserade pa
kolnanoteknik fér att I6sa avancerade materialtekniska
problem inom ett stort antal olika industrisektorer. Idag
riktar vi framst in oss mot halvledar- och elektronikindustrin
samt vatgas- och energiomvandlingsindustrin.

Grunden for var affarsidé bygger péa en bred, patent-
skyddad teknikplattform for att bland annat precisionsvaxa
kolnanostrukturer konduktivt (ledande) pé olika typer av
underlag (substrat) for att mojliggora battre ytprestanda.

Historiskt har var affarsmodell varit att licensiera var IP och
know-how for utveckling av processteknik och applikations-
koncept. Vi har aven 6ppnat upp fér en mer produktbaserad
affarsmodell dar vi &ven har kontroll éver produktutvecklings-
fasen, inom saval halvledarverksamheten som energi-
konverteringsverksamheten.

VISION

Smoltek ska genom licensiering och egenutvecklade pro-
duktionslésningar baserade pa bolagets patentskyddade
teknologi inom nanoteknologiomrédet bli en globalt ledande
teknik- och produktutvecklingspartner genom revolution-
erande |8sningar for avancerade materialtekniska
utmaningar.

Likvida medel (inkl kortsiktiga placeringar)

71,6 MSEK

Soliditet

94.8%

Eget kapital

136,0 MSEK
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Aret i korthet

nya patent beviljade

Under éaret beviljades fem nya patent inom affars-
omradet for halvledare. Tva av dessa anknyter till
var unika kondensatorteknik CNF-MIM, tva &r
relaterade till plattformen for att

paketera olika halvledarkom-

ponenter och ett &r for var o
grundteknik for att tillverka "

nanostrukturer och komponenter.

22,0 MSEK i kassatillskott 2021

| boérjan av november meddelades att Smolteks TO
4-optioner tecknats till totalt 92,6 procent. Detta
innebar att bolaget tillférdes totalt ca 22,0 MSEK
innan avdrag for emissionskostnader.

Smotek-teamet fortsatter vaxa

patentansokningar inom
elektrolysorteknik

Under aret har vi lamnat in fem patentansékningar
inom affarsomradet for energikonvertering. Dessa ror
olika typer av tillverkningsteknik av cellmaterial for

elektrolysérer, utformning av kontaktmotstand samt

hur man kan vaxa kolnanofibrer pé porésa substrat.

licensavtalférlangningar

Smoltek tecknade ett licensavtalet for utvardering av
bolagets ultratunna kondensatorer med en global
tillverkare av passiva elektronikkomponenter,
inklusive kondensatorer,
under varen 2020. Under
2021 férlangdes och for-
djupades detta samarbete

tva ganger med okat fokus
pa& kommersialisering.

Varldens tunnaste
kondensatorprototyp demonstrerad

| mars 2021 visade Smoltek upp en kondensator-
prototyp som endast &r nagra mikrometer hég. Den
totala hojden, inklusive det nédvandiga substratet har
en total hojd pé knappt 40 mikrometer.

Kondensatorn kunde samtidigt \ ' /

visa samma hdga prestanda S ”
som tidigare CNF-MIM-konden-
satorer, med hdg energilagrings-
kapacitet och laga interna g
forluster fér komponenten.
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Aret i korthet

Utvecklingsarbete for cellmaterial till

elektrolysorer inlett

Under slutet av 2021 inledde Smoltek Innovation
forberedande steg i ett utvecklingssamarbete av
bolagets cellmaterial med en stor industriell
tillverkare av insatsmaterial till elektrolysérer. Dock
har vissa férseningar uppstatt, vilket innebar att vi
inte annu kunnat skriva avtal kring och starta

huvuddelen av detta projekt.

Hakan Persson
— utsedd till ny vd och koncernchef

Under hosten tilltradde Hakan Persson som ny vd
och koncernchef fér Smoltek. Hakan har mangarig
erfarenhet av att driva och utveckla noterade
teknikbolag och har varit vd samt haft ledande
positioner i bland annat Neonode, Precise
Biometrics och Scalado. Hakan har dven haft flera
ledande positioner med férsaljnings- och
verksamhetsansvar inom den nordeuropeiska
delen av IBM.

Proof-of-concept fér cellmaterial till
elektrolysorer

| november uppnaddes teknisk verifiering (proof-of-
concept) for det hogpresterande, nanofiberbaserade
cellmaterialet for PEM-elektrolys-

orer. Cellmaterialet uppfyller flera ’
viktiga parametrar, inklusive mycket

lag kontaktresistans. PEM-elektrolys

ger mycket ren vatgas och kan H’
hantera hogre stromtathet och mer
varierad last jamfort med alkalisk elektrolys och
verkar bra tillsammans med férnybara energikallor.

Ellinor Ehrnberg
— utsedd till ny vd fér Smoltek Innovation

| bérjan av oktober 2021 tilltradde Ellinor Ehrnberg
positionen som vd for det helagda dotterbolaget
Smoltek Innovation, som driver utvecklingen inom
affarsomradet for hogpresterande cellmaterial till
elektrolysorer, efter att tidigare ha varit
affarsomradesansvarig. Ellinor har ¢ver 30 ars
erfarenhet fran ledande roller framst inom SKF men

aven fran Husgvarna, Moélnlycke Health Care, RISE
och Arthur D Little.
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Vd Hakan Persson har ordet

Baste aktieagare,

Ar 2021 praglades av intensivt arbete med att industrialisera
och kommersialisera véara tva produktomraden: ultratunna
kondensatorer till halvledarindustrin samt hégpresterande
cellmaterial for elektrolysdrer inom vatgasindustrin. Samtidigt
har vi fortsatt att utveckla och forstarka bolagets organisation
med relevant erfarenhet och kompetens fér att kunna han-
tera de 6kade krav som véra industrialiseringsprocesser
staller pa oss. En stor del av var verksamhet bedrivs i partner-
samarbeten, och det k&nns inspirerande att se att vara part-
ners delar var starka tilltro till Smolteks unika teknologi-
plattform och de produkter som vi siktar pa att ta till
marknaden.

Ultratunna kondensatorer — Egen produktionsprocess
och leverantérskedja

Inom produktomradet for ultratunna kondensatorer har vi
tagit viktiga ytterligare steg i att skapa en fullstandig pro-
cess for hogvolymproduktion med fokus pa den forsta pro-
dukten, avkopplingskondensatorer till applikationsprocessorer
i mobiltelefoner. Detta inkluderar bestéllning av en indu-
striell maskin for storskalig tillverkning av kolnanofibrer och
som senare kommer att installeras hos en kontraktstillverkare
(foundry). Samtidigt har vi, tillsammans med en kontrakts-
tillverkare, inlett designfasen av var forsta produkt, vilken &r

fas tre av fem innan produktionsprocessen ar klar och vi
kan producera i hég volym. Parallellt med detta arbete
fortgar aven vart utvarderingssamarbete med en global
tillverkare av passiva elektronikkomponenter, inklu-sive
kondensatorer. Det har samarbetet har forlangts flera
ganger och vi ser fortsatt positivt pa méjligheten att sam-
arbetet ska kunna leda fram till ett kommersiellt avtal.

Cellmaterial till Elektrolysérer — Proof-of-concept och
industriellt samarbete

Inom vart produktomréade for hogpresterande cellmaterial
till sa kallade PEM-elektrolysérer som anvands vid grén
vatgasproduktion lyckades vi uppna teknisk verifiering
(proof-of-concept) under 2021. Det innebar att vi har
bevisat att cellmaterialet i labbmilj¢ uppfyller flera viktiga
parametrar, inklusive mycket lag kontaktresistans. | slutet av
2021 inledde vi aven férberedande steg i ett utvecklings-
samarbete med en stor industriell tillverkare av insats-
material till elektrolysdrer. Malsattningen &r att detta utveck-
lingsarbete ska foljas av ett samarbete for prototyptillverkning
med en stor tillverkare av elektrolysotrer eller komponenter
till elektrolysorer som vi siktar pa att teckna i ar, eller senast
under 2023.

Fortséttning pa nésta sida >?
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Vd Hakan Persson har ordet (forts.)

Forstarkningar pa ledande positioner

Ett bolag ar aldrig starkare an teamet som driver det framat,
och det ar darfér gladjande att Smoltek fortsatt attraherar
personer med gedigen, relevant erfarenhet och kompetens.
Under 2021 tilltradde jag sjalv som vd och koncernchef i
oktober, och jag bidrar med min erfarenhet fran liknande
roller i andra noterade teknikbolag, som Neonode, Precise
Biometrics och Scalado. Under aret tog &ven Ellinor Ehrnberg
6ver som vd for koncernbolaget Smoltek Innovation. | bérjan
av det har aret lyckades vi rekrytera Farzan Ghavanini,
senast fran positionen som Director, New Technology
Development pa Fingerprint Cards, som ny forsknings- och
utvecklingschef (CTO) for Smoltek.

Finansiering och framatblickande

Smolteks finansiella position forstarktes ytterligare under
fiarde kvartalet 2021, da teckningsoptionerna av serie TO 4
utnyttjades till 92,6 procent, vilket tillférde bolaget cirka 22
miljoner kronor. Detta gor att vi idag kan hélla ett fortsatt
hogt tempo i vara industrialiserings- och kommersialiserings-
processer.

Jag ser med stor tillférsikt fram emot resten av 2022 och de
kommande aren for Smoltek, de kommer att bli intensiva och
spannande. Vi har enligt min mening utmarkta forutsat-
tningar att lyckas fardigstélla saval vara produktionsprocesser
som att ta de forsta produkterna till marknaden inom bada
vara affarsomraden. Under 2022 lagger vi grunden i
teknikutvecklingen som vi sedan kan expandera fran. Det
har ar komplicerade processer som tar tid men vi &r pa god
vag. Nar vi kommer i méal har Smoltek utvecklats till en
innovativ industriell leverantor pa tva mycket stora och
vaxande globala marknader med potential att skapa
betydande varde for vara aktiedgare.

Hakan Persson, vd och koncernchef
Smoltek Nanotech Holding AB
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Styrelseordférande Peter Augussson har ordet

Kéra investerare,

Under 2021 har arbetet inom koncernen fortsatt pa ett tillfreds-
stéllande séatt med att utveckla Smoltek fran ett innovations-
bolag till ett innovationsdrivet industribolag. Denna process
bygger pa en struktur for féradling av affarsmaojligheter och

kundnytta baserat pa féretagets unika patentportfol].

Malsattningen &r att 6ver tid etablera Smoltek pa mycket

stora och vaxande globala marknader: mobila halvledar-

baserade applikationer (i bland annat smartphones) samt
produktion av fossilfri vatgas. Aven om var teknologiplatt-
form har en mycket bredare potential &n s& &r det avgor-

ande att vi nu fokuserar och tar oss pa ett effektivt satt till
marknad, for att darefter bredda vart erbjudande.

En viktig del i vara pagaende processer ar att successivt
forstarka Smolteks organisation och kompetensprofil s att
vi hela tiden kan hantera de utmaningar vi stalls infér. Dar
har vi tagit stora steg framéat under 2021 med rekrytering av
Hakan Persson som ny vd samt koncernchef, Ellinor
Ehrnberg som vd fér koncernbolaget Smoltek Innovation
samt rekrytering av Farzan Ghavanini som ny CTO. Samt-
liga tre har gedigen relevant erfarenhet av framgangsrikt
arbete pa liknande positioner. Aven de ldpande férstark-
ningar som genomférts inom bland annat vart koncern-

bolag Smoltek Semi lovar gott infor framtiden.

Samarbeten fér Smoltek framat

Jag vill aven lyfta fram de olika samarbeten som vi &r in-
volverade i inom vara tva affarsomraden. Dessa samar-
beten stracker sig fran forskning och utveckling till industri-
alisering och kommersialisering, och de gor det majligt fér
Smoltek att bedriva ett omfattande arbete inom dessa om-
raden trots att vi &nnu &r ett litet bolag med begransade
resurser. Det ar aven ett utmarkt betyg for var teknologi-
plattform att bland annat en stor tillverkare av kondens-
atorer investerar betydande tid och energi pé att utvardera
var teknologi och samarbeta med oss med riktning mot

kommersialisering.

Under 2022 och darefter ser jag och resten av styrelsen
goda mojligheter for Smoltek att fortsatta na konkreta
framsteg pa vagen mot marknad med véra ultratunna
kondensatorer i spetsen. Genom att bevisa oss pa detta
satt kan vi férhoppningsvis dven borja synliggéra de
betydande varden som vi har byggt i var teknologiplattform,
samt de varden som vi skapar inom vara tva affarsomraden,
pa ett betydligt mer konkret satt an i dag.

Peter Augustsson, Styrelseordférande
Smoltek Nanotech Holding AB
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Teknikplattformens majligheter

Smolteks patentskyddade teknikplattform mojliggér kontrol-
lerad odling av exakt lokaliserade och definierade kondukt-
ivt (ledande) nanostrukturer; som enskilda fibrer eller i for-
utbestamda kluster eller filmer. Detta sker genom katalytisk
odling, med material och vid temperaturer som ar komp-
atibla med industriella krav.

Genom att kunna precisionsodla extremt tunna kolnanofibrer
i olika tredimensionella strukturer, blir effekten att vi mang-
dubblar den faktiska prestandan pa en

given yta som kan bel&dggas med olika

typer av material. Detta kan revolution-

era materialutvecklingen inom

exempelvis industrisektorerna for

halvledare och energikonvertering.

Mojligheter fér halvledare (kondensatorer)

For att I16sa utmaningarna inom halvledarindustrin betyder
det att vi kan tillverka extremt tunna kondensatorer med hog
elektrisk prestanda, vilka kan placeras narmare den aktiva
kretsen i exempelvis en applikationsprocessor.

Mojligheter fér energikonvertering (elektrolysérer)
For att I16sa utmaningarna inom den

globala energiomstéliningen betyder ’
det att vi genom vart hogpresterande

cellmaterial kan bidra till effektivare

elektrolysérer fér produktion av fossilfri

vatgas.
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Affarsomrade Halvledare: Ultratunna kondensatorer

Smoltek har sedan bolaget grundades utvecklat olika
applikationskoncept for att I6sa utmaningarna som
halvledarindustrin idag star infér. Teknikkoncepten
bygger pa att kunna skapa smartare integration genom
att mojliggora tillverkning av mindre och mer effektiva
kretsar. Var CNF-MIM-kondensatorer erbjuder marknaden
en unik 16sning tack vare dess extremt laga profilhojd.

Var strategi &r att initialt kommersialisera CNF-MIM-tekniken
(kolnanofiberbaserade kondensatorer). Har skapar teknik-
plattformen av vertikala kolnanofibrer (CNF:s) en avsevart
storre effektiv yta genom den unika, tredimensionella
effekten, jamfoért med den tvadimensionella ytan som
anvands i konventionella kondensatorer. En stor effektiv yta
i forhallande till ett minimalt fysiskt "footprint” &r centralt i en
kondensatorkonstruktion.

Utmaningen inom halvledarindustrin

Halvledarindustrin star idag infér en stor utmaning i och
med utbredningen av nya teknologier som 5G, Al och loT —
vilka kréaver utveckling av ny hogintegrerad teknik med
kraftigt forbattrad berékningsprestanda och stérre lagrings-
kapacitet i mindre fysiskt format.

Har kan var patentskyddade teknik erbjuda det som halv-
ledarindustrin och kretsférpackningsindustrin behdver —
kompakta och komplexa 2.5D- och 3D-arkitekturer, for att
kunna moéta dagens och morgondagens utmaningar inom
5@G, Al och Big Data.

Nyckeln till optimering for halvledare ligger i vad som kallas
"avancerad kretspaketering” eller "heterogen integration” —
vilket i praktiken betyder mindre, skraddarsydda, komponent-
arkitekturer optimerade for specifika produkt- och applikations-
omraden. | dessa arkitekturer har bland annat kondensat-
orer en avgorande funktion. Och hér kan var kondensator-
teknik CNF-MIM, med sin extremt laga profilhdjd, ge direkta
prestandaférdelar.

Var banbrytande teknik for miniatyriserade kondensatorer
ar mycket val positionerad for marknadens behov, saval for
tillverkning av ultratunna, fristdende (diskreta) kondens-
atorer for integration i paketeringsprocessen som fér
effektivare kondensatorer i direkt integration, eller
inbaddning, redan i den industriella CMOS-processen.

Utveckling av CNF-MIM-tekniken
I mars 2021 kunde vi demonstrera en prototyp av véarldens

10

tunnaste kondensator — en CNF-MIM-kondensator med en
totalhdjd av knappt 40 mikrometer (inklusive komponentens
nodvandiga bararsubstrat!). Prototypens évriga prestanda
kunde samtidigt visa samma hdga prestanda som tidigare
CNF-MIM-kondensatorer, med hég energilagringskapacitet
och laga interna forluster. Tekniska parametrar visade bl a
kapacitansdensitet om 500 nF/mm? (nanofarad per kvadrat-
millimeter), ekvivalent serieresistans under 10 mQ (milliohm)
och en interninduktans under 15 pH (picohenry), vilka ar i par
med industristandard fér konkurrerande kondensatortekniker.

En annan viktig parameter vid introduktion av ny teknik inom
halvledarindustrin &r komponenternas dverlevnadsgrad i
olika tuffa miljéer samt férvantad livslangd. Parallellt med
det pagaende utvarderingslicensprojektet har vart R&D-
team ytterligare kunnat forbattra CNF-MIM-teknikens para-
metrar for tillférlitighet genom att kondensatorprovernas
felprocent mer an halverades.

Affarsomradesutveckling

Inom affarsomradet for halvledare samarbetar Smoltek idag
med en stor global tillverkare av passiva elektronikkompon-
enter, med sikte pa kommersiell produktion av ultratunna
kondensatorer. Sedan varen 2021 har vi &ven arbetat med
industrialisering av var kondensatorteknik i ett separat pro-
jekt. Efter positiva tekniska framsteg i konceptfasen dvergick
projektet under hdsten in i en s kallad designfas, déar
grundlaggande utvardering av tekniken nu genomfors.

Designfasen utgér fas tre av fem innan massproduktion kan
inledas och kommer vid gynnsamt utfall att leda till en
engineeringfas dar processtegen optimeras och godkanns
for hdgvolymproduktion. Det sista steget innan masspro-
duktion kan inledas &r att godkanna sjalva produkten/
produkterna som tillverkas genom att utsatta den/dem for ett
antal valdefinierade kvalifikationstester.

Malsattningen ar att fardigstalla tillverkningsprocessen till-
sammans med den specialtillverkade industriella kolvaxt-
maskinen i samarbete med en kontraktstillverkare. Da upp-
nar vi en fardig tillverkningsprocess som ska kunna an-
vandas for flera kondensatorprodukter och av flera kunder.

Detta arbete bedrivs i det helagda koncernbolaget Smoltek
Semi AB.
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Affarsomrade Energikonvertering — Elektrolysorer

Smolteks patentskyddade nanoteknik har stor potential
att bidra till att méjliggora effektivare produktion av
fossilfri vdatgas genom att utveckla ett nytt cellmaterial

som bérare for katalytiska nanopartiklar i elektrolysérer.

Genom att kunna forbattra ytprestanda i gréansskikt
mellan membran, flédesplattor och elektroder i dagens
elektrolysorsceller kan dessa bli tva-tre ganger mer
yteffektiva, vilket skulle kunna resultera i saval billigare
elektrolysdrer som 6kad vatgasproduktion.

Vatgasproduktionstekniken som Smoltek har riktat in sig pa
kallas PEM-elektrolys (Protonutbytesmembran). Utéver att
PEM-processen ger mycket ren vatgas ar en stor fordel att
den redan nu kan hantera hogre stromtéathet och mer vari-
erad last jamfort med alkalisk elektrolys, vilket gor att PEM-
elektrolysoérer verkar bra tillsammans med férnybara
energikallor, som sol- och vindkraft.

Inom affarsomréadet for energikonvertering har var teknik-
utveckling under 2021 riktat in sig mot elektrolysérer for att
effektivisera dagens vatgasproduktion. Har kan vara mattor
av vertikala kolnanofibrer erbjuda en flerdubbelt stérre
kontaktyta jamfoért med en konventionellt plan yta. Detta gor
var teknologi hoégintressant inom exempelvis produktion av
vatgas, d& vart hogpresterande cellmaterial mojliggor att
avsevart fler av de extremt dyra katalysatorpartiklarna som
anvands vid elektrolys kommer i optimal kontakt med det
aktiva omradet i elektrolystrens cellstack.

Det unika med var teknik for elektrolysorer ar att vi kan plac-
era de katalytiska nanopartiklarna av iridium péa tredimension-
ella nanostrukturer i elektrolysércellen. Denna optimering
skapar mer masstransport per cell samt reducerar méangden
iridium avsevart vid produktion av vatgas.

Smoltek har under 2021 fardigstallt tekniskt Proof-of-concept
for cellkomponenter baserat pa bolagets grundlaggande
IP-plattform for tillverkning av kolnanofibrer, med specifika
tillagg for immateriellt skydd inom elektrolysértekniken. Vi
har &ven inlett ett utvecklingssamarbete med en storskalig
tillverkare av material till elektrolysorceller. Under varen
publicerade vi aven ett whitepaper om bolagets elektrolys-
orteknik, vilket ger potentiella kunder och partners 6kad
forstéelse for teknikens mojligheter.

For narvarande arbetar vi med att fardigstéalla utvecklingen
av cellmaterialet, vilket kommer ske i partnerskap med en
eller flera stora aktorer pa elektrolysdrmarknaden samt i
samarbete med internationella forskargrupper. Framéver
kommer aven en produktionsprocess for storskalig
tillverkning av cellmaterialet utvecklas och fardigstallas.
Denna kommer aven sakerstalla mojlig anpassning av
cellmaterialet, efter olika partners och kunders énskemal
och design av deras PEM-elektrolysorer, foljt av en

successiv uppskalning av produktionsvolymen.

Detta arbete bedrivs i det helagda koncernbolaget Smoltek

Innovation AB.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren fér Smoltek Nanotech
Holding AB (publ), organisationsnummer 559020-2262 med
sate i Goteborg avger harmed sin arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Alla
belopp anges i kronor om inte annat anges.

Aret i sammandrag

I mitten av mars meddelade Smoltek att bolaget har ut-
vecklat en prototyp av vérldens tunnaste kondensator.
Prototypen &r en CNF-MIM-kondensator som endast ar
nagra mikrometer hdg och som tillsammans med det néd-
vandiga substratet har en total héjd om knappt 40 mikro-
meter. Kondensatorprototypen kunde samtidigt visa samma
hoéga prestanda som tidigare CNF-MIM-kondensatorer,
med hog energilagringskapacitet och laga interna forluster
fér komponenten.

Under senare delen av mars meddelade Smoltek att det
utvarderingslicensavtal som ingicks i mars 2020 med en av
vérldens storsta kondensatortillverkare inte férnyas och att
det underliggande utvarderingsprojektet &ar avslutat. Kon-
densatortillverkaren fortsatter i egen regi att utveckla en
alternativ process for del av produktionskedjan utanfér
Smolteks teknologiplattform. Tillverkaren ser potential att
ytterligare hoja sin attraktionskraft genom CNF-MIM-tekniken

Vérldens tunnaste kondensator (prototyp)

HV: 5 kV WD: 21 mm Mag: 65x
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och dérav ser bolaget goda majligheter att ta upp samarbetet
igen nar tillverkarens arbete har kommit langre. Parterna
kommer fortsatt att halla dialog kring andra majligheter att

kommersialisera Smolteks CNF-MIM-teknologi.

19 mars meddelades att Anders Johansson och styrelsen i
Smoltek Nanotech Holding AB gemensamt beslutat att ge-
nomféra ett vd-skifte i bolaget. Marie Landfors tilltradde som
tillférordnad vd parallellt med att en rekryteringsprocess for
att hitta en permanent vd for bolaget inleddes.

Under det forsta kvartalet avslutades utlysningsprojektet
inom ramen for Vinnovas program "Smartare elektronik-
system” enligt plan. Projektet gav Smoltek manga nyttiga
erfarenheter samt ett breddat kontaktnat inom den befintliga
kundkretsen for CNF-MIM-teknologin — framfor allt férdjupade
kontakter med hogvolymstillverkare av CVD-system, kontrakts-

tillverkare och potentiella kunder.

| mitten av april meddelade Smoltek att det licensavtal som
tecknades i april 2020 med en global tillverkare av elektronik-
komponenter for deras tekniska och kommersiella utvard-
ering av Smolteks CNF-MIM-kondensatorteknik forlangts till
och med slutet av augusti 2021.

| bérjan av maj meddelade Smoltek att Martin Lenart
rekryterats som operativ radgivare pa deltid.

300 pm —



Smoltek Nanotech Holding AB | Arsredovisning 2021: Férvaltningsberéattelse

FoOrvaltningsberattelse

| mitten av maj publicerade Smoltek en lagesuppdatering om
bolagets fortsatta satsning pa industrialisering och nya inno-
vationsomraden samt arbetet med att na proof-of-concept for
Smolteks nya hdgpresterande cellmaterial till elektrolysoérer, i
enlighet med den inriktning som 1&g till grund fér genomfér-
andet av en riktad nyemission om 80 MSEK i oktober 2020.
Uppdateringen inkluderade aven information om upp-
byggnaden av en leverantérskedja och tillhérande produkt-
ionsprocesser for Smolteks ultratunna kondensatorer

Den 27 maj genomférdes Smolteks arsstamma, och pa grund
av den pagaende pandemin togs beslut endast via post-
réstning och utan fysiskt deltagande. Arsstamman beslut-
ade, i enlighet med nomineringskommitténs férslag, om
omval av styrelseledaméterna Peter Augustsson, Peter
Enoksson, Finn Gramnaes, Bo Hedfors och Gustav Bris-
mark. Peter Augustsson omvaldes till styrelsens ordférande.
Stdmman beslutade &ven om emission av teckningsoptioner
till vissa nyckelpersoner och styrelseledaméter i bolaget
samt inférande av incitamentsprogram till kommande

nyckelpersoner.

Under senare delen av juni publicerade Smoltek ett white-
paper om bolagets teknik fér att effektivisera dagens elektro-
lysorer baserat pa bolagets patentskyddade teknologi-
plattform for kolnanofibrer. Siktet ar installt pa att erbjuda
teknologin till tillverkare av industriella vatgasanlaggningar
for produktion av fossilfri vatgas.

Under det andra kvartalet kontrakterades Anders Stankelstrém
som Project Manager Sourcing med syfte att leda arbetet
med att identifiera tillverkare inom férsérjningskedjan fér
produktionen av bolagets ultratunna kondensatorer.

| juli manad rekryterades Hakan Persson som ny vd och
koncernchef med tilltrade den 1 oktober.

| slutet av augusti meddelade Smoltek att bolaget anstallt
Ellinor Ehrnberg som vd for det helagda dotterbolaget
Smoltek Innovation AB med tilltrade 1 oktober. Ellinor
Ehrnberg har tidigare varit affarsomradesansvarig for
Smoltek Innovation, och har &ven ingatt i Smolteks
ledningsgrupp.

| slutet av augusti meddelade Smoltek att det licensavtal

som tecknades med en global tillverkare av elektroniska
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komponenter for teknisk och kommersiell utvardering av
Smolteks kondensatorteknologi férlangdes ytterligare, till
slutet av 2021. D4 tillfredsstallande framsteg uppnatts avse-
ende validering av CNF-MIM-teknologins prestanda éver-
gick projektet darmed till en ny fas med ett starkare fokus
pé aspekter inom kommersiell produktion s& som tillforlitlig-
het, tillverkningsbarhet och produktionskostnad.

Under senare delen av september meddelade Smoltek att
bolaget genomfért férandringar i ledningsgruppen. Styrelse-
ledamoten, tillika medgrundaren till Smoltek, Peter Enoksson
tilltradde som tillférordnad utvecklingschef (CTO). Bolaget
inledde ocksé rekryteringen av en ny permanent utvecklings-
chef med ett mer affarsinriktat fokus.

| slutet av september publicerade Smoltek en verksamhets-
uppdatering om att den aktuella inriktningen foér det helagda
koncernbolaget Smoltek Semi &r att fokusera pa att utveckla
en industriell process for massproduktion av diskreta CNF-
MIM-kondensatorer (hos kontraktstillverkare) samt att upp-
handla en specialtillverkad maskin fér storskalig produktion
av kolnanofiber, som placeras hos kontraktstilverkaren.
Under perioden 6vergick aven industrialiseringsprojektet for
bolagets diskreta CNF-MIM-kondensatorer frdn konceptfas
till en designfas i samarbete med en kontraktstillverkare.

Designfasen, som utformar de komponenter som ska till-
verkas, utgor fas tre av fem innan massproduktion kan in-
ledas. Bolaget meddelade &ven att den potentiella kund-
bas som kan tankas vara intresserade av att massproducera
diskreta CNF-MIM-kondensatorer utgdrs av ett mindre antal
mycket stora aktdrer, inklusive licenstagaren i Smolteks pa-
gaende utvarderingssamarbete. Malsattningen &r att na
fram till ett eller flera kundavtal med syfte att utnyttja den
utvecklade poduktionsprocessen for hdgvolymsproduktion
av diskreta CNF-MIM-kondensatorer.

Under det tredje kvartalet kunde bolaget meddela ytterligare
forbattringar i CNF-MIM-teknologins prestanda. Bland annat
ronte Smoltek stort intresse och tilldelades ett omnamnande
for basta "presentation paper” vid den internationella
PCNS-konferensen, som &r ett viktigt europeiskt event for
kondensatorbranschen, i Milano i september.
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Forvaltningsberattelse

Under det tredje kvartalet installerade Smoltek tva nya ut-
rustningssystem for att férbattra R&D-arbetet. Detta kommer
att ge foretaget 1angsiktiga fordelar med 6kade mojligheter
till teknikutveckling och kostnadseffektivitet. Bland annat har
bolaget investerat i ett nytt CVD-system (chemical vapor de-
position) fér mer effektiv och mangsidig tillvaxt av kolnano-
strukturer i MC2-laboratoriet pa4 Chalmers.

Under det tredje kvartalet installerade Smoltek tva nya ut-
rustningssystem for att férbattra R&D-arbetet. Detta kommer
att ge foretaget langsiktiga fordelar med 6kade mojligheter
till teknikutveckling och kostnadseffektivitet. Bland annat har
bolaget investerat i ett nytt CVD-system (chemical vapor de-
position) fér mer effektiv och mangsidig tillvéxt av kolnano-

strukturer i MC2-laboratoriet pa Chalmers.

| bérjan av oktober publicerade Smoltek en verksamhets-
uppdatering inom affarsomradet for hogpresterande cell-
material till elektrolysorer for fossilfri vatgastillverkning.
Varens forstudie hade da breddats fran patentansokningar
till att utvardera kritiska tekniska parametrar samt att upp-
skatta mojlig produktionskostnad. Arbetet hade dven utbkats
till att inkludera olika metoder for korrosionsskydd da inrikt-
ningen skiftat till att fokusera pa elektrolysérens anodsida
(vars laga pH-varde ger en extremt aggressiv miljo). Erhalina

tekniska och prestandarelaterade resultat har varit positiva.

/ ///

" ot/ L

Parallellt pagéar industrialiseringen kring storskalig produk-
tion av bolagets cellmaterial. En central del inom industrialis-
eringsprocessen kommer att bli att specificera produktions-
utrustning for storskalig tillverkning av kolnanofibrer. Ett antal
potentiella leveranttrer av sddana maskiner har redan

identifierats, delvis med hjalp av Smoltek Semi.

| bérjan av november meddelades utfallet fran nyttjandet av
teckningsoptionerna av serie TO 4, vilka emitterades under
det fjarde kvartalet &r 2020. Totalt nyttjades 1 168 078 teck-
ningsoptioner av serie TO 4, motsvarande cirka 92,6 procent
av utestdende teckningsoptioner av serie TO 4, for teckning
av 1168 078 aktier till en teckningskurs om 18,82 SEK per
aktie. Genom nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO 4
tillférdes Smoltek cirka 22 MSEK fére emissionskostnader.

| borjan av december meddelade Smoltek att Lena Olving,
Marie Landfors och David Pettersson féreslagits som leda-
moter i valberedningen infor Smolteks arsstdmma 2022 av
de tre storsta dgarna Gramtec Business Partner AB, Peter
Enoksson och Kaj Holmberg.

| slutet av aret inleddes férberedande steg i ett utvecklings-
samarbete av Smolteks cellmaterial med en stor industriell

tillverkare av material till elektrolysérer.

Matning av elektriska egenskaper hos kondensatorer

- Ny
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FoOrvaltningsberattelse

Den 20 december 2021 hélls extra bolagsstamma i Smoltek
Nanotech Holding AB. Bolagsstamman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, om riktad emission av tecknings-
optioner till den verkstallande direktéren. Bolagsstamman
beslutade vidare, i enlighet med foérslag fran Gramtec Busi-
ness Partner AB och Peter Enoksson, om riktad emission av
teckningsoptioner till styrelsens ordférande. Bolagsstamman
beslutade aven, i enlighet med forslag fran Gramtec Busi-
ness Partner AB, Peter Enoksson och Kaj Holmberg, att ju-
stera principerna for valberedningen som antogs vid ars-
stdmman den 27 maj 2021.

Samarbetet med DC Advisory, en ledande global finansiell
radgivare med expertis inom industriella transaktioner, har
fortsatt under 2021. Deras breda natverk inom saval halviedar-
och elektronikindustrin som inom andra industriella segment
har bidragit till 6kad global narvaro samt éppnat méjligheter
genom strategiska relationer inom bade nya och befintliga

applikationsomraden och industrier.

Forskning & utveckling

Smoltek visade upp fortsatta framsteg inom bolagets bada
affarsomraden: ultratunna kondensatorer fér applikations-
processorer samt hogpresterande cellmaterial till PEM-

elektrolystrer under 2021.

| mars kunde Smoltek demonstrera en prototyp av varldens
tunnaste kondensator som endast &r ndgra mikrometer hog.
Den totala héjden, inklusive det nbédvandiga substratet har en
total hojd pa knappt 40 mikrometer. Kondensatorn kunde
samtidigt visa samma hoga prestanda som tidigare CNF-MIM-
kondensatorer, med hog energilagringskapacitet och 1&ga
interna férluster fér komponenten.

Kondensatorers ¢verlevnadsgrad i pafrestande forhallan-
den samt deras férvantade livslangd ar viktiga parametrar
vid utvecklingen av ny kommersiell teknik inom halvledare.
Inom ramen for det pdgéende utvarderingssamarbetet med
en stor kondensatortillverkare har Smolteks R&D-team
forbattratt CNF-MIM-teknologins tillforlitlighet valdigt

mycket, bland annat har bortfallsgraden mer an halverats.

Ett whitepaper om bolagets teknik inom affarsomradet for

energilagning publicerades i juni. Den genomarbetade
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rapporten beskriver hur det &r maojligt att effektivisera dagens
elektrolysorer baserat pa bolagets patentskyddade teknologi-
plattform fér kolnanofibrer.

Teknisk verifiering (proof-of-concept) for vart hdgpresterande,
nanofiberbaserade cellmaterial foér PEM-elektrolysérer upp-
naddes i november. Detta innebar att vi i labbmiljé demon-
strerat att cellmaterialet uppfyller flera viktiga parametrar,

inklusive mycket 1&g kontaktresistans.

Arbetet med Smolteks IP-utveckling har I6pt p& och under
aret beviljades fem nya patent inom affarsomradet for halv-
ledare. Tva av dessa anknyter till var unika kondensatorteknik
CNF-MIM, tvéa &r relaterade till plattformen for att paketera
olika halvledarkomponenter och ett &r for var grundteknik for
att tillverka nanostrukturer och komponenter.

Under aret har vi &ven lamnat in fem patentansokningar inom
affarsomrédet for energikonvertering. Patentanstkningarna
ror olika typer av tillverkningsteknik av cellmaterial fér elektro-
lysérer, utformning av kontaktmotstand samt skydd for vart
whitepaper.

Moderbolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, i egen regi eller ge-
nom koncernbolag, utveckla teknologi och immateriella rattig-
heter inom nanoteknologiomrédet for licensiering till elektro-

nik- och halvledarindustrin, och darmed férenlig verksamhet.

Efter arets utgang

| januari meddelades att bolaget rekryterat Farzan Ghavanini,
med gedigen erfarenhet av ledande positioner inom teknik-

utveckling pa innovativa bolag samt med forskningsbakgrund
inom nanoteknologi, till positionen som bolagets nya forsknings-

och utvecklingschef (CTO) med tilltrade den 1 april 2022.

| januari kdpte aven vd Hakan Persson 50 000 aktier i bolaget,
varav 30 000 av Gramtec Business Partner AB och 20 000 av
Peter Enoksson. Transaktionen genomférdes den 20 januari
2022 till ett pris om ca 27,10 kronor per aktie, och den totala
képeskillingen uppgick till drygt 1,35 MSEK.
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Forvaltningsberattelse

| bérjan av mars férlangdes det utvarderingsavtal som
bolaget tecknade i april 2020, med en stor tillverkare av
elektronikkomponenter till halvledarindustrin, ytterligare till
slutet av april 2022.

I mars publicerade Smoltek &ven en uppdatering om
utvecklingsarbetet med bolagets nanofiberbaserade cell-
material for elektrolystrer dar bolaget bland annat med-
delade att siktet &r installt pa att teckna ett samarbetsavtal
med en tillverkare av elektrolysorer, eller komponenter till
elektrolysorer, for att kunna boérja tillverka smaskaliga
prototyper under 2023, eller tidigare.

21 mars meddelades att koncernbolaget Smoltek Semi lagt
en bestallning pa en specialtillverkad maskin for kommande
industriell tillverkning av kolnanofibrer till bolagets ultratunna
CNF-MIM-kondensatorer. Maskinen kommer att konstrueras
for att darefter installeras hos en kontraktstillverkare (foundry)
och utgdr en central del av den produktionsprocess som
Smoltek nu etablerar fér att kunna tillverka bolagets

ultratunna kondensatorer.
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Wafer med CNF-MIM-kondensatorer (mockups)
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Styrelse och vd

PETER AUGUSTSSON
Ordférande

Peter har dver 40 ars erfarenhet fran

fordons-, teknik- och komponentbolag,

bl a med ledande befattningar inom
Volvo Personvagnar samt som vd fér
SKF och Saab Automobile.
Utbildning: Civilingenjor,
maskinteknik, CTH Goteborg
Aktieinnehav: 52 401 (via agarbolag)

Optioner: 80 000

PETER ENOKSSON
Ledamot

Peter ar professor vid CTH i Gote-
borg och har éver 20 éars forsknings-
erfarenhet inom kolbaserad nano-
teknik och mer &an 30 ars erfarenhet
inom mikrosystemteknik.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk
fysik, Teknologie doktor, Docent,
KTH, Stockholm

Aktieinnehav: 1 109 030
Optioner: -

B \
FINN GRAMNAES
Ledamot

Finn har stor erfarenhet av att bygga
foretag i Sverige och USA, inom flera
teknikomréden. Finn &r bl a vd for
utvecklingsbolaget Gramtec
Innovation och investmentbolaget
Gramtec Business Partner.

Utbildning: Maskinteknik

Aktieinnehav: 1 790 072 (via &garbolag)
+ 11 549 (privat)

Optioner: -

oy
GUSTAV BRISMARK
Ledamot

Gustav har ¢ver 30 ars erfarenhet av
patent- och licensieringsfragor och
kommersialisering av ny teknik fran
olika positioner inom Ericsson, senast
som chef fér immateriella rattigheter.
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik,
Uppsala Universitet

Aktieinnehav: 3 409

Optioner: 40 300
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BO HEDFORS
Ledamot

Bo har 6ver 50 &rs erfarenhet fran den
globala telekommunikationsmarknaden.
Bo har tidigare varit bl a vd for Ericsson
i Dallas samt vice vd pa Motorola i
Chicago. Ar idag rédgivare fér Trice
Imaging, Nexit Ventures och
CloudBackend.

Utbildning: Civilingenjor, CTH
Goteborg

Aktieinnehav: 75 150

Optioner: -

R ]

Ry
HAKAN PERSSON
Verkstallande direktor

Hakan &r en erfaren vd med bakgrund
frén ett antal borsnoterade teknik-
bolag, bland annat Neonode, Precise
Biometrics och Scalado. Narmast
som Interim SVP Sales & Strategy for
biometribolaget Next Biometrics.

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi

Aktieinnehav: 50 000
Optioner: 50 000
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Ledande befattingshavare och revisor
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OLA TIVERMAN
vd Smoltek Semi och Intaktchef

Ola har omfattande erfarenhet av for-
séaljning och marknadsbearbetning
av ny teknik inom flera globala
hogteknologiska bolag, bade som
produkt-/utvecklingschef och vd.
Utbildning: Data- och elektronik-
ingenjor, Hogskolan, Skévde
Aktieinnehav: 90 654 (via &garbolag)
Optioner: 16 000

KARL LUNDAHL
Produkt- och industrialiseringschef

Karl har 6ver 15 ars erfarenhet av till-
ampad forskning och utveckling inom
elektronik- och halvledarindustrin. Karl
har ocksé erfarenhet av att skala upp
prototyptillverkning till produktion i
mycket héga volymer.

Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik,
CTH Géteborg

Aktieinnehav: -

Optioner: 4 090

ELLINOR EHRNBERG
vd Smoltek Innovation

Ellinor har éver 30 ars erfarenhet inom
innovation, affarsutveckling, strategi,
bolagsférvary, forskning, férséljining
och foretagsledning, primart fran SKF
samt aven Husqgvarna, MéInlycke

Health Care, RISE och Arthur D Little.

Utbildning: Civilingenjor, industriell
ekonomi, CTH, Géteborg m m
Aktieinnehav: 4 000

Optioner: 4 000

PIA TEGBORG
Ekonomichef

Pia har via tidigare chefsbefattningar
en gedigen erfarenhet av att driva
ekonomi- och finansfunktioner inom
bl a tillvaxtbolag. Pia har &ven lang
erfarenhet av strategisk
kommunikation.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshoégskolan, Géteborg

Aktieinnehav: -
Optioner: 4 000
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FARZAN GHAVANINI
Utvecklingschef (CTO)

Farzan har gedigen erfarenhet fran
ledande befattningar inom teknik-
utveckling samt industrialisering av
nanoteknik. Farzan har narmast haft
en roll som chef for utveckling av ny
teknologi pa Fingerprint Cards.
Utbildning: PhD, Nanoteknologi, CTH,
Goteborg

Aktieinnehav: -

Optioner: -

/
W &

ZLATAN MITROVIC
Revisor

Zlatan ar auktoriserad revisor pa
Grant Thornton Sweden AB.

Sedan 2016 ar han revisor for
Smoltek Nanotech Holding AB.
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Aktien och aktiekapital

Aktiekapitalet i Smoltek Nanotech Holding AB uppgick per
den 31 december 2021 till 1 105 856,30 SEK fordelat pa 9
282 895 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag. Aktien
handlas pa Spotlight Stockmarket under benamningen
SMOL. Agarantalet i bolaget uppgick per den 31 december
2021 till ca 2 000 st. De tio stdrsta aktiedgarna &gde aktier
motsvarande 48,934% av kapitalet och rosterna.

Optionsprogram

Vid extra bolagstdmma 2021-12-20 besl6ts att emittera
hogst 50 000 teckningsoptioner till verkstallande direktér
Hakan Persson samt 40 000 teckningsoptioner till styrelsens
ordférande Peter Augustsson. Teckningsoptionerna ut-
nyttjades till fullo. Optionerna har en l6ptid pa tre ar och
|6senpriset &r 47,83 kronor per aktie.

Vid arsstamman 2021-05-27 beslots att emittera hogst
123 000 teckningsoptioner med réatt for vissa styrelse-
ledambter och vissa nyckelpersoner i bolaget att teckna
sig. 79 100 av dessa utnyttjades. Optionerna har en I6ptid
pa tre ar och I6senpriset ar 70 kronor per aktie. Vidare
beslots att ge medarbetare, savéal nuvarande som
tillkommande, utifran forutbestamda kategorier ratten att
forvarva hogst 52 000 teckningsoptioner fran bolaget.
Optionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till en
premie som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde
per dagen for den aktuella dverlatelsen.

Vid arsstamman 2020-06-09 besléts att emittera hogst

48 000 teckningsoptioner med ratt fér nyckelpersoner i bo-

laget att teckna sig. 8 640 av dessa utnyttjades. Optionerna
har en 16ptid pa 3 ar och I6senpris &r 115 kronor per aktie.

Vid arsstamman 2019-05-16 beslots att emittera hdgst

109 300 teckningsoptioner med réatt for nyinvalda styrelse-

ledamoten Gustav Brismark samt nyckelpersoner i bolaget
att teckna sig. 81 304 av dessa utnyttjades. Optionerna har
en 16ptid pa 3 ar och I6senpriset ar 120 kr per aktie.

Agarférhallande och dgarstruktur*

Aktiedgare Antal Réster och

aktier (st) kapital (%)
Gramtec Business Partner AB 1790072 19,28%
Peter Enoksson 1109 030 11,95%
Avanza Pension 420 982 4.54%
Kaj Holmberg 418 059 4,50%
Sindre AB 207 110 2,23%
Nordnet Pensionforsakring AB 213 981 2,31%
Cornell Reed AB 100 500 1,08%
Liwe Fastighets AB 97 110 1,05%
Ken Michael B&ckstrom 94 000 1,01%
Tiverman Adventure AB 90 654 0,98%
Ovriga 4741 397 51,07%
Totalt 9 282 895 100,0%

*Information fran Euroclear.
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Resultatdisposition och kursutveckling

Styrelsens forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 10 352 962
Overkursfond 201318817
Arets resultat - 49 697 059

161 974 721

Styrelsen foreslar att de disponibla medlen féres i ny réakning.

Betraffande bolagets resultat och stélining i évrigt h&nvisas

till efterfoljande resultat- och balansrékningar och

tillhorande noter, med borjan pa sidan 25.

Kursutveckling 2021

Smolteks aktie handlas pa Spotlight Stock Market i Stockholm och &r noterad under kortnamn SMOL. Aktiekursen
utvecklades negativt under 2021. Fran arets ingang till och med sista december gick kursen ned 39,31%. Fran att aktien
noterades 26 februari 2018, till och med 31 december 2021, har kursen utvecklats +60,26%.
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Graf 6ver Smolteks aktiekursutveckling 2021. Kélla: avanza.se



Smoltek Nanotech Holding AB | Arsredovisning 2021: Framtidsutsikter, resultatdisposition och kursutveckling

Framtidsutsikter

Smoltek gar in i 2022 med ett fortsatt positivt syn pé vara
affarsmojligheter trots det osékra globala konjunkturlaget,
relaterat till olika landers restriktioner pga smittspridningen
av coronaviruset samt de 6kade geopolitiska oroligheterna
som praglar var omvarld. Bolaget har en fortsatt stark
finansiell position, vilket minskar dess utsatthet for dessa

osakerhetsfaktorer.

| interaktionerna med potentiella kunder och partners for
Smolteks banbrytande CNF-MIM-teknik, for tillverkning av
ultratunna kondensatorer, har utvecklingsarbetet accelererat
under 2021. Smoltek har under aret arbetat med
konceptfasen for hur massproduktion av bolagets diskreta
CNF-MIM-kondensatorer ska ske hos kontraktstillverkare
(foundry) nar det galler variabler som pris, prestanda och
produktionsutbyte (yield). Under senhdsten har denna
konceptfas gatt dver i en designfas, dar bolaget tillsammans
med kontrakistillverkare arbetar for att utforma de
komponenter som ska tillverkas. Denna designfas, utgor fas
tre av fem innan massproduktion kan inledas. Detta
tillsammans med den inledda industrialiseringen av CNF-
MIM-tekniken, dar Smoltek skapar en produktionsplattform
for att kunna tillverka flera kondensatorprodukter, utgér en
tydlig anledning till att bolaget ser fortsatt ljust pa framtiden

for affarsomradet halvledare.

- Vi har tagit stora steg framat under 2021 nar det géller
vidareutvecklingen och industrialiseringen av vara CNF-
MIM-kondensatorer. Bland annat k&dnner jag mig betydligt
tryggare néar det géller statusen fér upphandlingen av den
industriella kolfibermaskin som kravs for att kunna inleda
massproduktion av flera kondensatortyper. Initialt fokuserar
vi dock pé att utveckla en produktionsprocess for diskreta
CNF-MIM-kondensatorer till mobila applikationsprocessorer,
vilket &r en nisch som i princip alla stérre aktérer ar

intresserade av, sager Ola Tiverman, vd fér Smoltek Semi.

Néar det géaller utvecklingsarbetet med bolagets unika
hogpresterande cellmaterial for elektrolysorer, inom
affarsomradet energikonvertering/vatgas, har bolaget under

2021 publicerat ett whitepaper angéende tekniken, uppnatt
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experimentella belagg (proof-of-concept samt inlett ett
utvecklingssamarbete med en storskalig tillverkare av
insatsmaterial till elektrolysorceller, och siktet &r instéallt pa
att kunna borja tillverka smaskaliga prototyper av

elektrolysorer under 2023, eller tidigare.

- Under slutet av 2021 inleddes férberedande steg i ett
utvecklingssamarbete med en stor industriell tillverkare av
insatsmaterial till elektrolystrer. Dock har vissa férseningar
uppstatt, vilket innebér att vi inte &nnu kunnat skriva avtal
kring och starta huvuddelen av detta projekt, séager Ellinor

Ehrnberg, vd fér Smoltek Innovation.

Ambitionen &r att Smoltek under 2022 ska ha natt s& langt
tekniskt att det for en tillverkare av elektrolysérer &r

intressant att bygga en prototyp med bolaget.

Bolaget har fortsatt férstarkta och bredda organisationen for
att sékerstalla det viktiga arbetet med att bygga relationer
och férdjupa interaktioner med ledande industriella aktérer
inom bolagets affarsomraden och teknikplattformens
utveckling. Bland annat har dotterbolaget Smoltek
Innovation aven initierat arbetet med att bredda bolagets
kommersiella mojligheter till narliggande marknadssegment

som energilagring.

Arbetet med att utveckla och bredda patentportféljen fortgar
som en viktig del av Smolteks vardeskapande strategi. Den
bestar i dagslaget av 110-talet patenttillgangar inom 20

patentfamiljer, varav 71 patent &r beviljade.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Resurser

Smoltek ar ett mindre féretag med begransade resurser
vad galler ledning, administration och kapital. Fér genom-
férandet av strategin ar det av vikt, att resurserna dispon-
eras pa ett for bolaget optimalt satt. Det finns en risk att
bolagets resurser inte racker till och darmed drabbas av
finansiellt och operativt relaterade problem.

Nyckelpersoner och medarbetare

Smoltek baserar sin framgang pa ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar beroende av att
behalla och i framtiden kunna utdka med fler kvalificerade
medarbetare. Bolaget stravar efter att kontinuerligt utveckla
saval organisation som medarbetare.

Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar [&ngre tid an beraknat
innan bolaget nér ett positivt kassaflode. Det kan inte heller
uteslutas att bolaget i framtiden kan komma att séka nytt
externt kapital. Det finns inga garantier att det i sa fall kan
anskaffas pa for aktiedgare fordelaktiga villkor. Ett miss-
lyckande i att generera vinster i tillrdcklig omfattning kan

paverka bolagets marknadsvérde.

Foérséljningsrisk

Det gér inte att med sékerhet fastsla att bolagets teknik far
det positiva mottagande pa marknaden som bolaget hop-
pas och tror pa. Bolaget beddmer att en forutsattning for
att kunna inga licensavtal ar att attraktiv prestanda kan
verifieras aven for relevanta sekundara egenskaper. Licens-
avtal kan ta avsevard tid att sluta och relaterade royalty-
intakter kommer normalt med férdréjning. Licensintakten
kan aven bli lAgre 4n vad bolaget i dagens skede har an-
ledning att tro. Likaséd beddmer bolaget att intékter fran
framtida produktion av enskilda komponenter kan komma
att bli lagre &n vad som initialt beraknats.

Industrialiseringsprocess

Industrialisering av CNF-MIM-tekniken fér produktion av
ultratunna kondensatorer kan ta langre tid &n bolaget esti-
merat. Den priméara ambitionen &r att etablera en infra-
struktur for produktion av bolagets ultratunna CNF-MIM-

kondesatorer i mycket hoga volymer. Smoltek ar i detta
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arbete direkt beroende pa samarbeten med de kontrakts-
tillverkare (foundries) for att skala upp CNF-MIM tekniken.
Produktionsprocesserna som anvands i CNF-MIM-tekniken
ar alla mycket avancerade processer som normalt anvands
inom avancerad halvledartillverkning och Smoltek tillfér dar-
utdver en unik maskin och tillhérande process for vaxt av
kolnanofibrer. Industrialiseringsarbe