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Notering vid AktieTorget

Forsta handelsdag
Kortnamn
Handelspost

ISIN kod

Definitioner

HomeMaid Hemservice AB (publ)
Fixelina AB

Formo Services AB (publ)

Omkring den 31 oktober 2005
HOME B

1 000 aktier

SE0001426131

HomeMaid eller Bolaget
Fixelina

Formo

Tidpunkter for ekonomisk information

HomeMaid lamnar aterkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets rakenskapsar ar

1 januari — 31 december.

Delarsrapport, 3:a kvartalet 2005
Bokslutskommuniké 2005
Arsredovisning 2005

Ordinarie bolagsstamma 2006

Generell information

Med HomeMaid eller Bolaget avses i detta note-
ringsprospekt HomeMaid Hemservice AB (publ),
556543-8883. Detta prospekt har upprattats med
anledning av forestaende notering av aktierna
i HomeMaid pa AktieTorget. Genom prospektet
lamnas saledes inget erbjudande om forvary,
emission eller Overlatelse av aktier i HomeMaid.
Styrelsen for HomeMaid har upprattat detta prospekt
och ar ansvarig for innehallet. Harmed férsakras att,
savitt ar kant for styrelsen, uppgifterna i prospektet
Overensstammer med faktiska forhallanden och att
ingenting vasentligt ar utlamnat, som skulle kunna
paverka den bild av HomeMaid som skapas av pro-
spektet. Prospektet har ej blivit féremal for sarskild
granskning av Bolagets revisor. Detta noteringsprospekt
innehaller endast oversiktlig ekonomisk information.
Den som onskar erhalla mer ekonomisk information
kan rekvirera den fullstandiga arsredovisningen fran
HomeMaid pa telefon 020-85 50 50 eller via e-post
info@homemaid.se.

HomeMaid har traffat ett avtal med AktieTorget
om informationsgivning i syfte att sakerstalla att
aktiedgare och Ovriga aktorer pa marknaden erhal-
ler korrekt, omedelbar och samtidig information om
Bolagets utveckling. | samband med sin notering avser
HomeMaid att folja tillampliga lagar och forfattningar

Publiceras forsta noteringsdag, omkring den 31 oktober 2005
17 mars 2006

20 april 2006

18 maj 2006

samt rekommendationer som galler fér aktiemarknads-
bolag noterade vid svensk auktoriserad marknadsplats.
Aktieagare, Ovriga aktorer pa aktiemarknaden och allman-
heten kan kostnadsfritt prenumerera pa HomeMaids press-
meddelanden och rapporter genom att anmala intresse
for detta pa AktieTorgets hemsida www.AktieTorget.se.
AktieTorget har godkant foreliggande noteringsprospekt.
Detta godkannande innebar inte nagon garanti fran
AktieTorgets sida att sakuppgifterna i prospektet ar
riktiga eller fullstandiga. Detta prospekt har ej godkants
och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
bestammelsernai 2 kap 4§ lagen (1991:1980) om handel
med finansiella instrument. Prospektet riktar sig inte till
personer vilka forutsatter ytterligare prospekt, regist-
rerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk
ratt. Prospektet far inte distribueras till annat land dar
distribution eller inbjudan kraver atgarder enligt forega-
ende mening eller strider mot lag i sadant land. For detta
prospekt galler svensk lag. Tvist pa grund av innehallet
i detta prospekt skall avgoras enligt svensk lag och av
svensk domstol exklusivt.






HomeMaid i korthet

HomeMaid ar ett modernt tjansteféretag som verkar
for att skapa battre livskvalitet for Bolagets kunder.
HomeMaids tjanster riktar sig till bade foéretag och
privatpersoner. Med hég kompetens och servicegrad
erbjuder Bolaget kundanpassade I6sningar for alla typer
av hushallsnara tjanster, kontorsservice och omsorg i
hemmet. Bolaget efterstravar alltid langsiktiga relatio-
ner med sina kunder vilket skapar trygghet for bada
parter. Precis som koncept, kvalitetssystem, sakerhets-
rutiner och kontinuitet skapar trygghet for kunden skall
Bolagets anstédllda kanna sig trygga i sin anstallning
genom det skydd och det kamratskap som HomeMaid
erbjuder. Alla anstallda skall vara delaktiga i Bolagets
utveckling och pa sa satt uppnas engagemang och res-
pekt for varandras arbete.

HomeMaid ar ett av de storsta bolagen i
Sverige inom hushallsnéara tjanster

Bolaget har idag den storsta geografiska spridningen av
alla leverantorer pa den svenska marknaden. HomeMaid
har rérelsedrivande filialer och etableringar pa 14 orter
runt om i Sverige. Av dessa etableringar drivs tio som
egna filialer och resterande genom samarbetspartners.
Att ha en rikstackande organisation ar avgorande
fér HomeMaid da Bolagets kunder huvudsakligen ar
stora rikstackande féretag. Antalet medarbetare upp-
gar idag till cirka 200 personer motsvarande cirka
125 heltidstjanster. Varumarket HomeMaid har under de
senaste aren blivit alltmer kant bland kunder och leveran-
torer. Inom Bolagets samtliga affarsomraden férknippas
HomeMaid idag med kundvarde, kvalitet, professiona-
lism, omsorg och palitlighet. Bolaget medverkar aven i
Hemserviceforetagens branschorganisation - HFO - via
Almega.

Under de senaste aren har det skett en stor uppmark-
samhet mot hushallsnara tjanster fran massmedialt hall
och HomeMaids koncept och tjanster vacker ett allt
storre intresse. Arbetsgivarnas insikt 6kar om vikten

Belopp i Tkr 2000
Nettoomsattning 3 496
Rorelseresultat fore avskrivningar -3873
Medelantalet anstallda 28
Balansomslutning 7 825

av de anstélldas hemsituation maste underlattas om
de skall kunna attrahera den basta arbetskraften. Nar
nu pigdebatten ar lagd at sidan och fokusering kan ske
mot samhallsnytta och en stravan att vaxla fran en svart
till en vit arbetsmarknad ar Bolaget helt Overtygat om
att mojlighet kommer att finnas for allt fler personer att
utnyttja denna typ av tjanster. Beslutar sig sedan poli-
tikerna att skattemassigt férandra situationen kommer
sannolikt marknaden att vaxa mycket kraftigt. En even-
tuell kommande borgerlig valseger 2006 kommer att
innebara battre tillvaxtférutsattningar for HomeMaid.

I Sverige omsatter den vita marknaden for
hushallsnara tjanster cirka 150 Mkr

Davarande Riksskatteverket berdknade redan 1999 att
den svarta sektorn fér samma tjanster omsatte Over
3 Mdr kronor. Idag ar troligen siffran betydligt hogre.
HomeMaid har inom en femarsperiod gatt fran 3 Mkr
till prognostiserade 45-50 Mkr i nettoomsattning, detta
trots det svenska skattesystemet och dess 6verbeskatt-
ning pa arbete. | nedanstaende flerarsoversikt beskrivs
koncernens utveckling de senaste fem aren.

Koncernens positiva utveckling har fortsatt under inne-
varande ars forsta sex manader. Nettoomsattningen for
perioden 0kade med 19 procent och rorelseresultatet
fore avskrivningar 6kade med 119 procent. For inneva-
rande ars forsta sex manader uppgick rorelseresultatet
fore avskrivningar till 546 Tkr och kassaflodet fran
den l6pande verksamheten till 1 204 Tkr. For kvartal
tre 2005 férvantas en fortsatt tillvaxt samt en fort-
satt stark resultatférbattring. Under 2005 férvantas
HomeMaid uppvisa en nettoomsattning pa 45-50 Mkr.
Bolagets handlingsplan innehaller ytterligare fokus pa
marknad och forsaljning med en malsattning om att
na en marknadsledande position inom hemservice.
HomeMaid tittar dessutom pa kompletterande forvarv.
Verksamheten kommer vidare att praglas av en fortsatt
stark kostnadskontroll.

2001 2002 2003 2004
23614 31 389 35081 41 125
-4 140 -1 998 877 16

70 87 85 124

9 427 8 034 8 789 12 973



Bakgrund och motiv till noteringen vid AktieTorget

Under de senaste aren har det riktats stor uppmarksamhet mot hushallsnara tjanster fran massmedialt hall.
Politikerna har gang efter annan tvingats deltaga i den debatt, som mynnar ut i ndgon form av nedsatt skatt pa
denna typ av tjanster. Likasa ar trycket stort pa politikerna att forsoka goéra nagot at den stora svarta arbetsmark-
nad som finns inom denna och liknande tjanstesektorer. Féretagen a sin sida forvantas i allt stérre utstrackning
erbjuda hushallsnara tjanster till sina anstallda allt eftersom kraven pa enskilda medarbetare 6kar. Att marknaden,
speciellt bland storféretagen borjar utvecklas, méarks pa det 6kade intresset som finns att erbjuda sina nyckel-
medarbetare hushallsnara tjanster. Foretagen 6kar sin attraktionskraft som arbetsgivare, samt erhaller ett battre
personalutnyttjande.

HomeMaids koncept och tjanster vacker ett allt storre intresse

Néar nu den sa kallade pigdebatten ar lagd at sidan och fokusering kan ske mot samhaéllsnytta och en stravan att
vaxla fran en svart till en vit arbetsmarknad ar Bolaget helt dvertygat om att méjlighet kommer att finnas for allt fler
personer att utnyttja denna typ av tjanster. Beslutar sig sedan politikerna att skattemassigt férandra situationen
kommer sannolikt marknaden att vaxa mycket kraftigt.

| april 2003 férvarvades HomeMaid av Formo, ett foretag noterat pa AktieTorget. | samband med forvarvet ansags
mojligheterna for betydande synergier mellan moder- och dotterbolag vara stora. HomeMaid raknade med att tillfo-
ras flera positiva resurser i form av bland annat ny kompetens, nytt natverk och férbattrade finansieringsmaojligheter
for en fortsatt positiv utveckling och tillvaxt. Under den narmaste tiden efter forvarvet representerade HomeMaid
en vasentlig del av Formos verksamhet. Detta forhallande har dock efter hand férandrats och under varen 2005
representerade HomeMaid endast cirka 20 procent av Formos nettoomsattning.

Tydliga synergivinster saknades mellan Formo, dess 6vriga dotterbolag och HomeMaid. Genom en utskiftning av
HomeMaid ges styrelsen och verkstallande direktéren i Formo en 6kad mdjlighet att fokusera pa kvarvarande
verksamhet inom Formo. HomeMaid har idag uppnatt en kommersiell mognad. Vasentliga kostnader har under
perioden 1999 fram till idag investerats for att bygga upp infrastruktur samt det kvalitetsstyrda affarskonceptet
som mojliggor att Bolaget kunnat inga centrala serviceavtal med rikstackande storkunder. Fran att ha uppvisat en
nettoomsattning om cirka 3 Mkr ar 2000 ar HomeMaids budget for 2005 en nettoomsattning pa 45-50 Mkr med
ett fortsatt positivt resultat och kassafléde. Bedémningen ar att marknaden for HomeMaids tjanster kommer att
uppvisa en kraftig tillvaxt under de narmaste aren. HomeMaid har aven varit mycket framgangsrikt i ambitionen
att bygga upp koncept, kvalitetsstyrning, utbildning med mera, tillsammans med etablering och forvarv av alla de
rikstackande verksamheterna.

En utskiftning av aktierna i HomeMaid till Formos aktiedgare medfor att det blir enklare for investerare att bedéma
forutsattningarna for respektive verksamhet. Formos aktiedgare ges en mdjlighet att justera sin investering i Formo
respektive HomeMaid i enlighet med 6nskad investeringsprofil. Detta kommer att gynna de tva foretagens varde-
ringar. Genom en direkt relation med kapitalmarknaden ges HomeMaid dessutom en 6kad operationell och finansiell
flexibilitet. Utskiftningen medfor en effektivare form for att vidareutveckla HomeMaid, sa val ur ett operationellt
som ett aktieagarperspektiv. Genom en utskiftning kommer HomeMaids varumarke att vasentligen starkas genom
en 6kad exponering pa aktiemarknaden och i media. Att sa sker maste betecknas vara av stor vikt fér HomeMaid,
i synnerhet da det idag i samhallet finns en aktuell och mycket intensiv debatt kring alternativet till den svarta
sektorn. HomeMaids stallning kommer att starkas betydligt i den radande debatten.

Styrelsens forsakran

HomeMaids styrelse ar ansvarig for den information som ldmnas i detta prospekt och férsékrar hdrmed, savitt &r
ként av styrelsen, att uppgifterna i prospektet dverensstdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting av
vésentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av HomeMaid som skapas i prospektet.

Halmstad i oktober 2005
HomeMaid Hemservice AB (publ)
Styrelsen






Information om utskiftning och handel

Ordinarie bolagsstamma i Formo den 12 maj 2005
beslutade att utskifta dotterbolaget HomeMaid till aktie-
agarna enligt Lex ASEA. Med avseende pa utskiftningen
och handeln pa AktieTorget géller féljande:

Utskiftningsrelation

For varje aktie i Formo erhalles en B-aktie i HomeMaid.
Aktier av serie B medfor en (1) rést.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos VPC AB ("VPC”) for faststallande
av vem som hade ratt att erhalla aktier i HomeMaid var
den 18 maj 2005. Sista handelsdag i Formo-aktien med
ratt att erhalla aktier i HomeMaid var kop gjorda senast
den 13 maj 2005.

Erhallande av aktier

De som pa avstdmningsdagen den 18 maj 2005 var
inforda i den av VPC forda aktieboken over aktie-
agare i Formo erhaller utan nagon vidare atgard
aktier i HomeMaid. Efter det att aktierna i HomeMaid
finns tillgangliga pa aktiedgarnas VP-konton (eller VP-
konton som tillhér den som pa annat séatt ar berattigad
till utskiftning) kommer VPC att sanda ut en VP-avi
med uppgift om det antal aktier som finns registrerat
pa mottagarens VP-konto.

Utskiftning utan nyemission

Utskiftningen av aktierna i HomeMaid sker utan att
nagon nyemission genomféres.

Handel

HomeMaids B-aktier kommer att bli foremal for han-
del pa AktieTorget. Handelsposten ar 1 000 aktier.
Handel berdknas pdabdrjas omkring den 31 oktober
2005. Remium Securities kommer att vara likviditets-
garant for HomeMaid.

Ratt till utdelning

Aktierna i HomeMaid medfor ratt till utdelning fran och
med rékenskapsaret 2005. Utbetalning av eventuell
utdelning ombesédrjes av VPC eller, for forvaltarregi-
strerade innehav, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner.

Erbjudande om courtagefri handel

Aktieagare i HomeMaid med innehav som inte ar jamnt
delbart med 1 000 aktier, motsvarande en handelspost,
kommer under perioden 14 november — 2 december
2005 att erbjudas mojlighet att utan kostnad for cour-
tage kopa eller sélja det antal aktier som kravs for att
aktieinnehavet endast skall bestd av hela handelspos-
ter. Malsattningen med erbjudandet &ar att underlatta
aktiehandeln for aktieagarna och darmed skapa férut-
sattningar for en battre likviditet i HomeMaids aktie.
Remium Securities kommer att hantera erbjudandet.
Avrakningsnotor kommer att skickas ut den 7 december
2005 till aktieagare som deltagit i erbjudandet. Likviddag
ar den 12 december 2005.

AktieTorget

AktieTorget har Finansinspektionens tillstand att driva
verksamhet som auktoriserad marknadsplats och att
sta under inspektionens kontroll. Syftet med verksam-
heten ar att hjalpa utvecklingsbara foretag att skaffa
agarkapital fran den aktieintresserade allmanheten
samt att tillhandahalla ett effektivt, rikstackande sys-
tem for handel med aktierna i de bolag som noteras
pa AktieTorgets lista. | dagsldget handlas 40 bolag
pa AktieTorget. Handeln sker elektroniskt och bedrivs
kontinuerligt pd samma séatt som for de bdrsnoterade
féretagen. Information om kurser, volymer och order-
djup offentliggdrs i realtid genom samma kanaler som
for borsaktier. Reglerna i Lag (2005:377) om straff for
marknadsmissbruk vid handel med finansiella instru-
ment ar tilldmpliga med avseende pa handeln.
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Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas kortfattat de skattekonsekvenser
for agare av aktier i Formo som aktualiseras med
anledning av utskiftningen av B-aktierna i HomeMaid.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande svenska
regler och ar endast avsedd som generell information.
Informationen behandlar inte vardepapper som innehas
som lagertillgang i naringsverksamhet eller som innehas
av handelsbolag och inte heller de sarskilda regler som
galler for sa kallade kvalificerade aktier i famansfére-
tag. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera en
skatteradgivare for att fa information om vilka skatte-
konsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet.
Aktieagare som inte ar bosatta i Sverige bor sarskilt
utreda de skattekonsekvenser som kan uppkomma i
respektive hemland med anledning av utskiftningen av
aktierna i HomeMaid samt vid en eventuell avyttring av
aktierna.

Utskiftning av aktier i HomeMaid

Utskiftningen av aktier i HomeMaid till Formos aktiea-
gare ar skattemassigt att betrakta som en utdelning.
Enligt de sarskilda sa kallade Lex ASEA-reglerna ar en
utdelning av samtliga aktier i ett dotterbolag till moder-
bolagets aktieagare skattefri under forutsattning att
vissa villkor ar uppfyllda. Formos uppfattning ar att Lex
ASEA-reglerna ar tillampliga pa utskiftningen av aktierna
i HomeMaid. Anskaffningsvardet for de aktier i Formo
som berattigar till utskiftningen av HomeMaid-aktier
skall enligt Lex ASEA-reglerna fordelas mellan aktierna i
Formo och HomeMaid. Fordelningen sker med utgangs-
punkt i den férandring av vardet pa aktierna i Formo
som utskiftningen av aktierna i HomeMaid forleder.
Formo har fér avsikt att anséka om rekommendation hos
Skatteverket avseende fordelning av anskaffningsvardet.
Information om férdelningen kommer att meddelas
aktiedgarna pa lampligt satt samt finnas tillganglig pa
respektive féretags hemsida samt pa Skatteverkets
hemsida www.skatteverket.se.

Kapitalvinst/kapitalforlust vid avyttring av
aktier i HomeMaid

En avyttring av de erhalina aktierna i HomeMaid féranleder
kapitalvinstbeskattning (savida aktierna inte utgjort ett
naringsbetingat innehav och en eventuell kapitalvinst dar-
med ar skattefri — se nedan angaende juridiska personer).
En kapitalvinst/kapitalférlust beraknas som forsaljnings-
priset reducerat med anskaffningsvardet och eventuella
forsaljningskostnader. Anskaffningsvardet beraknas med
anvandning av den sa kallade genomsnittsmetoden
vilket innebar att det genomsnittliga anskaffnings-
vardet for samtliga innehavda aktier av. samma sort
och slag skall anvandas. For aktier i HomeMaid som
erhallits genom utskiftningen skall anskaffningsvardet
harvid beraknas utifran Skatteverkets rekommendatio-
ner. Alternativt kan den sa kallade schablonmetoden
anvandas, varvid 20 procent av forsaljningsintakten efter
avdrag for forsaljningskostnader utgdr anskaffningsvarde.

Fysiska personer

Foér fysiska personer med hemvist i Sverige och for
svenska dodsbon beskattas kapitalvinster med 30
procent i inkomstslaget kapital. En kapitalforlust som
uppkommer i samband med en aktieférséljning ar
avdragsgill i inkomstslaget kapital. En kapitalférlust
pa marknadsnoterade aktier far kvittas fullt ut mot
kapitalvinster pa andra marknadsnoterade vardepapper
som beskattas som aktier (sé& kallade delagarratter)
samt mot kapitalvinster pa onoterade andelar i saval
svenska som utlandska juridiska personer. Med delagar-
ratt avses bland annat aktie, teckningsratt, fondandel
eller annan liknande tillgang med likartad konstruktion
eller verkningssatt och som beskattas som en aktie.
Kapitalférlust pa onoterade andelar i svenska bolag och
utlandska juridiska personer far kvittas fullt ut pa dylika
andelar samt mot marknadsnoterade delagarratter. Mot
ovriga kapitalinkomster (till exempel ranta) ar en kapi-
talférlust avdragsgill till 70 procent. Om inga kapitalin-
komster finns uppkommer ett underskott i inkomstsla-
get kapital med det avdragsgilla beloppet (70 procent
av kapitalforlusten). Om underskott uppkommer medges
en skattereduktion samma ar mot inkomstskatt pa
tjanst och naringsverksamhet samt mot fastighetsskatt.
Fér underskott understigande 100 000 kronor medges
avdrag med 30 procent av skatten och for resterande
del medges avdrag med 21 procent. Underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar. Utdelning pa
HomeMaid-aktierna beskattas i inkomstslaget kapital
med 30 procent.

Juridiska personer

For juridiska personer beskattas kapitalvinster och
kapitalforluster i inkomstslaget naringsverksamhet med
28 procent. Avdrag for kapitalférluster vid avyttring
av delagarratter som innehas som kapitaltillgang, far
endast goéras mot kapitalvinst pa dylika delagarratter
(den sa kallade fallan). Kapitalvinst som uppkommer
vid férsaljning av naringsbetingade andelar i aktiebolag
och ekonomiska foreningar ar dock skattefri. | gen-
gald ar kapitalférluster pa naringsbetingade andelar
inte avdragsgilla. Onoterade aktier anses alltid utgora
naringsbetingade andelar. Noterade aktier ar narings-
betingade om innehavet uppgar till minst tio procent av
rosterna. For skattefrihet pa kapitalvinster pa noterade
aktier géller dessutom att aktierna inte far avyttras inom
ett ar fran det att de blev naringsbetingade. Om aktier
av samma sort och slag anskaffats vid olika tidpunkter,
anses en senare anskaffad aktie ha avyttrats fore en
tidigare anskaffad aktie av. samma sort och slag. Om
innehavet omfattar saval andelar som inte uppfyller kra-
vet pa innehavstid som andelar som uppfyller detta krav
anses dessa vid berakning av genomsnittsmetoden inte
vara av samma sort och slag. Utdelning pa HomeMaid-
aktierna beskattas i inkomstslaget naringsverksam-
het med 28 procent. Ar innehavet naringsbetingat &r
utdelningen normalt skattefri forutsatt att aktierna
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inte avyttras inom ett ar fran det att de blev naringsbe-
tingade. Sarskilda skatteregler galler for vissa juridiska
personer sasom investmentbolag, livforsakringsbolag,
investeringsfonder, pensionsstiftelser etc.

Formogenhetsbeskattning

Aktier av serie B i HomeMaid kommer att upptas till
handel pé& AktieTorget och kommer enligt nuvarande
lagstiftning saledes inte ligga till grund for férmogen-
hetsskatt.

Arvs- och gavobeskattning

Lagen (1941:416) om arvsskatt och gavoskatt upp-
horde att galla fran och med den 1 januari 2005. Arvs-
och gavoskatt utgar salunda ej for aktier noterade pa
AktieTorget.

Utlandska aktieagare

For aktieagare som inte ar skattemassigt hemmahorande
i Sverige och som inte bedriver naringsverksamhet fran
fast driftstalle i Sverige utgar normalt svensk kupong-
skatt pa utdelning fran svenska aktiebolag. Skattesatsen
ar generellt 30 procent men kan reduceras genom till-
lampligt dubbelbeskattningsavtal som ingatts mellan
Sverige och hemvistlandet. For utlandskt bolag som
innehar naringsbetingad andel kan dock utdelningen
vara skattefri om den varit det for det fall det utlandska
bolaget hade varit ett svenskt foretag. Utskiftning som
omfattas av Lex ASEA &r dock undantagen fran svensk
kupongskatt. Utlandska juridiska personer ar normalt
inte skatteskyldiga for kapitalvinst pa svenska aktier
om inte vinsten ar hanforlig till fast driftstalle i Sverige.
Reglerna om skattefria kapitalvinster pa naringsbeting-
ade andelar ar tillampliga aven for utlandska motsvarig-
heter till svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar
som ar hemmahdérande inom EES och som ar féremal for
beskattning som ar jamforlig med svensk beskattning.
Fysiska personer som inte ar skattemassigt bosatta i
Sverige kan kapitalvinstbeskattas i Sverige vid avyttring
av aktier i svenska aktiebolag om de vid nagot tillfélle
under de tio ar som narmast féregatt det ar da avytt-
ringen skedde haft skatterattsligt hemvist i Sverige eller
stadigvarande har vistats i Sverige. Skatteskyldigheten
kan dock begransas av tillfalligt dubbelbeskattningsavtal.
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Verkstallande direktoren har ordet

Kara Aktieagare!

Oavsett vem jag moter och oavsett i vilka samman-
hang, sa skapar mitt arbete ett engagemang och en
diskussion pa ett satt som jag aldrig tidigare har métt.
Hushallsnara tjanster! Nagot som berér alla. Tjanster
som historiskt har praglats av ideologiska motsattning-
ar, 1ag etik och moral. Tjanster med lag produktivitet
som konkurrerar med svart- och egenarbete. Ett yrke
som plétsligt blivit uppmarksammat och som idag ska-
par jobb och stor uppskattning hos vara kunder.

Startskottet for branschen gick for drygt tio ar sedan.
HomeMaid, som startade nagra ar senare, ar idag ett
av Sveriges storsta hemserviceforetag med storst geo-
grafisk tackning. Hushallsnara tjanster har varit, och ar,
det brinnande hjartat i var verksamhet. Vi har med aren
utokat med affarsomradena kontorsservice och omsorg.
HomeMaid har uppvisat en mycket stark tillvaxt vilket
har skapat en bra grund for en fortsatt |onsam utveck-
ling. Efter ett antal forvarv och etableringar pa olika
lokala marknader har vi gemensamt uppnatt centrala
varden som genomsyrar var verksamhet, saval internt
som externt; trygghet, delaktighet och kompetens.

Det pagar en stor férandring i vart samhalle. Malgrupperna
ar numera manga. Arbetsgivare som uttrycker sitt intresse
for jamstalldhet, humankapital, sjukfranvaro och sa vidare.
Arbetstagare och privatkunder som uttrycker ett behov
av att forena privat- och yrkesliv samtidigt som attityden
i yngre generationer om prioriteringar i livet har andrats.
Vara pensionarer efterfrdgar eget boende men med
avlastning. En barnfamilj pa landet, en ungkarl i city
eller en pensionar. Vare sig tjansten kops genom férmans-
system eller privat sa ar behovet i grunden detsamma.

| debatten paverkas vi positivt av en diskussion om
skatteforandring i form av RUT-avdrag (motsvarighet
till ROT-avdrag) eller som pa annat satt ger ytterligare
fokus for branschen. Vidare uppmarksammas kommu-
nernas omdjliga situation att utféra hemtjansten till det
allt storre antalet aldre personer. HomeMaids senaste
auktorisation som privat leverantdr i en vastsvensk
kommun visar pa en forandring genom konkurrensut-
sattning inom hemtjansten, en forandring som vi bara ar
i inledningen av.

Jag ar overtygad om att det i Sverige kommer att ske
en forandring i positiv riktning. Andra lander har redan
infort olika system for hushallsnéara tjanster och omsorg,
vilka ur ett samhallsekonomiskt perspektiv skapar jobb,
foéretagande, minskat svartarbete och mycket mer.

Att aktivt arbeta for en bdttre livskvalitet for alla med-
borgare och en férbéttrad trygghet for vara éldre, det
ar min drivkraft. En drivkraft som uppstar genom den
uppskattning vi far i var vardag. En drivkraft som skapas
tilsammans med mina medarbetare. Att goéra kunder
néjda ar en stor tillfredsstallelse.

Branschens mdjligheter ar enorma. HomeMaids stora
potential ligger framfor oss.

Varmt valkommen som aktieagare!
Asa Keller

Verkstallande direktor
HomeMaid Hemservice AB (publ)

13



14

HomeMaid ur ett agarperspektiv

Baste Aktieagare!

Mitt féretag Ahlstrom & Partners AB gick in som
huvudagare i HomeMaid 1999. Sedan dess har vi till-
sammans med ovriga investerare satsat cirka 12 Mkr i
Bolagets uppbyggnad. Under alla dessa ar har det varit
min absoluta Overtygelse att var satsning varit riktig.
Det 6vergripande malet har hela tiden varit att bygga ett
rikstackande natverk av filialer for att pa basta satt till-
handahalla tjanster till stérre rikstdckande kundféretag
och darvid erhalla en marknadsledande position. Idag ar
vi dar. HomeMaid har ett positivt kassaflode, koncernen
ar Ionsam och Bolaget har en rikstackande geografisk
marknadstackning. En marknadsledande position inom
hushallsnara tjanster pa den svenska marknaden ar
inom rackhall.

Varfor har da 12 Mkr satsats i uppbyggnaden av
HomeMaid? Givetvis ar det sa att vi, tillsammans med
Ovriga investerare, gjort bedomningen att HomeMaid har
alla forutsattningar att bli en mycket bra investering for
s&val nuvarande som framtida aktiedgare. Overtygelsen
om detta har sin grund i den mycket stora marknadspo-
tentialen. Vi har en arbetsmarknad i férandring, dar
bland annat jamstalldhets- som integrationsfragor paver-
kar HomeMaids affarsforutsattningar i en positiv rikt-

ning. Vi har en demografisk struktur som innebar att allt
fler manniskor inom ett fatal ar kommer att ga i pension.
Dessa individer kommer att stalla hogre krav pa ett 6kat
serviceutbud och fler valméjligheter. Vara politiker kom-
mer att tvingas anpassa skatten pa arbete, innebarande
att de maste underlatta for den privata tjanstesektorn
att expandera nar industrijobben blir allt farre. Dagens
skattekilar har inneburit en vaxande svart sektor som
enbart kan stavjas genom att ge férutsattningar for en
sund vit tjanstesektor.

Vi ser att de politiska forutsattningarna sannolikt kommer
att férandras framéver. En eventuell kommande borgerlig
valseger 2006 kommer att innebara battre tillvaxtférutsatt-
ningar for HomeMaid. Aven inom det idag statsbarande
partiet pagar pa flera hall en omprévning av fragan kring
avdrag for hushallsnara tjanster. HomeMaid har inom
en femarsperiod gatt fran 3 Mkr till prognostiserade
45-50 Mkr i nettoomsattning, detta trots det svenska
skattesystemet och dess 6verbeskattning pa arbete. En
sadan kraftig tillvaxt under dessa forutsattningar tycker
jag visar att behovet och potentialen for HomeMaid och
dess tjanster ar mycket stor.

HomeMaid star infoér en spannande utveckling och fort-
satt tillvaxt. Nar vi inom Formo genomfor utskiftningen
av aktierna i HomeMaid till vara agare ar det for att
Bolaget nu ar redo att pa egen hand fortsatta den kraf-
tiga expansionen. Som en av HomeMaids stérsta agare
ser jag med mycket stor tillférsikt fram emot Bolagets
utveckling som ett fristdende aktiemarknadsbolag.

Du halsas valkommen som aktiedgare i HomeMaid!
Jan Ahlstrém

Verkstallande direktér Formo Services AB (publ)
Styrelseledamot HomeMaid Hemservice AB (publ)



HomeMaids marknadsposition

HomeMaid ar idag ett av de storsta bolagen i Sverige
inom hushallsnara tjanster. Styrelsen beddmer att
Bolagets marknadsandel inom vita hushallsnéra tjans-
ter uppgar till cirka 33 procent. Den vita marknaden
for de tjanster som HomeMaid tillhandahaller ar mycket
fragmenterad. Narvarande pa marknaden finns férutom
HomeMaid dessutom ett antal andra foretag. Dessa
aktorer ar oftast familjeféretag med endast en eller ett
fatal anstéllda och med etablering pa en eller ett fatal
orter. Den svarta marknaden ar fortfarande Bolagets
storsta konkurrent.

HomeMaid har idag den stérsta geografiska spridningen
av alla leverantorer pa den svenska marknaden. Bolaget
har rérelsedrivande filialer och etableringar pa 14 orter
runt om i Sverige. Av dessa etableringar drivs tio som
egna filialer och resterande genom samarbetspartners.
HomeMaid kan erbjuda sina tjanster fran Umea i norr till
Malmé i soder. Att ha en rikstackande organisation ar
viktigt for HomeMaid da Bolagets kunder huvudsakligen
ar stora rikstackande féretag. HomeMaid maste kunna
stddja dessa kunder med service over hela landet for
att kunna nyteckna och behalla befintliga centralavtal.
Bolaget har dessutom ett unikt erbjudande genom att
HomeMaid kan erbjuda kunderna ett tjansteinnehall
som kombinerar saval hem- och familjeservice, kontors-
service och omsorg.

Ett serviceféretag maste ha ndjda kunder for att pa sikt

kunna dverleva pa en hart konkurrensutsatt marknad.
| kundundersokningar erhaller HomeMaid genomga-

Figur: Marknadsandel inom vita hushallsnara tjanster

B HomeMaid 33%

- Ovriga leverantdrer 67%

Kalla: HomeMaid

ende hoéga betyg som leverantdr nar det galler arbets-
ledningens och serviceassistenternas upptradande,
bemotande, serviceanda, kompetens och lamplighet
for uppgiften, kvalitet pa utfért arbete och tillgang-
lighet. Kundnodjdheten forbattras dessutom ar efter
ar. Varumarket HomeMaid har under de senaste aren
blivit alltmer kant bland kunder och leverantorer. Inom
Bolagets samtliga affarsomraden forknippas HomeMaid
idag med kundvarde, kvalitet, professionalism, omsorg
och palitlighet.

HomeMaid medverkar i Hemserviceféretagens bransch-
organisation - HFO - via Almega. Syftet ar att utveckla
branschen och att aktivt medverka till att paverka
politiska beslut och att tillvarata naringspolitiska intres-
sen. HFO arbetar dessutom foér att framja hemservi-
cebranschens anseende och for att skapa bra villkor
och forutsattningar for effektivitet och Iénsam till-
vaxt. HomeMaids verkstéllande direktdr, Asa Keller, ar
ordférande i HFOs styrelse. Det ar styrelsens bedomning
att detta ordférandeskap starker HomeMaids stéllning
gentemot Ovriga aktdrer i branschen. Synen pa hem-
serviceyrket ar under stark forandring. Under 2005
kommer HFO att inleda ett certifieringsarbete av hem-
servicebranschen. Idag finns ett yrkesbevis, SRY, for den
reguljara stadbranschen i samband med stadning av all-
manna ytor. Malsattningen éar att inrdtta ett motsvarande
yrkesbevis gallande enbart for hemservicebranschen.

Figur: Marknadsandel inom hushallsnara tjanster

B HomeMaid 2%
- Ovriga leverantérer 4%
- Svart marknad 94%

Kalla: HomeMaid
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HomeMaids marknadspotential

HomeMaid ar ett modernt tjansteféretag som erbjuder
sina tjanster till en bred kundkrets. Bland Bolagets
kunder &r spridningen stor fran rikstackande foretag
(B2B) till privatpersoner (B2C). Vare sig tjansten ges i
form av |6neférman eller privat konsumtion, sa ar beho-
vet detsamma. Tjansteférteckningen anpassas efter
kundens egna behov och 6énskemal. Manga av Bolagets
slutkunder ar barnfamiljer och aldre personer. Intresset
fran privatpersoner 6kar standigt i kapp med att debat-
ten kring hushallsnéra tjanster 6kar. Upplysningen om
att foretag som HomeMaid kan leverera trygga hus-
hallsnara tjanster skapar nyfikenhet. Arbetstagare ar
idag alltmer intresserade av andra férmaner én enbart
en fast bruttolon.

Elisabeth Svernhage, kund i Goteborg

"Nér vi skulle vélja hemserviceféretag tittade vi pa ett
antal storre och mindre foretag. Avgérande for varfor vi
valde HomeMaid var bland annat att HomeMaid féreféll
vara ett stabilt féretag med en val genomarbetad rutin
fér stddning och andra tjdnster, en langsiktig perso-
nalpolitik och ett fértroendeingivande satt att hantera
sédkerhet. HomeMaid har levt upp till vara forvantningar
under alla de ar vi anlitat féretaget.”

Arbetsgivares syn pa humankapital blir allt viktigare, en
bra personalpolicy lockar och behaller medarbetare. Att
forebygga sjukfranvaro och underlatta for de anstéllda
att kombinera arbete och privatliv i en harmonisk tillvaro
som skapar en effektivare arbetsinsats ar ofta argu-
ment till arbetsgivares intresse for HomeMaids tjanster.
Jamstalldhetsperspektivet bidrar till ett vaxande intresse
fran saval arbetsgivare som arbetstagare.

Mats Alm, Handelsbanken

"SHB inférde hemservice som ett led i var strdvan att
underlatta fér vara medarbetare att kunna kombinera
familje- och arbetsliv. Idag nyttjas tjansten av manga av
vdra anstéllda.”

HomeMaid levererar idag omsorgstjanster sasom ser-
vice, ledsagning och avlastning. HomeMaids strategi
ar att vidareutveckla detta omrade, i forsta hand pa
orter dar Bolaget redan idag har verksamhet. Genom
detta affarsomrade har kunderna utdkats till att dven
vara kommuner som via kundvalsmodell eller offentlig
upphandling 6nskar privata leverantérer inom omsorg
och hushallsnara tjanster. HomeMaids expansion inom
detta affarsomrade ar strategiskt mycket intressant.
Endast ett fatal av Sveriges kommuner har idag 6ppnat
upp den lokala marknaden for privata aktorer genom
en kundvalsmodell, men det ar styrelsens bedémning
att en konkurrensutsattning ligger i tiden. HomeMaid
ar redan idag en etablerad leverantor inom ytterligare
en kommun, denna gang i Vastsverige. Fler kommuner
visar ett stort intresse och nyfikenhet for hur framfor
allt kundvalsmodellen fungerar. HomeMaid kan tydligt
visa pa erfarenheten i Nacka att kundval ger kunderna
en o6kad valfrihet, det ger kunderna 6kad kvalitet och
verksamheten har en hégre ekonomisk effektivitet.

Stefan Folster, Svenskt Naringsliv

"Genom att ge stérre makt at medborgaren éver vem
som skall vara utférare, Okar ocksa kvalitetskraven.
Kundval stimulerar utférarna att vara annu mer lyhérda
fér medborgarnas krav och att vara mer effektiva i sin
anvandning av resurserna.”

Idag sysselsatter tjanstesektorn cirka 70 procent av
arbetskraften i Sverige och utgor ungefar lika stor del av
BNP. Under hela 1900-talet vaxte tjanstesektorn samti-
digt som jordbrukssektorn minskade. Bade i bérjan som
slutet av 1900-talet, med en topp kring 1960-talet, sva-
rade industriproduktionen for drygt en tredjedel av den
totala produktionen. Till stor del beror den allt starkare
tjanstesektorn pa o6kat utbud av offentliga tjanster men
ocksd tjanster producerade av naringslivet har oOkat
betydligt. Naringslivets tjanster brukar indelas i ett
antal olika kategorier. Utvecklingen av dessa framgar av
nedanstaende diagram.

Figur: Kategorier av tjanster, foradlingsvarden som
andel av BNP
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Som framgar av diagrammet sa har kategorin hushalls-
nara tjanster okat kraftigt under den senaste tioarspe-
rioden. Finans- och fastighetskategorin bidrar med hogst
foradlingsvarde men matt i antalet anstallda och antalet
arbetade timmar ar kategorin liten.



Férsaljning av tjanster ar en stor framtida tillvaxtsektor.
Produktion och férsaljning av tjanster kommer i fram-
tiden fa ett allt stérre utrymme i relation till varupro-
duktion och -férsaljning. Sedan 1960-talets bérjan har
industrins andel av den totala sysselsattningen i Sverige
minskat och tjanstesektorns andel har 6kat. Nar ett
industrisamhalle omvandlas till ett tjanstesamhalle ar
det mycket positivt eftersom en storre andel tjanster i
ett land ger saval hogre valstand som lagre arbetslos-
het. Bland lander inom EU finns det ett starkt samband
mellan ett lands inkomstniva och tjanstesektorns andel
av den totala ekonomin.

| samband med diskussioner om jamstalldhet och hog

sjukfranvarostatistik, har livskvalitet blivit ett begrepp i
en allt bredare diskussion. | SCBs senaste tidsanvand-
ningsundersokning redovisas tidsatgangen for fritid och
arbete i hemproduktion samt antal arbetstimmar i mark-
nadsproduktion av varor och tjanster. Av dygnets 24
timmar upptar forvarvsarbete i snitt drygt fem timmar
fér man och tre timmar for kvinnor. Per dygn upptar hus-
hallsarbete drygt en halvtimme fér méan och 1,5 timme
for kvinnor. Den sammantagna tiden for hushallsarbete
och forvarvsarbete ar dock ungefar lika for mannen
(5,70) och kvinnorna (5,00).

Tabell: Genomsnittlig tid for aktiviteter 2000/01 efter kon
Befolkningen 20-64 ar. Timmar per dygn. Alla dagar.

Aktivitet Kvinnor Genomsnitt
Forvarvsarbete 3,41 5,12 4,26
Studier 0,26 0,18 0,22
Hemarbete 4,08 2,52 3,30

Varav hushallsarbete 1,59 0,58 1,09

(Procent av totalt) 6,63 2,42 4,54
Personliga behov 10,30 9,59 9,95
Fritid 5,08 5,31 5,20
Ovrigt 0,87 1,28 1,07
Totalt 24,00 24,00 24,00
Kélla: SCB

Intresset for hushallsnara tjanster okar

Svenskarna har ett stort intresse av att kdpa hus-
hallsndra tjanster. Enligt en Sifoundersékning gjord
pa uppdrag av Almega 2004 vill mer an varannan
svensk kbpa tjanster sasom stadning, tvatt och stryk-
ning av klader. Undersokningar visar att intresset ar
stort bland till exempel lagaviénade och aldre kvinnor.
Attityden till hemserviceyrket har férandrats, framst
i yngre generationer. Dessa foresprakar att var och
en gor det de ar bast pa, istéllet for att alla maste
gora allting sjalva. Innebdérden blir en o6kad accep-
tans av att koOpa tjanster i syfte att erhadlla en 6kad
livskvalitet. De ideologiska motséattningarna minskar.

Attityden till jamstalldhet, pappaledighet och sa vidare
har férandrats hos bade man och kvinnor. Kvinnor har
traditionellt ansvarat fér barn och hushall. P& 1960-
talet férandrades synen pa hemarbete och krav stéalldes
pa att underlatta for kvinnor att kombinera arbete och
familj, med kvinnors 6nskan om att forvarvsarbeta och
géra karridr. Aven om det oaviénade hushallsarbetet
fortfarande fordelas ojamnt mellan koénen, vilket ger
kvinnor samre mojligheter an man att konkurrera pa
arbetsmarknaden, sa har mycket forandrats under de
senaste aren.

Konkurrensutsattning av kommuner kan skapa
en stor marknad

Vi lever langre och en storre andel av befolkningen blir
aldre. Detta Okar kraven pa mer resurser for aldrevard
samtidigt som farre individer i yrkesverksam alder goér
det svarare att 6ka skattefinansieringen. Manga aldre
kan bo kvar langre i sin hemmiljé genom att politikerna
Oppnar fler privata marknader for hushallsnara tjanster.
For manga ar detta valfardshéjande.

Inom 25 ar skall cirka 500 000 fler &ldre och yngre per-
soner forsorjas av 500 000 farre manniskor i arbetsfor
alder. Fler arbetsféra maste komma i arbete innan dess
om inte den svenska valfarden skall hotas i grunden.
Aldre manniskor kommer att behéva kdpa service for
att over huvudtaget klara sin vardag, detta eftersom
kommunerna idag ofta tar bort den typen av service ur
hemtjansten.
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Figur: Prognos over antal kvinnor och man 65+ ar
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Tidigare har det varit en sjalvklar diskussion att offent-
lig sektor ar ett valfardssamhélle for vard, skola och
omsorg. Men fran 1990-talet har flera forandringar skett
inom dessa omraden. Numera diskuteras om valfardens
betydelse egentligen skall betyda valfrihet fér medbor-
garna. Vidare diskuteras vilka villkor som ska finnas for
den marknaden, till exempel stopplagen och dess nya
aktiebolagsform for privat drift av sjukhus. Sedan 1990-
talet finns aven kommuner, bland annat Nacka kommun,
som har infort en kundvalsmodell. Innebérden av denna
ar valfrihet for medborgare att sjalva valja vem som ska
utféra tjansten aven om prissattningen ar densamma.

Sveriges kommuner har idag olika forutsattningar for
aldreomsorgens finansiering. Det innebar att medbor-
garna inte ges samma mojligheter till aldreomsorg
runt om i landet. Det blir allt mer uppmarksammat hur
kvalitet och kundnéjdhet har férsamrats och inte minst
att prissattningen for bistandsbedémda timmar hante-
ras olika. Ett valfardssamhalle bor inte vara skiljt at i
olika kommuner, vare sig det galler méjligheten att fa
tjansten utford, eller av valfriheten om vem som skall
utfora tjansten.

Svartarbetet av hushallsnéara tjanster omsatter
arligen cirka 3 Mdr kronor i Sverige

| Sverige har vi en mycket hég skatt pd arbete vilket
resulterar i en vaxande svart sektor. For en tjanst utgors
60-70 procent av kostnaderna av skatter och sociala
avgifter. De sa kallade skattekilarna bromsar framvax-
ten av tjansteforetag och fler riktiga arbeten i tjans-
tesektorn. Detta galler i synnerhet tjansteproduktion
riktad till privatpersoner som betalar med redan beskat-
tade medel. Ovanstaende missgynnar smaféretagandet,
arbetslosa fortsatter att vara arbetslésa, svartarbete
accepteras och miljarder i skatteintakter nar aldrig
statskassan. Genom att foretag som foljer lagar och
avtal samt betalar sina skatter far svarare att konkur-
rera med foretag som inte gor det, sa skapas en stor
svart sektor. Samhallsmoralen urholkas och kriminalitet
gods i den svarta sektorns koélvatten. De som arbetar

inom en svart sektor ar ofta uteldmnande at uppdrags-
givarens godtycke och saknar den rattstrygghet och de
regelverk som tillkommer anstéllda i vit sektor.

Flera forsok har gjorts att mata storleken pa den svarta
sektorn i Sverige och andra lander. Berakningarna av
svartarbetets omfattning i de nordiska och nordeuro-
peiska landerna ligger enligt sammanstallda under-
sokningar i intervallet 2,5-6 procent av BNP. Under
senare ar har vardet av svarta inkomster i Sverige enligt
Nationalrakenskaperna varit drygt 100 miljarder kronor
arligen, vilket motsvarar cirka 5 procent av BNP. Redan
i mitten pa 1990-talet gjorde Skatteverket i anslutning
till tjanstebeskattningsutredningen (SOU 1997:17) en
bedémning av svartarbetets omfattning for dessa tjans-
ter. Enligt Skatteverket omsatter det kvittolosa svartar-
betet med hushallsnara tjanster i de svenska hemmen
cirka 3 Mdr kronor i svarta léner.

Skatteavdrag pa hushallsnara tjanster resulterar
i positiva samhaliseffekter

Stimulanser for att paskynda utvecklingen av tjanstefo-
retag skulle fa stora effekter. Méjligheten att stimulera
en vaxande vit marknad for hushallsnara tjanster disku-
terades redan i bérjan av 1990-talet. Saval borgerliga
som socialdemokratiska regeringar |at utreda fragan.
Tjanstebeskattningsutredningen foreslog att arbets-
givaravgifterna skulle tas bort i tjanstebranscher som
ersatte hemarbete. Dessa forslag eller andra initiativ
i frdgan resulterade dock inte i nagonting konkret.
Regeringens argument har varit bland annat att man
inte vill anvanda skattemedel for att stodja enklare
tjanstearbeten. Tusentals manniskor arbetar dock redan
idag med hushallsnara tjanster, utan att vare sig betala
skatt eller arbetsgivaravgifter.

Infor valaret 2006 har den borgerliga alliansen redan
bekraftat valléftet innebarande att ett skatteavdrag
pa hushallsnara tjanster om 50 procent infors. Vid ett
regeringsskifte skulle marknaden pa mycket kort sikt
n& en avsevérd storlek. Aven inom socialdemokratin
pagar diskussioner, om an i stoérre omfattning inom
aldreomsorgen och hushallsnéra tjanster forknippat med
aldre personer.

Det ar allmant accepterat att fa stadat pa arbetsplatsen
och alla anser att det ar i sin ordning att anlita nagon
som lagar bilen eller det egna huset. Detta med samma
sorts skatteavdrag som anses fel nar det galler hemser-
vice. Ett skatteavdrag kan alltsa beviljas for att lagga
in ett nytt golv, men inte for att sedan fa det stadat.
| Sverige gavs under aren 1993-1999, med vissa
avbrott, en skattereduktion da man anlitade nagon for
att reparera, bygga om eller bygga till sitt hus, det sa
kallade ROT-avdraget. Skattereduktionen sags som ett
konjunkturpolitiskt instrument med syfte att ge en tem-
porar sysselsattningsstimulans inom byggbranschen.
Avdraget infordes pa nytt i Sverige for perioden 15 april
2004-30 juni 2005. Anledningen till att reduktionen
infordes igen var att arbetslésheten i byggbranschen



ar nastan tre ganger hdégre an i andra branscher.
Skattereduktionen handlar om att reducera arbetsloshet
i en mansdominerad bransch. Den enda skillnaden nar
det géller att stimulera en vit marknad for hushallsnéra
tjanster ar att det till stor del handlar om att minska
arbetslosheten bland kvinnor.

Att infora ett skatteavdrag pa hushallsnara tjanster
skulle resultera i flera positiva samhallseffekter:

e Den svarta marknaden minskar med konkurrenskraf-
tiga vita priser
e Ofta innebar "gor-det-sjalv-samhallet” en ineffektiv
resursanvandning som kan resultera i kapitalforsto-
ring
Ett skatteavdrag av hushallsnara tjanster kan ge ett
positivt netto for statskassan genom att minskade
utgifter for A-kassa och minskade socialbidrag kom-
penserar de minskade intakterna pa grund av skat-
tereduktionen och att évergangen fran svart marknad
ger nya skatteintakter
Till f6ljd av bland annat en hog andel utbrandhet bland
manniskor har Sverige en hdg andel sjukskrivna. Ett
battre resursutnyttjande dampar sjukskrivningstalen
Jamstalldheten mellan man och kvinnor kan Oka
genom tillgang till hushallsnara tjanster
Sankta relativpriser skapar en 6kad efterfragan vilken
skapar nya jobb. Ibland ar det jobb som tidigare har
utfoérts svart men ofta handlar det om nya arbetstillfal-
len netto
Okad efterfragan leder till tillvéxt, saval for befintliga
som fér nya foretag. Okat foretagande skulle skapas
och framfor allt kvinnligt foretagande i hemservice-
branschen.

Konjunkturinstitutets rapport

Konjunkturinstitutets rapport ”Samhallsekonomiska
effekter av skattelattnader fér hushallsnara tjanster”
publicerades den 27 juni 2005. Genom bland annat
olika former av skattereduktioner och skatteavdrag,
eller i form av en nedsattning av arbetsgivaravgifterna
eller mervardesskatten, sa kallad skattedifferentiering,
kan enligt Konjunkturinstitutet priset pa hushallsnéra
tjanster paverkas. Till dessa metoder ar det mojligt att
som alternativ, eller komplement, ge direkta bidrag till
produktionen eller konsumtionen av tjanster.

| Konjunkturinstitutets studie antas en skattereduktion
pa 50 procent av arbetskostnaden for hushallsnara
tjanster. | berdkningarna utgar reduktionen utan tak
och galler ett avgransat antal tjanster, ndrmare bestamt
hushallsarbete och omvardnad av barn i hemmet samt
skotsel av tradgard. Den vita ersattningen efter refor-
men blir 150 kronor per timme med ett antagande om
att skattereduktionen ar 50 procent samt att den nuva-
rande vita timersattningen ar cirka 300 kronor.

| studien antas vidare den svarta sektorn for hushalls-
nara tjanster omsatta 3 Mdr kronor i svarta lbner,
medan den nuvarande vita sektorn for hushallsnara
tjanster, fore inforandet av en skattereduktion, beraknas

omsatta 150 Mkr (arbetskostnad inklusive mervardes-
skatt och arbetsgivaravgifter). En finansierad sankning
av skatten for hushallsndra tjanster bedéms enligt
Konjunkturinstitutet av tre skal leda till en pa lang sikt
hoégre sysselsattning.

e En skattereduktion for hushallsnara tjanster leder till
att hushall som darmed képer mer av dessa tjanster
Okar sitt arbetsutbud, vilket pa sikt leder till motsva-
rande hogre sysselsattning

Efterfragan pa arbetskraft torde i hogre grad inriktas
pa personer med en produktivitet som ligger under
det genomsnittliga. Detta bedéms minska jamviktsar-
betslosheten. Sysselsattningen beddms aven pa lang
sikt 6ka bland personer som studerar eller uppbar
sjuk- eller fortidspension

Efter inford skattereduktion kommer en del av aktivi-
teten pa den svarta marknaden att forskjutas till den
vita marknaden for dessa tjanster.

Skattesankningen fér hushallsnara tjanster behover
enligt Konjunkturinstitutet inte finansieras genom en
hégre skatt for Ovriga varor och tjanster. Dels beror
detta pa minskade transfereringsutgifter, dels pa det
positiva tillskottet av skatteinkomster fran hushallsnara
tjanster efter inford skattedifferentiering. Nar personer
som ar utan arbete av arbetsmarknadsskal (eller arbe-
tar pa den svarta marknaden och samtidigt utnyttjar
transfereringssystemet) O6vergar till vitt marknadsar-
bete innebdr detta utéver 6kade skatteinkomster ocksa
minskade transfereringsutgifter. Konjunkturinstitutets
rapport visar att ett skatteavdrag for hushallsnéra tjans-
ter resulterar i 10 000 nya jobb och 400 Mkr i 6kade
intakter till staten.

Fler jobb kan skapas och svartarbete kan
minskas — argument for skatteavdrag

Hushallsnara tjanster ar en av méjligheterna att minska
arbetslosheten. Allt farre svenskar forvarvsarbetar.
Jamfért med under 1980-talet har andelen av befolk-
ningen i aldern 16-64 ar som inte ar sysselsatta perma-
nentats pa en betydligt hogre niva. Sverige och Finland
har i jamforelse med 6vriga nordiska grannlander hogst
andel icke-sysselsatta. ldag ar endast 77 procent av
befolkningen i arbetsfor alder i arbete och den andelen
minskar. Antalet Oppet arbetslésa plus antalet delta-
gare i arbetsmarknadspolitiska atgarder (det sa kallade
obalanstalet) uppgar till cirka 375 000 personer, mot-
svarande cirka 8,5 procent av arbetskraften. Inkluderar
man fortidspensionarer, individer i handikappatgarder,
sjukskrivna samt studerande som soOker arbete ar det
cirka 1,3 miljoner svenskar i arbetsfér alder som star
utanfér arbetsmarknaden. | synnerhet okar arbetslés-
heten bland ungdomar och kvinnor. Under juni 2005
var cirka 130 000 ungdomar mellan 18-24 ar o6ppet
arbetslosa eller i konjunkturberoende program. Den
fortsatt karva arbetsmarknaden éar sarskilt besvarlig for
ungdomarna, eftersom de oftare har en |0s anknytning
till arbetsmarknaden. Det galler inte minst ungdomar
som inte pabdrjat eller fullféljt en gymnasieutbildning.
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Tabell: Personer forsorjda med sociala ersattningar

Helarsekvivalenter 20-64 ar, tusental

2001

Ohalsa 637
Varav Sjuk-och rehabpenning 252
Sjuk- och aktivitetsersattning 385
Arbetsmarknadsersattningar 276
Varav Arbetsloshet 168
Arbetsmarknadsatgarder 108
Socialbidrag 91
Summa 1 004
Forandring fran foregaende ar 11
Procentuell férandring 1,1

Kaélla: SCB och Konjunkturinstitutet

Neddragningarna inom kommunerna har resulterat i en
6kad arbetsloshet bland kvinnor.

Figur: Antal oppet arbetslosa
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Kalla: SCB

Antalet personer som foérs6rjs med sociala ersattningar
har 6kat och 2004 uppgick dessa till drygt 1 miljon indi-
vider. Antalet individer med arbetsmarknadsersattning
Okade 2004 som ett resultat av den stigande arbetslés-
heten (se tabell ovan).

Ovanstaende utveckling ar mycket oroande eftersom
den arbetsféra befolkningen kommer att minska dras-
tiskt under de narmaste decennierna. Mellan 1994-
2004 okade antalet personer i aldrarna 65 ar och dar-
Over endast med en procent. Orsaken var att det foddes
ovanligt fa barn under 1930-talet. Under den kommande
10-arsperioden kommer antalet pensiondrer att Oka
med 327 000 personer eller med 21 procent. Okningen
férvantas fortsatta och ar 2050 uppgar antalet till 2,44
miljoner individer.

2002 2002 2004 2005 2006
677 668 663 672 678
270 260 228 213 203
407 408 435 459 475
273 280 320 309 289
160 191 217 201 181
113 89 103 108 108

86 85 87 84 82

1 036 1033 1070 1 065 1048

32 -3 36 -4 -17
3,2 0,3 3,5 -0,4 -1,6

Ifall fler manniskor skall ha mojlighet att komma ut i
arbete maste det finnas nya arbetsplatser som ér villiga
att anstalla dessa individer. Sedan boérjan av 1990-talet
har de svenska storféretagen minskat antalet anstallda.
Enligt organisationen Svenskt Naringsliv har svenska
industriféretag under de senaste 10 aren dessutom flyt-
tat minst 50 000 befintliga arbetstillfallen utomlands
och lagt 200 000 nya arbeten utanfor Sverige. Det rader
stor brist pa de lite enklare jobben da manga av dessa
har férsvunnit till Iagléneldnder. Fér manga foretag ar
det en dverlevnadsfraga och salunda ar detta en utveck-
ling som kommer att fortga framodver. Nya l6sningar och
arbetsomraden behdvs for att ta tillvara pa arbetsfor-
maga hos manga av de arbetssdkande i Sverige. Den
konkurrens vi har om de enkla jobben i Sverige idag har
aldrig tidigare skadats. Foretradare for arbetsmarknads-
myndigheterna signalerar behovet av en arbetsmarknad
som inbegriper sa kallade enklare jobb.

Hushallsnara tjanster utomlands

Pa grund av den hoga arbetslésheten i Europa har mer
okonventionella metoder bérjat praktiseras i syfte att
dampa arbetsmarknadens obalanser. Hoga skattekilar
mellan obeskattat och beskattat arbete anses begransa
efterfrdgan pa olika tjanster, vilket kan medféra att
hemarbete och svart arbete tranger ut vissa beskat-
tade tjansteverksamheter eller forsvarar etablerandet
av marknader.

Sedan borjan av 1990-talet har ett antal europeiska
lander haft lagre skatt for hushallsnara tjanster. Olika
metoder for sankt skatt for hushallsnara tjanster infor-
des i Frankrike 1992, Danmark 1994 samt Tyskland
och Finland under 1997. | Belgien infordes en metod for
skattedifferentiering 2000. | ett gemensamt EU-projekt
som pabdrjades 1999 och som rér sankt mervardesskatt
pa arbetsintensiva tjanster som inte ar utsatta for grans-



overskridande konkurrens deltar Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg, Grekland, Frankrike, Italien, Portugal,
Storbritannien och Spanien. De nio medlemsstaterna
tillats tillampa reducerad mervardesskatt pa tva eller
i undantagsfall tre tjanster som projektet omfattar.
Projektet avslutas i slutet av 2005.

De metoder for skattelattnader for hushallsnara tjanster
som anvands i de olika europeiska landerna ar till exem-
pel skattereduktioner, skatteavdrag eller administrativa
férenklingar genom sa kallade servicecheckar. Syftet
med de olika metoderna ar bland annat att:

e Minska svartjobbandet i den privata tjanstesektorn

e Minska skattekilarna mellan obeskattat och beskat-
tat arbete for att 6ka hushallens efterfragan pa hus-
hallsnara tjanster

e Hjdlpa lagutbildad arbetskraft in pa arbetsmarknaden

e Framja etableringen av nya marknader och 6ka sys-
selsattningen i den privata tjanstesektorn.

Finland

Ett forsok med skatteavdrag pa hushallsnara tjanster
inleddes 1997. Skatteavdraget gallde de vanligaste hus-
hallsnara tjansterna som tvattning, stadning och under-
halls- eller ombyggnadsarbete som utférs i hemmet.
Hushallsavdraget permanentades och utvidgades till att
omfatta hela Finland fran och med 2001. Arbetslésheten
var mycket hég i Finland och regeringen prioriterade
atgarder som skulle kunna leda till fler foretag och fler
arbeten. Att minska den svarta sektorn var ett annat
mal med avdraget. 2003 hojdes skatteavdraget fran
40 till 60 procent av den faktiska kostnaden. Avdragets
maximibelopp héjdes ocksa fran och med 2003 till mot-
svarande 10 400 kronor per person och ar. Oberoende
av om hushallet koper tjansten av ett foretag eller
anstaller en person ar maxbeloppet detsamma.

Hushallsavdraget har blivit mycket populdrt och de fore-
tag som erbjuder hushallsnéara tjanster har svart att moéta
den stora efterfragan. Pa uppdrag av Arbetsministeriet
har de samhallsekonomiska effekterna av det finska
systemet utvarderats av det ekonomiska forskningsin-
stitutet LTT-Tutkimus Oy. Nettotillskottet av arsarbets-
tillfallen kopplade till skattereduktionen uppskattas till
mellan 2 880-3 644.

Tabell: Sysselsattningseffekter
Nettotillskott

Arsarbetstillfallen

Traditionella hushallsg6romal 560 - 744
Bygg- och reparationsarbeten 2 320 - 2 900
Totalt 2 880 - 3 644

Kalla: LTT-Tutkimus Oy

5,2 procent (123 753 stycken) av de finska hushallen
anvande enligt den finska utvarderingen skattereduk-
tionen 2003. 27 procent av dessa hushall képte tradi-
tionella hushallsnéra tjanster och 71 procent bygg- och

reparationstjanster. Per hushall (som anvande skatte-
reduktionen) uppgick skattereduktionen till 737 euro
(cirka 6 700 kronor). Mellan 2001 och 2003 har antalet
hushall som anvande reduktionen nastan foérdubblats.
Under 2004 uppskattas potentiella anvandare av skatte-
reduktionen till cirka 6-8 procent av hushallen.

Tabell: Den finska skattereduktionen

2001 2002 2003

Reduktionsbeloppet

. 32,4 42,5 91,2
(miljoner euro)

Antal hushall 72400 89500 123753

Skattereduktion per

447.,5 474,9 737,0
hushall (euro) ' ' ’

Kalla: Arbetsministeriet, Finland

Av tabellen framgar att skattereduktionens storlek har
tredubblats mellan 2001 och 2003. De tjanster som
efterfradgas mest ar stadning, renovering och tradgards-
skotsel. Personer med arsinkomster éver 40 000 euro
(cirka 360 000 kronor), ambetsman och direktorer, hus-
hall med egna hem och hushall med minderariga barn ar
de framsta anvandargrupperna. Resultatet av den ékade
efterfragan pa hushallsnara tjanster har blivit fler arbets-
tillfallen och en vaxande vit tjanstesektor. Numera finns
enbart i sédra Finland 500 registrerade foretag som
erbjuder hushallsnéra tjanster. Trots avdragen betalas
mer skattepengar in till den finska staten. Svartjobb
har i stor skala forvandlats till vita. Uppskattningsvis
har svartjobben hos hushallen minskat fran drygt 60 till
25 procent. | Finland rader politisk konsensus om att
det ar viktigt att stodja saval hushallsnéra tjdnster som
tjanstesektorn i stort.

Finlands regering har i det senaste budgetforslaget fore-
slagit en hojning av avdraget fran maxbeloppet 1 150
euro till 2 300 euro per ar och person. Okningen ska
galla enbart stadning, barnpassning och vard, saledes
inte renovering. Dessutom foreslas att fordldrar ska
kunna kopa tjansterna till sina barn och anda kunna
gora avdraget.

Danmark

1994 inférdes i Danmark en forsoksverksamhet for
att stimulera konsumtionsservicesektorn (Hjemmeserv
iceordningen). Vid k6p av servicetjanster (till exempel
inkop av dagligvaror, rengéring, matlagning, snoréjning)
fick konsumenterna ett statligt bidrag som maximalt
uppgick till 65 danska kronor per arbetstimme. Under
mitten av 1990-talet pekade en stickprovsundersok-
ning pa att 525 nya féretag hade etablerats och cirka
3 000 arsarbetstillfallen hade skapats. Av de personer
som var sysselsatta inom hemmaservicerérelsen var
tidigare cirka 22 procent arbetslésa. 1996 permanenta-
des forsoksverksamheten och skatteavdraget uppgick
till 50 procent av konsumentpriset vid den tidpunkten.
Systemet har fram till 2002 utvidgats ytterligare genom
att |ata det omfatta fler tjanster.
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2001 genomforde Narings- och ekonomiministeriet en
utvardering. Av studien framgar att cirka 3 500 arsar-
betstillfallen har skapats inom ramen for skatteavdra-
get. En annan slutsats ar att skatteavdraget har haft en
positiv inverkan pa arbetslosheten. Vidare visar studien
att knappt 10 procent av de danska hushallen koper
hushallsnéra tjanster. Tva huvudkategorier nyttjar dessa
tjanster. Den ena kategorin ar personer éver 50 ar som
framst efterfragar tradgardsarbete och den andra kate-
gorin ar smabarnsfamiljer dar bagge makarna ar heltids-
arbetande i aldersintervallet 30-40 ar. Tidigare har cirka
25 procent av konsumenterna av hushallsnara tjanster
kopt dessa tjanster svart. 2004 forandrades systemet
aterigen och vid dags dato ges stod endast for stadning
inom hushallsnara tjanster och endast for personer éver
65 ar och fortidspensionarer. Subventionsgraden uppgar
numera till 40 procent av konsumentpriset.

Frankrike

Det forsta landet i Europa som sankte skatten pa hus-
hallsnara tjanster var Frankrike. Alla hushall fick under
1992 en méjlighet att gora skatteavdrag for utgifter for
hushallsnara tjanster. En undersokning avseende aren
1992-1994 pekar pa att cirka 40 000 arsarbetstillfallen
skapades. Ett system med servicecheckar introducera-
des i slutet av 1994 for hushall som anstaller personal,
som till viss del kan kombineras med en skattereduk-
tion. Fran och med 1996 kan checksystemet ocksa
utnyttjas for att anlita féretag via hushallsmedlemmar-
nas arbetsgivare. Hushallen far géra skatteavdrag for
som mest 50 procent av kostnaden upp till ett belopp
motsvarande 100 000 kronor per ar. Arbetsgivare
far ocksd goéra skatteavdrag om de képer hushalls-
nara tjanster at sina anstéllda fran ett annat foretag.
Avdraget ar som mest 50 procent upp till ett belopp
motsvarande 60 000 kronor per ar. Ar 1999 arbetade 1
miljon manniskor i Frankrike med hushallsnara tjanster,
de flesta pa halvtid. Detta motsvarade 400 000 heltids-
tjanster. Av de franska hushallen koper 15-20 procent
hushdllsnéra tjanster. Andelen ar hégre bland hushall
dar en av medlemmarna ar over 65 ar.

Tyskland

Tyskland inférde 1997 ett system med servicecheckar,
kombinerat med en skattereduktion, som gav skatte-
lattnader for hushall som anlitade en privatperson i hem-
met. Sedan slutet av 2003 tillats hushall aven att anlita
personer med "mini-jobs”. For mini-jobs galler att:

e Upp till 400 euro i manaden befrias arbetstagaren
helt fran skatt och sociala avgifter for inkomster

e En sammanlagd schablonsumma for skatter och
sociala avgifter betalas av arbetsgivaren pa 25 pro-
cent av I6nen. Schablonsumman ar lagre om det ar
privatpersoner som anstaller.

De framsta malsattningarna med mini-jobs-reformen
ar att skapa fler jobb i tjanstesektorn, att 6ka incita-
menten att arbeta framst hos dem med Iaga inkomster
genom de lagre sociala avgifterna samt att underlatta
for hushéllen att hinna med att klara bade arbete och
hemmets krav.

Belgien

Belgien har sedan ar 2000 provat ett system med hus-
hallscheckar pa regional niva for kop av hushallsnara
tjanster. Den som anstélls maste ha varit arbetslds.
En rikstackande modell finns fran och med 2004 som
paminner om den franska modellen. Hushallen erhaller
betalcheckar som till viss del kan kombineras med en
skattereduktion. | Belgien har hushallen kopt tjanster
via checkarna for motsvarande 800 Mkr. Drygt 8 000
personer har fatt arbete visa checksystemet.









Affarsidé, vision, karnvarden, mal och strategi

Affarsidé

HomeMaid ar ett modernt tjansteféretag som verkar for
att skapa battre livskvalitet for Bolagets kunder. Med
hég kompetens och servicegrad erbjuder HomeMaid
kundanpassade l6sningar for alla typer av hushallsnéara
tjanster, omsorg i hemmet samt kontorsservice.

Vision
HomeMaid ar framgangsrikt verksamma inom Norden
samt har en marknadsledande position i Sverige.

Karnvarden

Trygghet

HomeMaid efterstravar alltid langsiktiga relationer med
Bolagets kunder. Det skapar trygghet for bada parter.
Precis som koncept, kvalitetssystem, sakerhetsrutiner
och kontinuitet skapar trygghet for kunden skall anstallda
kanna sig trygga i sin anstallning genom det skydd och det
kamratskap som erbjuds.

Delaktighet

Genom att gora kunden delaktig i utformningen av tjansten
sakerstaller Bolaget en hog tillfredstallelse. Alla anstallda
skall vara delaktiga i HomeMaids utveckling. Pa sa sétt
uppnds engagemang och respekt for varandras arbete.
Kombinerat med korta beslutsvagar och en platt organisa-
tion skapas effektivitet och samhorighet.

Kompetens

HomeMaid stravar efter att ha ratt kompetens pa ratt
plats. Serviceassistenternas kompetens ar lika viktig
som VDs for HomeMaids framgang. Med bred kompe-
tens inom Bolagets respektive ansvarsomraden stravar
HomeMaid efter att hitta en battre 16sning an kunden
trodde var mojlig.

Mal
HomeMaids malsattning ar att under 2006 na en mark-

nadsledande position inom hushallsnara tjanster pa den
svenska marknaden.

Omsattningstillvaxt

Malsattningen ar att HomeMaids nettoomsattning under
de narmaste aren skall vaxa med minst 15 procent per
ar. Bolaget har under den senaste tiden noterat en 6kad
efterfragan fran potentiella centralavtalskunder. Mer
markbart ar en 6kad efterfragan pa privatmarknaden for
hushallsnéra tjanster, samt nya kontrakt inom kontors-
service. HomeMaid har under den senaste tiden inte
erhallit nagra vasentliga uppsagningar av kontrakt.
Under de senaste manaderna har dven ett omfattande
forsaljningsarbete inletts. Bolaget konstaterar att detta
arbete har medfért en 6kad marknadskannedom av
HomeMaids varumarke och en positiv organisk omsatt-
ningsokning. For 2005 ar det styrelsens beddomning att
HomeMaid redovisar en nettoomsattning om 45-50 Mkr.

Vinst, marginal och kassaflode

HomeMaid skall vara ett Iénsamt tillvaxtforetag.
HomeMaid arbetar salunda kontinuerligt med att
forbattra resultatet i syfte att uthalligt uppna den
langsiktiga malsattningen om en vinstmarginal fore
skatt i koncernen om 6-8 procent pa nettoomsatt-
ningen. Vinstmarginalen fore skatt uppgick under
augusti 2005 till 6,5 procent. For innevarande ar
ar det styrelsens bedémning att HomeMaid kommer
att redovisa ett fortsatt positivt resultat fére skatt.
Koncernen uppvisar idag ett positivt kassaflode efter
investeringar.

Utdelningspolitik

Utdelningspolitiken kommer att vara restriktiv under de
narmaste aren. HomeMaid befinner sig i en expansions-
fas och eventuella éverskott kommer att investeras i att
starka Bolagets stéllning pa marknaden inom befintliga
och framtida verksamhetsomraden. P& nagra ars sikt
kan dock utdelningsandelen férvantas uppga till minst
50 procent av koncernens resultat efter skatt.

Strategi

HomeMaids tillvaxtmal skall uppnds dels genom att
koncernens organiska tillvaxt skall ligga pa en hogre
niva an den generella marknadstillvaxten, dels genom
att HomeMaid avser att fortsatta genomféra komplette-
rande férvarv. HomeMaid kommer dessutom att bredda
sitt tjansteutbud geografiskt. Verksamheten kommer att
praglas av en fortsatt stark kostnadskontroll.

HomeMaid erbjuder idag hushallsnara tjanster pa samt-
liga orter dar Bolaget ar etablerat. Strategin inom detta
affarsomrade ar en kombination av foérvarv och organisk
tillvaxt. HomeMaid erbjuder &dven kontorsservice pa
samtliga orter dar Bolaget ar etablerat. Kontorsservice
utgor ett naturligt komplement till HomeMaids évriga
verksamhetsomraden och ger enskilda filialer battre
forutsattningar att uppna kritisk massa.

Inom affarsomradet Omsorg finns Bolagets tjanste-
utbud idag endast i Nacka. HomeMaid avser att intro-
ducera Fixelinas koncept pa fler orter i Sverige. Fixelina
skall expandera genom att vaxa i kommuner med
pagaende diskussioner om konkurrensutsattning inom
kommunal omsorg. Inledningsvis kommer den geogra-
fiska expansionen att ske pa de orter dar HomeMaid
idag erbjuder hushdllsnara tjanster samt kontors-
service. Malséttningen ér att tillvaxten inom affarsomradet
Omsorg skall 6verstiga den inom Bolagets 6vriga verksam-
hetsomraden.
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Verksamhetsbeskrivning

Historik i korthet

HomeMaids verksamhet startade 1997 under namnet
HomeMaid Scandinavia AB. Genom tillférsel av externt
riskkapital och en malmedveten satsning pa att rekry-
tera en stark styrelse och verkstallande ledning har
HomeMaid kunnat uppna dagens starka marknadspo-
sition. Totalt har HomeMaid tillférts cirka 12 Mkr i
riskkapital.

Under perioden 1997-1999 bestod verksamheten av
enheterna i Goteborg och Kalmar vilka drevs genom
samarbetsavtal med fristdende franchisetagare.
Franchiseverksamheten utdkades under 1998-2000
med etableringar i Helsingborg, Vaxjo, och Enkoping/
Véasteras. Under hosten 1999 inriktades verksamheten
pa att vara rikstackande i syfte att svara upp mot riks-
tackande storkunders krav pa service och tillganglighet.
HomeMaid investerade i bland annat utformning av
informations- och IT-stdd, kvalitetssakringssystem och
program for profilering och marknad. Bolagets sate and-
rades fran Kalmar till Halmstad och namnet andrades till
HomeMaid Hemservice Sverige AB.

Under 2000 etablerades egen enhet i Malmé och for-
varv genomfordes av franchisetagarna i Goteborg.Under
2000-2002 forvarvade HomeMaid verksamheterna i,
Gavle/Falun, Helsingborg och Enkoping/Vasteras. Nils-Erik
Ahmansson tilltradde under 2001 som styrelsens ordfd-
rande. 2001 etablerades ett kontor i Halmstad.

| maj 2002 etablerade HomeMaid det nya affarsomradet
Kontorsservice. Satsningen genomférdes i syfte att
erbjuda befintliga hem- och familjeservicekunder en till-
laggstjanst. Genom etableringen gavs HomeMaid dess-
utom méjlighet att introducera konceptet inom hem- och
familjeservice till kunder som utnyttjade Bolagets erbju-
dande inom kontorsservice. Under 2002 tilltrddde Asa
Keller som ny verkstallande direktor i Bolaget.

Legal struktur

HomeMaid
Hemservice AB

org.nr: Egna filialer

556543-8883

Fixelina AB Stockholm
Org.nr:
556568-5244
Andel:
100 procent

Vasteras

Helsingborg

Kalla: HomeMaid

Under 2003 andrades Bolagets namn till HomeMaid
Hemservice AB och HomeMaid blev genom uppkop ett
helagt dotterbolag till Formo Services AB (publ) som ar
noterat pa AktieTorget. HomeMaid tillférdes flera posi-
tiva resurser i form av ny kompetens, nytt natverk och
forbattrade finansieringsmdéjligheter. HomeMaid intensi-
fierade anstrangningarna inom Idnsamhetsstyrning, kon-
ceptutveckling av samtliga affarsomraden samt framfor
allt ett 6kat marknads- och forsaljningsfokus.

| juni 2004 férvarvades Fixelina vilket innebar att
HomeMaids tjansteerbjudande utokades med vardin-
riktade omsorgstjanster. Forvarvet var en strategiskt
viktig milstolpe i Bolagets utveckling och ar ett forsta
steg i HomeMaids stravan att bli en stor och etablerad
leverantor av tjanster till den kommunala och privata
aldreomsorgen. Under 2004 avyttrade HomeMaid dess-
utom filialen i Kalmar till Renta Stadservice AB som
idag ar Bolagets samarbetspartner. Under hésten 2004
etablerade HomeMaid samarbeten med partners i Umea
och Linképing.

Under 2005 har HomeMaid fortsatt att investera i
en organisation for tillvaxt. Till exempel har en filial-
chef nyrekryterats i Stockholm. Dessutom har Bolaget
anstallt ytterligare en arbetsledare inom Region Syd.
Syftet med den forstarkta organisationen ar att pa ett
framgangsrikt satt ta tillvara pa den starka efterfrageok-
ningen pa Bolagets tjanster. Under aret har HomeMaid
noterat en 6kad volymtillvaxt fran befintliga centralav-
talskunder. Bolaget har dessutom erhallit auktorisation
att leverera servicetjanster till en vastsvensk kommun.
HomeMaid raknar med att den finansiella effekten av
denna auktorisation kommer att markas redan under
slutet av innevarande ar. Pa den extra bolagsstamman
i oktober valdes Mona Bostrom till ordinarie ledamot av
styrelsen.

Externa samarbetspartners

Goteborg Kalmar

Link6ping

Uppsala

Enkoping

Halmstad



Organisation

Styrelse
Nils-Erik Ahmansson (Ordf.)

Jan Ahlstrém
Mona Bostrém
Asa Keller

Advisory board
Jan Herin

Lars Harenstam
Niklas Nordstrém

VD Asa Keller

Ekonomi/administration

Michaela Maier
ek chef

Region Stockholm
Monica Thornqvist
Filialchef

Region Gavle/Dala
Susanne Moffat
Filialchef

Region Malardalen
Marie-Louise Brundin
Filialchef

Kalla: HomeMaid

HomeMaids tjanster

HomeMaid ar ett rikstackande tjansteforetag. Bolagets
tjanster riktar sig till bade foretag och privatpersoner.
Verksamheten bestar till storsta delen av hushallsnéra
tjanster men som ett komplement erbjuds aven kontors-
service och omsorg. HomeMaids befintliga erbjudanden
av tjanster till foretag bestar idag av hushallsnara
tjdnster som I6neférman samt kontorsservice. | kon-
torsservice ingar &ven stadning pa allmanna ytor,
sasom till exempel i IKEAs varuhus. Till privatpersoner
erbjuder HomeMaid tjanster inom hushallsnéra tjanster.
HomeMaid erbjuder omsorg via det helagda dotterbola-
get Fixelina.

Verksamheten bedrivs idag inom tre olika affarsomraden.

Affirsomrade Hushallsnira tjanster

HomeMaids verksamhet inom hushallsnara tjanster
bestar av ett antal olika tjanster, till exempel stadning,
fonsterputs, tvattning, strykning och tradgardsskotsel.
Kunden kan abonnera pa en aterkommande regelbunden
tjanst som till exempel kan utforas varje eller varannan
vecka, alternativt vid ett tillfalle som passar kunden
bast. Efter en gemensam besiktning av kundens bostad
kommer parterna tillsammans O6verens om det specifika
behovet. HomeMaid erbjuder dessutom olika former av
specialtjanster, antingen som ett ordinarie uppdrag eller

Region Vastsverige
Anna-Carin Eriksson
Filialchef

Region Syd
Marita Lindahl
Filialchef

Fuixelina AB
Asa Keller
VD/Filialchef

som en extra service. Familjeservice innebar tillsyn av
barn och avlastar kunden under perioder av hog arbets-
belastning eller nar nadgon i familjen ar sjuk. HomeMaids
personal handplockas for att passa for uppdragen och
umgas med barnen och familjen fére uppdragets inle-
dande da det ar mycket viktigt att uppdraget utfors i
samrad och att parterna trivs med varandra. HomeMaid
har ett samarbete med Seniorgarden som ar ett dot-
terbolag till det bérsnoterade JM AB. Foretaget ar spe-
cialiserat pa att bygga och utforma seniorbostader.
Seniorgarden erbjuder ett servicepaket som frivilligt
tillval till boendet. Seniorgarden erbjuder hushallsnara
tjanster med HomeMaid som leverantér. Erbjudandet
galler aven gemensamma ytor inom bostadsrattsféren-
ingarna. HomeMaid tar dessutom hand om Overnatt-
ningslagenheter. Allt fler foretag med anstadllda fran
annan ort erbjuder Overnattningslagenheter istallet for
hotellévernattning. Viktiga skal till detta ar en oOkad
trivsel hos personalen och gemenskap. HomeMaid bistar
sa att trivseln blir optimal for den anstéllde.

Affiarsomrade Kontorsservice

HomeMaids tjansteutbud inom kontorsservice innefat-
tar framst allmanna stadtjanster med flexibilitet att
utféra specialinsatser. Ett foretags kontor ar en kreativ
arbetsplats for medarbetarna och en motesplats for
kunder, radgivare och andra besékande. HomeMaid
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erbjuder darfor en hogkvalitativ kontorsservicetjanst.
En bra miljo skapar mervarde fér alla berérda genom en
battre livskvalitet - aven utanfér hemmet.

Affirsomrade Omsorg

Via Fixelina tillhandahaller HomeMaid omsorg. Bolaget
erbjuder genom sin auktorisation service, omvardnad,
ledsagning och avlastning. Fixelina ar godkant av Nacka
kommun och dar tillampas ett kundvalsystem. Det
innebar att den som beviljats omsorg har ratt att sjalv
véalja vilken leverantér den vill anlita - antingen omsorg i
kommunal regi eller ett privat omsorgsforetag. Idag har
endast 16 av Sveriges 290 kommuner valt att leverera
omsorg genom en kundvalsmodell. Styrelsen bedémer
att det finns en mycket stor potential for HomeMaid i en
kommande forandring av den kommunala omsorgen. Den
forsta (s)-kommunen har nyligen beslutat om att inféra
kundvalsmodell for delar av omsorgen. Det ar styrelsens
férhoppning att en liknande utveckling kan komma att
bli verklighet aven inom o6vriga (s)-kommuner.

Figur: Fordelning nettoomsattning per affarsomrade

- Hushallsnéra tjénster 67%

[ omsorg 14%

Kontorsservice 19%

Kalla: HomeMaid

Personal

HomeMaids personalstyrka har sedan starten vuxit i
takt med Bolagets kraftiga expansion. Antalet medar-
betare uppgar idag till cirka 200 personer, motsvarande
cirka 125 heltidstjanster. Genom utbildning, friskvards-
bidrag, incitamentsprogram med mera, skall Bolaget
vara hemservicebranschens basta arbetsgivare. De
konkurrensfordelar HomeMaid kan uppna genom ratt
personalpolicy i kombination med vikten av en hog kund-
upplevd kvalitet av Bolagets tjanster, ar avgérande for
HomeMaids utveckling.

Figur: Medeltal anstallda i koncernen (heltidstjanster)
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Figur: Konsfordelning styrelsen
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Kalla: HomeMaid

Figur: Konsfordelning verkstallande ledning
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Figur: Konsfordelning koncern medeltal anstallda 2004
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Kunder

HomeMaid har sedan starten genomfért en medveten
satsning pa att teckna centrala kundavtal med rikstack-
ande foretag. Detta har resulterat i att Bolaget idag ar
en av de framsta aktdérerna inom hushallsnara tjanster
pa den svenska marknaden. Bland koncernens central-
avtalskunder marks idag foretag som Handelsbanken,
Telia, Skanska, SEB, Coop, Lansforsakringar och WM-
data. Ett flertal av HomeMaids tjanster ar dessutom
tillgangliga for privatpersoner. Bolagets mal ar att vara
kundens férstahandsval vid val av leverantér av hushalls-
nara tjanster.

Varumarke

Varumarket HomeMaid ar en av Bolagets viktigaste till-
gangar. Det ar symbolen féor HomeMaids verksamhet och
den position Bolaget idag har pa marknaden. HomeMaid
arbetar aktivt med sin identitets- och varumarkesut-
veckling for att starka bilden av Bolaget gentemot mark-
naden. HomeMaids identitet byggs upp av hur Bolaget
ar, gor och ser ut. Till grund fér all kommunikation ligger
HomeMaids karnvarden, vilka beskriver vilka Bolaget ar
och vad HomeMaid vardesatter som bolag. Dessa karn-
varden driver det dagliga arbetet och de mal HomeMaid
har for verksamheten. Utifran dessa grundlaggande var-
den forsoker Bolaget att konsekvent kommunicera med
malgrupperna bade grafiskt och innehallsmassigt. Det
pagar ett standigt forbattrings- och utvecklingsarbete
kring varumarket. HomeMaid arbetar utifran en modell
dar Bolaget ser till att bygga en gemensam bild av verk-
samheten ut mot marknaden.

Hur HomeMaid uppfattas paverkas aven mycket av hur
Bolaget ser ut. Det géller sjalvklara delar som logotyp och
den grafiska profilen men aven lokaler, servicebilar och
kladsel. De viktigaste varumarkesbyggarna i HomeMaid
ar dess personal. HomeMaid ar ett tjansteforetag och
dess varde bestams vid utférandet av Bolagets tjanster.
Kvaliteten i utfort arbete beddéms men aven hur det
utférdes, hur HomeMaids personal sag ut och uppférde
sig. Darfor arbetar Bolaget kontinuerligt med att 6ka
forstaelsen bland de anstallda att det ar deras agerande
minut for minut som avgoér vardet pa HomeMaids varu-

marke och Bolagets framgang. | och med att HomeMaid
vaxer och forandrar sin verksamhet ar det viktigt
att aven varumarket utvecklas. Hemservicebranschen
utvecklas mycket snabbt och HomeMaid maste hela
tiden vara redo att anpassa sig till nya forutsattningar.
Nu spetsar HomeMaid budskapet och anpassar mark-
nadskommunikationen till de malgrupper Bolaget har
inom respektive verksamhetsomrade. HomeMaid har
i anslutning till férestdende marknadsnotering andrat
saval logotyp som grafisk profil.

For HomeMaid ar det avgoérande att Bolaget kontinu-
erligt vardar och investerar i sitt varumarke. | syfte
att sakerstalla denna utveckling arbetar HomeMaid
sedan lange efter ett val utarbetat kvalitetskoncept
som standigt vidareutvecklas. | detta kvalitetskoncept
ingar heltackande instruktioner och forhallningssatt for
moderbolag, filialer och samarbetspartners. HomeMaid
tillgodoser sina kunders behov och skraddarsyr 16sning-
ar for att flexibelt anpassa sina tjanster.

Nar manniskor slapper in frammande personer i sitt
hem ar det mycket viktigt att de kan kanna trygget
och ett stort fortroende. | syfte att garantera detta, en
hog kvalitet och effektivitet sa genomgar HomeMaids
personal en gedigen internutbildning bestdende av
saval teori som praktik. All personal handplockas efter
noggranna anstallningsintervjuer dar de i samband med
rekryteringsprocessen maste lamna utdrag ur brottsre-
gistret och dessutom underteckna ett sekretessavtal.
HomeMaid har regelbundna personalméten och genom-
for regelbundet kvalitetsmatningar och utvarderingar.
HomeMaid varderar sakerhetsfragor mycket hogt och
Bolaget soker stéd hos Svenska Stoldskyddsforeningen
(SSF) nar det galler sakerhetsrutiner.

Genom anslutning till Almega har HomeMaid underteck-
nat ett kollektivavtal med Kommunalarbetarforbundet
for Bolagets anstallda. HomeMaids personal har ett
komplett forsakringsskydd. Bolaget genomfér varje ar
en kvalitetsmatning for samtliga HomeMaids kunder i
syfte att sakerstdlla en hog kvalitet och skapa forut-
sattningar att ytterligare férbattra och utveckla verk-
samheten.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Koncernens resultatrakningar
(Kronor)

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar
Roérelseresultat efter avskrivningar
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncernens balansrakningar

2000 2001

3 495 516 23 613 984
-3 872 810 -4 139 891
-4 257 093 -4 876 735
-115 782 -243 604
-4 372 875 -5 120 339
-4 372 875 -5 120 339

(Kronor)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens kassaflodesanalyser

(Kronor)

Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Nyckeltal

Tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt

Marginal

Vinstmarginal

Nettoskuldsattning och soliditet
Rantebarande nettoskuld (kronor)
Soliditet

Medarbetare
Medeltalet anstallda (heltidstjanster)

Omsattning per anstalld (kronor)

Definitioner av nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt
Vinstmarginal

Réntebarande nettoskuld

Soliditet

Medeltalet anstallda (heltidstjanster)

Omsattning per anstalld

2000-12-31 2001-12-31
2 832 186 3 390 639
4 993 142 6 036 029
7 825 328 9 426 668

2000-12-31 2001-12-31
4 010 295 1548 752

0 0

458 887 2158 713
3 356 146 5719 203
7 825 328 9 426 668

2000 2001

-3 988 592 -4 367 466
617 733 795 408
-3 370 859 -3 572 058
-1 796 304 -961 322
-5 167 163 -4 533 380
8 084 363 4 008 618
2917 200 -524 762

2000 2001
590% 576%

neg neg

-2 796 903 -343 407
51% 16%

28 70

124 840 337 343

Arets nettoomsattning dividerat med féregaende ars nettoomsattn
Arets resultat i procent av nettoomsattning

Rantebarande skulder och avsattningar minus kassa och bank
Eget kapital i procent av totalt kapital

Medeltalet anstallda under aret

Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstallda



2002

31 388 966
-1 998 273
-2 406 870
-116 552
-2 523 422
-2 523 422

2002-12-31

3 653 580
4 380 732
8 034 312

2002-12-31
-899 965

0

1 200 000

7734 277

8 034 312

2002

-2 114 825
2 253 392
138 567
-671 538
-532 971
-484 008
-1 016 979

2002

33%

neg

217 923

neg

87
360 793

ing minus 1

(moderbolaget)
2003

35 081 275
-876 624

-1 376 824
-80 190

-1 270 269

-1 270 269

(moderbolaget)
2003-12-31

3 684 663
5103 844
8 788 507

2003-12-31
187 014

0

0

8 601 493
8 788 507

(moderbolaget)
2003

-770 069
-409 035
-1179 104
-102 868
-1 281 972
-1 200 000
-2 481 972

(moderbolaget)
2003

12%

neg

-658 632
2%

85
412 721

2004

41 124 850
15 838
-499 924
-21 219
-521 143

2 250 677

2004-12-31

7 465 115
5 507 893
12 973 008

2004-12-31
2 437 691
219 580
461 084

9 854 653
12 973 008

2004

-111 438
1 047 888
936 450
-1 960 026
-1 023 576
-172 314
-1 195 890

2004

17%

5,5%

504 944
19%

124
331 652
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Kommentarer till den ekonomiska utvecklingen

Den historiska finansiella utvecklingen illustreras i ned-
anstaende figur:

Figur: Ekonomisk utveckling

- Nettoomséattning F‘{esult.at efter
finansiella poster
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Kalla: HomeMaid

Tillvaxt

HomeMaid har under de senaste aren uppvisat en mycket
kraftig och stabil tillvaxt i Bolagets nettoomsattning.
Under 2004 uppgick tillvaxten till 17 procent och under
de tre senaste rakenskapsaren har den arliga tillvaxten
varit i genomsnitt cirka 21 procent. Koncernens net-
toomsattning under det forsta halvaret 2005 uppgar till
23,3 Mkr, en 6kning med 19 procent jamfért med det
férsta halvaret 2004.

Figur: Koncernens nettoomsattning (rullande 12
manader) Inklusive franchising -2002
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Kalla: HomeMaid
HomeMaids intakter ar utsatt for sdsongsvariationer. |

figuren nedan visas en generell bild av hur HomeMaids
nettoomsattning fordelar sig under aret.

Figur: Fordelning nettoomsattning per kvartal under
aret
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Kalla: HomeMaid

Perioderna september-december och maj-juni ar arets
omsattningsmassigt starkaste manader. Detta beror
pa ett starkt inflode av nya kunder samtidigt som
HomeMaid under dessa perioder har en storre andel
engangsuppdrag, ofta i form av flytt- och storstadningar.
Under april intraffar generellt sett dessutom tidpunkten
for 16neforhandling hos Bolagets kunder. Perioder med
lagre aktivitet ar inledningen pa aret samt sommarma-
naderna juli-augusti. Helgdagar och semester inverkar
pa forsaljningen. Fordelat pa kvartalsbasis sa ar kvartal
fyra arets starkaste kvartal.

Vinster och kassaflode

Sedan starten har betydande belopp investerats i att
bygga upp verksamheten till vad den ar idag. Dessa
investeringar boérjar nu aterbetala sig och sedan i juni
2004 uppvisar den l6pande verksamheten ett positivt
kassaflode. Under 2004 var koncernens resultat fore
avskrivningar positivt. Den positiva resultatutvecklingen
har fortsatt under innevarande ars forsta sex manader.
Resultatet fore skatt uppgar under det forsta halvaret
2005 till 287 Tkr, en 6kning med 802 Tkr jamfért med
motsvarande period forra aret. Av detta utgdér 189 Tkr
vinst for det andra kvartalet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har varit
mycket positivt under 2004 och under férsta halvaret
och andra kvartalet 2005. Detta trots att HomeMaid
fortfarande befinner sig i en expansionsfas. | samband
med att Bolagets marginal forbattras kommer salunda
HomeMaid att kunna uppvisa en betydande 6kning av
kassaflodet. Ett bevis pa ovanstaende ar att HomeMaid,
trots forvarvet av Fixelina, under det senaste aret har
kunnat genomfora stora amorteringar av rantebarande
lan. HomeMaid har idag, undantaget Formos konverti-
bel, inga ovriga rantebarande skulder.



Figur: Rorelseresultat fore avskrivningar
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Investeringar

HomeMaids verksamhet har ett 1agt behov av investe-
ringar i maskiner och inventarier. Nettoinvesteringarna
i materiella anlaggningstillgangar uppgar under de
senaste fem aren i genomsnitt till cirka en procent av
koncernens nettoomsattning. Under 2004 var nettoin-
vesteringarna i maskiner och inventarier 0,5 procent
av nettoomsattningen. Forandringen i rorelsekapitalet
har Over tiden haft en positiv inverkan pa koncernens
kassaflode.

Figur: Investeringar i maskiner och inventarier
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Kapitaltillskott

HomeMaid har innan noteringen pa AktieTorget kapi-
taliserats via ett konvertibelt skuldebrev om 1,5 Mkr.
Formo ar innehavare av skuldebrevet som i HomeMaids
balansrakning klassificerats som langfristig skuld. Det
konvertibla skuldebrevet 16per med en arlig ranta om
fem procent.

Finansiell stallning

Innan forestaende notering har HomeMaid en soliditet
pa 12 procent. Givet full konvertering av den konverti-
bel som HomeMaid utstallt till Formo uppgar soliditeten
till 23 procent. Koncernens rantebarande nettoskuld
uppgar till 399 Tkr, vilket motsvarar en nettoskuldsatt-
ningsgrad om 0,3 ganger eget kapital.

Ovrig finansiell information

Forlustavdrag

Moderbolaget redovisar en uppskjuten skattefordran
motsvarande underskottsavdrag pa 10 Mkr till en skat-
tesats om 28 procent. HomeMaid har gjort bedémning-
en att underskottsavdraget torde kunna nyttjas inom
en tre- till femarsperiod. Av denna skattefordran har
2,8 Mkr tagits upp som finansiell anlaggningstillgang.
Taxerade underskottsavdrag for vilken uppskjuten skat-
tefordran ej redovisas uppgar till 4,1 Mkr.

Valutaexponering

Idag harror sig Bolagets intakter endast fran den
svenska marknaden. Salunda har HomeMaid inget
behov av att valutasakra Bolagets betalningsstrommar.
For narvarande har HomeMaid inga tillgangar i utlandsk
valuta.

Fastigheter

HomeMaid ager inga fastigheter. Bolagets verksamhet
bedrivs i hyrda lokaler.
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Riskfaktorer

Allt foretagande och agande av aktier ar férenat med ett
visst matt av risktagande och en investering i HomeMaid
skall anses som extra riskfylld da Bolaget befinner sig
i en tidig expansionsfas. Nedan anges nagra av de
faktorer som kan fa betydelse féor HomeMaids fram-
tida utveckling. Faktorerna nedan ar inte framstallda i
prioritetsordning och gor inte ansprak pa att vara hel-
tackande. Potentiella investerare uppmanas darfor att,
utdéver informationen som framkommer i detta prospekt,
gora sin egen bedomning av potentiella riskfaktorer och
deras betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Lagstiftning och reglering

HomeMaid och marknaden fér Bolagets verksamhet
paverkas i hog grad av tillamplig lagstiftning och andra
foreskrifter som reglerar verksamheten. Férandringar i
lagstiftning eller nya politiska beslut i dvrigt kan saledes
negativt paverka HomeMaids mojlighet att bedriva eller
utveckla sin verksamhet.

Kollektivavtal

For att utova verksamheten inom ett visst affarsom-
rade maste HomeMaid normalt direkt eller indirekt
genom sin arbetsgivarorganisation traffa kollektiv-
avtal med de arbetstagarorganisationer som repre-
senterar arbetstagarna pa omradet. Om Bolaget
eller dess arbetsgivarorganisation inte kan ingd nya
kollektivavtal eller uppratthdlla tidigare ingangna
kollektivavtal inom de affdrsomraden som HomeMaid
ar verksamt inom kan Bolagets méjligheter att bedriva
och utveckla sin verksamhet vasentligen begransas.

Beroende av stora kunder

HomeMaid ar beroende av en vaxande affarsvolym for
att uppna en god Idnsamhet i verksamheten. Inom samt-
liga av HomeMaids yrkesomraden sker en varierande
grad av férséljning till vissa stdérre kunder. Aven om

affarsrelationerna till dessa storre kunder for narvaran-
de ar goda, skulle Bolagets verksamhet och I6nsamhet
kunna paverkas negativt om nuvarande affarsrelationer
ej kan vidmakthallas eller ersattas av nya motsvarande
relationer.

Konkurrenter

Marknaden for HomeMaids tjanster ar starkt konkur-
rensutsatt och konkurrensen bedéms komma att Oka
ytterligare under de ndrmaste aren. Om marknaden
expanderar, 6kar ocksa sannolikheten for att ytterligare
konkurrenter etablerar sig.

Konjunktur

Efterfragan pa HomeMaids tjanster ar beroende av den
allmanna konjunkturutvecklingen. Vid en eventuell kon-
junkturnedgang finns risk for att manga kunder reducerar
anvandandet av Bolagets tjanster. Vidare kan en lagkon-
junktur innebara en allman prispress och 6kad konkurrens.
HomeMaids verksamhet, resultat och finansiella stallning
kan darfor paverkas negativt under en lagkonjunktur.

Beroende av nyckelpersoner

Den samlade kompetensen och erfarenheten hos
HomeMaids ledande befattningshavare ar betydelsefull
for Bolagets fortsatta tillvaxt och framgang. En eventu-
ell forlust av en eller flera av dessa personer kan ha en
negativ inverkan pa HomeMaids verksamhet och resultat.

Tillgang pa personal

HomeMaids verksamhet ar i hog utstrackning bero-
ende av tillgangen pa personal. | dagslaget upplever
Bolaget inte nagra problem med rekryteringen av ny
personal. Det kan dock inte uteslutas att, vid exempel-
vis en konjunkturuppgang, arbetsmarknaden férandras
sa att det blir svarare att rekrytera personal som kan




utféra HomeMaids tjanster. Svarigheter att rekrytera
ny personal kan medféra att Bolaget inte kan utnyttja
de affarsmojligheter som finns tillgangliga och darmed
negativt paverka HomeMaids verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Bolaget arbetar dessutom aktivt
med att skapa en arbetsplats som skall ge utrym-
me for personlig utveckling. Malséttningen ar att hdja
statusen pa arbetet samt minska personalomsattningen.

Skadestandsansvar

HomeMaids verksamhet bestar till stor del av att erbju-
da tjanster som utfors i privata hem. Bolagets verksam-
het stéller salunda héga krav pa kvalitet och sdkerhet
av utfort arbete. Da arbete utfors i privata hem kravs
darfor noggrann kartlaggning av potentiella anstallda
i samband med rekrytering. Personalen utbildas fortlo-
pande och skall kanna ansvar infor sina arbetsuppgifter.
Etik och sekretess star hogt pa listan av policyfragor.
Det ar viktigt att val utvecklade system tilldampas sa
att kunden alltid kan kanna sig trygg vid umganget
med HomeMaid och dess anstallda. Bolaget kan bli
ansvarigt for skador eller forluster som uppkommer
hos kunden genom uppgivet vallande av HomeMaids
personal. Aven om Bolaget férsdker begrénsa sin
exponering genom férsakringar och avtalade ansvarsbe-
gransningar, kan det inte uteslutas att ansprak uppkom-
mer som paverkar HomeMaids verksamhet, resultat och
finansiella stallning pa ett vasentligen negativt satt.

Framtida kapitalbehov

HomeMaids langsiktiga kapitalbehov beror pa flera
faktorer som till exempel hur Bolaget lyckas med
satsningen pa marknadsféring och forséljning, hur
efterfragan pa HomeMaids tjanster utvecklas och
Bolagets férmaga att hantera eventuella 6kade voly-
mer. Det kan inte uteslutas att HomeMaid kan behdva
anskaffa ytterligare kapital. Om kapital erhalls genom

nyemission av aktier utan foéretradesratt for befintliga
aktieagare, kommer befintliga aktiedgares innehav att
spadas ut. Det finns heller ingen garanti for att eventu-
ellt ytterligare erforderligt kapital kan anskaffas eller
erhallas pa for HomeMaid och aktiedgarna rimliga
villkor. Det ar styrelsens uppfattning att Bolagets
fortsatta organiska tillvaxt kan ske utan tillforsel av
nytt agarkapital. Eventuellt tillkommande kapitalbehov
kommer att foranledas av ett storre foretagsforvarv.

Aktiens utveckling

Fore forestdende notering av HomeMaid har det inte
férekommit nagon handel i aktierna i HomeMaid pa
nagon svensk eller utlandsk bors och/eller auktoriserad
marknadsplats. Aven om &tgérder vidtagits syftande
till att HomeMaid-aktien skall upptas till handel pa
AktieTorget kan inga garantier lamnas betraffande lik-
viditeten i aktien. Priset pa aktien kommer bland annat
att paverkas av variationer i Bolagets resultat, forand-
ringar i aktiemarknadens forvantningar om framtida
vinster, utbud och efterfradgan pa aktierna, utvecklingen
inom de branscher i vilka HomeMaid verkar inom och
den ekonomiska utvecklingen i allmanhet. Detta innebar
att det pris som aktien handlas till kommer att variera.
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Styrelse, ledande befattningshavare, advisory

board och revisor

Styrelse

Nils-Erik Ahmansson, ordférande

Fodd 1941

Medlem av styrelsen sedan 2001

Polissekreterare i Varmland 1972-1975, sakkunnig

i Justitiedepartementet i polisfragor 1975-1982,
Polismastare i Malmo 1982-1986, Lanspolismastare
i Malmoéhus Lan 1986-1987, Rikspolischef 1987-1989,
Direktor i Forsakrings AB Skandia 1989-2001,
Ordférande i Centralstyrelsen Svenska Kennelklubben
1993-, Svenska Stoldskyddsféreningen 1987-,
Ordférande i NTF Skane 1984-, Vice ordférande i NTF
Riks 2001-, Styrelseledamot i The Raoul Wallenberg
Institute for Human Rights and Humanitarian Law vid
Lunds Universitet 2001-.

Aktier i HomeMaid: 16 000 B-aktier

Jan Ahlstrom, ledamot

Fodd 1950

Medlem av styrelsen sedan 1999

Civilekonom. Agare till Ahlstrém & Partners AB. Tidigare
Produkt-/marknadschef Duni (Bonniers) 1974-1977,
egen foretagare inom import av konsumentartiklar 1977-
1979, foretagskonsult inom Ekonomisk Foretagsledning
1979-1982, Ahlstrom & Partners AB 1982 -, huvudagare
i LPI Precision AB 1990-1998 (noterat 1997-1998),
VD i Vastsvenska Handelskammarens Kontorstjanst,
Konsultuppdrag for koncernledningen i Proffice AB. VD
och styrelseledamot i Formo Services AB (publ).

Aktier i HomeMaid (privat, familj och via bolag):

1 363 040 B-aktier

Mona Bostrom, ledamot

Foédd 1953.

Medlem av styrelsen sedan 2005

Socionom. Landstingsdirektor i Halland. Tidigare
Stadsdirektdr i Nacka Kommun. Har 1ang erfarenhet
inom personal- och organisationsutveckling.

Aktier i HomeMaid: Inga

Asa Keller, ledamot

Fédd 1973.

Medlem av styrelsen sedan 2003

Ordférande i Hemserviceféretagens branschorga-
nisation (HFO). Styrelseledamot i SEB Halmstad.
Tidigare VD-assistent, lednings- och administrations-
konsult inom Ahlstrom & Partners AB 1999-2002.
Projektansvarig kontorshotellet Drivhuset Support AB.
Ekonomiassistent Keback AB 1992-1999.
Verkstallande direktér i HomeMaid 2002-.

Aktier i HomeMaid: 16 000 B-aktier

Advisory board

Jan Herin, chefsekonom pa
. Industri- och KemiGruppen
¥ Fodd 1944
"': Tidigare chef for Svenskt Naringslivs
y Brysselkontor, Analytiker inom
Institutet for Internationell Ekonomi
. vid Stockholms Universitet.
Tidigare aven Chefsekonom
och Stallféretradande Generaldirektor vid Svenska
Arbetsgivareféreningen (SAF) samt Bitradande
Sekreterare vid Finansdepartementet i Stockholm.
Aktier i HomeMaid: Inga

Lars Harenstam, direktor Coop
Norden

Fodd 1949

Tidigare Personalchef inom
Stena Line, Volvo Personvagnar
och Volvo Penta. Tidigare

aven Personaldirektér inom
Sandvik Tooling och Sandvik
Coromant, Personal- och
Kommunikationsdirektér inom Ericsson Microwave
Systems samt Personaldirektér inom Telia.

Aktier i HomeMaid: 1 600 B-aktier

Niklas Nordstrom, marknadsdirek-

tor KPA AB
- Fodd 1968

il Tidigare Forbundsordférande

il -
-_— Sveriges Social-
:—r demokratiska Ungdomsforbund
P, ;r-. (SSU) och Adjungerad till

Socialdemokratiska partiets

verkstallande utskott. Tidigare
aven Distriktschef och saljansvarig inom Folksam
Norrbotten. Grundare av konsultféretaget Egenmakt AB.
Aktier i HomeMaid: Inga

Staende fran vénster: Mona Bostrom, Jan Ahlstrém
Sittande fran vénster: Nils-Erik Ahmansson, Asa Keller



Ledande befattningshavare
Asa Keller, verkstillande direktor

Verkstallande direktor i HomeMaid sedan 2002.

For mer information, se ovan.

Michaela Maier, ekonomichef
Fodd 1970

Anstalld i HomeMaid sedan 2001
Aktier i HomeMaid: Inga

Susanne Moffat, filialchef Gavle/Dala
Fodd 1969

Anstalld i HomeMaid sedan 2001
Aktier i HomeMaid: Inga

Marie-Louise Brundin, filialchef Malardalen

Fédd 1958
Anstalld i HomeMaid sedan 2000
Aktier i HomeMaid: Inga

Anna-Carin Eriksson, filialchef Vastsverige

Fédd 1957
Anstalld i HomeMaid sedan 2002
Aktier i HomeMaid: Inga

Marita Lindahl, filialchef Syd
Fodd 1966

Anstalld i HomeMaid sedan 2004
Aktier i HomeMaid: Inga

Revisor

Per-Olof Andersson, auktoriserad revisor
KPMG

Fodd 1952

Revisor i HomeMaid sedan 2002

Aktier i HomeMaid: Inga

Staende fran véanster: Marie-Louise Brundin,

Susanne Moffat, Michaela Maier, Anna-Carin Eriksson
Sittande fran vénster: Marita Lindahl, Asa Keller
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Aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapitalets utveckling

Transaktion Okning av
antalet aktier
1997-07-02 Bolagsbildning 1 000
1999-09-13 Nyemission 2 000
2000-10-19 Nyemission 2 364
2001-04-19 Apportemission 86
2001-05-02 Apportemission 85
2001-09-26 Apportemission 100
2001-10-10 Nyemission 5 845
2002-11-08 Nyemission 150
2003-04-14 Nyemission 15 507
2003-04-14 Nedsattning av aktiekapitalet
2005-05-04  Split 81 411
2005-05-04 Nyemission 46 972
2005-05-04 Omvand split -103 680
2005-05-04  Split 518 348 160
2005 Omvand split -508 032 000
2005 Fondemission
Aktiekapital

Antalet utestdende aktier i HomeMaid uppgar vid
noteringstillfallet till 10 368 000 férdelade pa inga
aktier av serie A och 10 368 000 aktier av serie B.
Aktierna har ett nominellt varde pa 0,05 kronor och det
registrerade aktiekapitalet uppgar till 518 400 kronor.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets till-
gangar och vinster. Aktier av serie A berattigar till fem
(5) roster per aktie och aktier av serie B till en (1) rost
per aktie. Vid bolagsstdmma far varje rostberattigad
résta for fulla antalet av honom eller henne agda och
foretradda aktier utan begransningar i rostetalet.

Bemyndiganden och utspadningseffekter

Formo ar innehavare av ett konvertibelt skuldebrev och
ager ratt att till och med den 30 mars 2007 pakalla kon-
vertering mot hogst 1 500 000 nyemitterade A-aktier i
Bolaget. Konverteringskursen ar 1,00 kronor per aktie.
Det konvertibla skuldebrevet |6per med en arlig ranta
om fem procent. Ranta betalas under I6ptiden arligen
den 30 september och den 30 mars.

Styrelsen foreslar extra bolagsstdmma att fatta beslut
om att lamna styrelsen bemyndigande att, med avvikel-
se fran aktiedgarnas foretradesratt, intill tiden for nasta

Okning av Totalt antal Totalt Nominelit
aktiekapital aktier aktiekapital belopp (Kr)
100 000 1 000 100 000 100
200 000 3000 300 000 100
236 400 5 364 536 400 100
8 600 5 450 545 000 100

8 500 5 535 553 500 100

10 000 5635 563 500 100
584 500 11 480 1 148 000 100
15 000 11 630 1 163 000 100

1 550 700 27 137 2 713 700 100
2 605 152 27 137 108 548 4
108 548 108 548 1

46 972 155 520 155 520 1
51 840 155 520 3

518 400 000 155 520 0,0003

10 368 000 155 520 0,015

362880 10 368 000 518 400 0,05

ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av upp till 1 036 800 aktier av
serie B med ett nominellt belopp om 0,05 kronor per
aktie varvid aktiekapitalet hogst kan komma att 6ka
med 51 840 kronor.

Styrelsen foreslar dessutom att extra bolagsstamma
fattar beslut om att Bolaget emitterar skuldebrev om
hégst sammanlagt nominellt belopp av 865 kronor
férenade med optionsratt till nyteckning av hogst 865
000 aktier av serie B a nominellt 0,05 kronor. Teckning
av skuldebrev kan ske under perioden 1 januari 2006
— 31 januari 2006. Aktieteckning kan ske under perio-
den 15 februari 2006 — 31 december 2008 till en kurs
som motsvarar 125 procent av medeltalet av aktiens
stangningskurs, definierat som sista betalkurs, enligt
AktieTorgets officiella kurslista under de 20 forsta han-
delsdagarna. Bolagets aktiekapital kan genom nyteck-
ning 6kas med hogst 43 250 kronor. Emissionen skall
ske pa marknadsmassiga villkor och riktas till Bolagets
ledande befattningshavare samt till ledaméter i Bolagets
styrelse och advisory board. Utspadningen med anledning
av ovanstaende incitamentsprogram uppgar till maximalt
cirka sju procent vid full anslutning.



Agarstruktur
Nedan visas HomeMaids agarstruktur baserat pa information fran VPC och for styrelsen kanda uppgifter.

Aktieagare A-aktier B-aktier Antal aktier Kapital (%) roster (%)
Universal Exports AB (0] 2 616 600 2 616 600 25,2% 25,2%
Ahlstrom & Partners AB 0 1 312 040 1 312 040 12,7% 12,7%
Gustavus Capital Asset Management 0 479 600 479 600 4,6% 4,6%
Mikael Lange 0 348 000 348 000 3,4% 3,4%
Epax AB 0 279 300 279 300 2,7% 2,7%
SEB Private Bank S.A. 0 210 800 210 800 2,0% 2,0%
Per Erntson 0 190 000 190 000 1,8% 1,8%
Per Ola Persson 0 122 040 122 040 1,2% 1,2%
Thomas Holtz 0 100 000 100 000 1,0% 1,0%
Johan Stromaqvist 0 92 407 92 407 0,9% 0,9%
Ovriga 0 4 617 212 4 617 212 44.5% 44,5%
Summa 0 10 368 000 10 368 000 100,0% 100,0%
Agarstruktur efter storleksklass

Innehav Antal aktieagare Kapital och roster (%)
1-200 2 320 2,2%
201-1 000 1 056 5,5%
1 001-2 000 304 5,0%
2 001-10 000 275 12,5%
10 001-20 000 46 7,1%
20 001-200 000 32 16,7%
200 000- 6 51,0%
Summa 4 039 100,0%

Agarstruktur efter eventuell konvertering av Formos konvertibel

Aktieagare A-aktier B-aktier Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
Universal Exports AB 0 2 616 600 2 616 600 22,0% 14,6%
Formo Services AB (publ) 1 500 000 0 1 500 000 12,6% 42,0%
Ahlstrom & Partners AB 0 1 312 040 1 312 040 11,1% 7,3%
Gustavus Capital Asset Management 0 479 600 479 600 4,0% 2,7%
Mikael Lange 0 348 000 348 000 2,9% 1,9%
Epax AB 0 279 300 279 300 2,4% 1,6%
SEB Private Bank S.A. 0 210 800 210 800 1,8% 1,2%
Per Erntson 0 190 000 190 000 1,6% 1,1%
Per Ola Persson 0 122 040 122 040 1,0% 0,7%
Thomas Holtz 0 100 000 100 000 0,8% 0,6%
Ovriga 0 4 709 620 4 709 620 39,7% 26,4%

Summa 1 500 000 10 368 000 11 868 000 100,0% 100,0%
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Legala fragor och ovrig information

Associationsform

HomeMaid grundades och registrerades hos Patent-
och registreringsverket den 2 juli 1997 och har sedan
detta datum bedrivit verksamhet. Fran och med den
13 juni 2003 har verksamheten bedrivits under firma
HomeMaid Hemservice Aktiebolag. Bolaget ar publikt
(publ). HomeMaid etablerades som ett aktiebolag och
bedriver verksamheten under denna associationsform,
vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget skall bedri-
va och tillhandahalla alla typer av hushallsnéara tjanster
sasom stadning, tradgardsskotsel samt barntillsyn och
liknande servicetjanster samt darmed férenlig verksam-
het. HomeMaids organisationsnummer ar 556543-8883.
Styrelsens sate ar Halmstad. Huvudkontorets post- och
besoksadress ar: Montoérgatan 7, 302 60 Halmstad.

Forsakringssituation

Moderbolaget innehar ett forsakringsskydd hos If
Skadeforsakring (publ) innehallande egendomsférsak-
ring, avbrottsforsakring, ansvarsforsakring, krisforsak-
ring samt rattsskyddsférsakring. Dotterbolaget Fixelina
innehar ett forsakringsskydd hos If Skadeférsakring AB
(publ) innehallande egendomsférsakring, avbrottsfor-
sakring, ansvarsforsakring, krisforsakring, rattsskydds-
forsakring, oOverfallsforsakring och kundolycksfallsfor-
sakring. Bolagets styrelse anser att koncernens forsak-
ringsskydd ar tillfredsstallande.

Immateriella tillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna i Bolagets
balansrakning utgors av férvarvade immateriella till-
gangar (goodwill) och internt upparbetade immate-
riella tillgangar (balanserade utgifter for utveckling
och liknande arbeten). Den goodwill som idag finns
i HomeMaids balansrakning ar framst hanforlig till
férvarven av Ansvar Hemservice AB i Stockholm,
HomeMaid i Goteborg AB, Hemsysslan AB i Uppsala
samt Hemtrevnad i Dalarna. Bolaget tillampar den nya
internationella standarden avseende redovisning och
vardering av goodwill vilken inte tilldter avskrivning.
Istéllet skall ett arligt nedskrivningstest utféras. Det
ar styrelsens beddémning att inget nedskrivningsbehov
foreligger. Avskrivningstiden fér de internt upparbetade
immateriella tillgangarna uppgar till fem ar.

Viktiga avtal

HomeMaid har ett antal kundrelationer som har bety-
delse for Bolagets I6nsamhet och finansiella stallning.

Anstallnings- och konsultavtal

Anstallningsavtal och pensioner for samtliga anstallda ar
enligt normala anstéllningsférhallanden. Kollektivanstalld
personal foljer respektive kollektivavtal via Almega.
HomeMaid ar anslutet till tre olika avtal; Hemserviceavtal
(hushallsnara tjanster), Fastighetsanstalldas avtal (kon-
torsservice) samt Vardféretagarnas avtal (Fixelina).
Konsultavtal finns endast enligt normala villkor for |6pan-
de konsultationer i form av affarssystem (manadsvis samt
pa I6pande rakning), IT, revision, jurister, controller med
mera. HomeMaids verkstallande direktér Asa Keller
har en fast 16n samt en rérlig del i form av bonus. Asa
Keller har genom HomeMaid tillgang till tjanstebil och
har normala pensionsvillkor enligt lag. Uppsagningstid
for den verkstéllande direktéren ar sex manader fran
Bolagets sida och tre manader fran verkstéllande direk-
térens sida. Inget avgangsvederlag utgar i samband
med uppsagning fran Bolagets sida. Filialchefer samt
ekonomichef ar delaktiga i ett bonussystem.

Garantiutfastelser

Koncernens forsaljning ar ej forknippad med nagon form
av garantidtagande fran i koncernen ingdende bolag
utom vad som ar normalt férekommande.

Principer for internprissattning

Inom koncernen forekommer ingen internfakturering. |
de fall ndgon form av internfakturering kommer att fore-
komma i framtiden, kommer denna uteslutande att ske
till marknadsmassig prissattning.

Tvister

HomeMaid &r inte inblandat i nagra rattsliga processer
eller skiljeférfaranden. Bolaget ar inte heller informerat
om krav som skulle kunna leda till rattstvist eller skilje-
férfaranden vars utfall vasentligen skulle kunna paverka
HomeMaids ekonomiska stallning.
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Interna policies och regelverk

Féljande policies och regelverk har antagits av HomeMaids
styrelse och verkstallande direktér. Samtliga uppdateras
vid behov.

Relation till Formo

Formo &r innehavare av ett konvertibelt skuldebrev
i HomeMaid. | samband med eventuell konvertering
erhaller Formo en dgarandel i HomeMaid om hégst 12,6
procent av Bolagets aktiekapital samt en rdstandel
om 42,0 procent. | Ovrigt finns inte nagra kopplingar
foéretagen emellan. Med anledning av Formo-koncernens
fokusering har Formos styrelse uttalat att konvertibeln
kommer att avyttras vid tillfalle till lamplig investerare.

Kommunikationspolicy

| syfte att bibehdlla och stdrka HomeMaids foretags-
kultur skall samtliga medarbetare inom Bolaget erhalla
strukturerad och korrekt information. Dessutom skall
externa intressenter informeras pa sa satt att de erhal-
ler god kannedom om HomeMaids utveckling och verk-
samhet. Information frdn HomeMaid skall alltid uppfylla
hégt stallda krav. Bolagets verkstallande direktor ar
ansvarig for investerar- och pressrelationer. Endast sty-
relsens ordférande och verkstallande direktor far uttala
sig for HomeMaids rakning eller i Bolagets namn. | vissa
specifika fragor kan dock verkstdllande direktéren och
styrelsens ordférande utse andra talesman. Relationerna
till massmedia och kapitalmarknad skall vara 6ppen,
arlig, saklig, snabb och tydlig. Massmedia och kapi-
talmarknad skall regelbundet erhalla information om
HomeMaids verksamhet och ekonomiska utveckling.
Till massmedia och kapitalmarknad skall information
dessutom omedelbart lamnas om handelser eller forhal-
landen som kan paverka bedémningen av HomeMaid.
Sadan information skall 1amnas till samtliga intressen-
ter samtidigt. Informationen skall ge massmedia och
kapitalmarknad en rattvis och saklig bild av HomeMaid
och dess dotterbolag. For all information som ges ut i
HomeMaids namn skall anges vem eller vilka som kan

ge ytterligare upplysningar. Pressmeddelanden, arsredo-
visning och delarsrapporter kommer att finnas tillgang-
liga via HomeMaids hemsida www.homemaid.se eller pa
AktieTorgets hemsida www.AktieTorget.se.

IT- och sakerhetspolicy

HomeMaid har etablerat en IT- och sekretesspolicy i
syfte att sakerstalla Bolaget och dess anstalldas saker-
het rérande fragor inom IT-omradet. Policyn inbegriper
till exempel sekretessavtal vid anstallning, 13s, larm,
brandskydd, rutiner och instruktioner for anvandning av
e-post och Internet, systemdokumentation, virusskydd
etc. For samtliga filialer finns idag ett gemensamt
webbaserat CRM-system exklusive tidsredovisning. For
|6pande administrativ hantering anvands framst Office-
system. For nadrvarande pagar det en forhandling om
att investera i ett nytt komplett CRM-system inklusive
tidsredovisning, vilket styrelsen bedémer ar en ndédvan-
dighet for fortsatt tillvaxt. Styrelsen bedémer att detta
system kommer att implementeras under kommande
ar. HomeMaid anvander ekonomisystemet Visma, vilket
implementerades vid arsskiftet 2004/2005.

Arbetsmiljopolicy

Personalen ar HomeMaids viktigaste resurs. Salunda
bedriver Bolaget ett systematiskt arbete for att saker-
stalla att HomeMaid efterlever aktuell arbetsmiljélag-
stiftning. HomeMaid har upprattat en personalparm som
innehaller gemensamma riktlinjer om personalfragor och
arbetsmiljo. | denna framgar att Bolagets verkstéllande
ledning och 6vriga anstallda skall bidra till att tillsam-
mans skapa en bra arbetsmiljé som ger arbetsgladje och
trivsel. HomeMaid skall vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare. Bolagets anstallda skall salunda erbjudas
mojligheter till personlig utveckling och livskvalitet
samtidigt som de skall erbjudas skydd mot olycksfall
och ohalsa.




Miljopolicy

Enligt Miljébalken (1998:808) 2:2 skall alla som bedri-
ver en verksamhet skaffa sig sadan kunskap som behdvs
for att rorelsen inte skall skada miljon eller utgora ett
hot mot manniskors halsa. HomeMaid undersdker nog-
grant samtliga leverantérers miljopolicys innan Bolaget
gor nagra ink6p. HomeMaid utbildar ocksa nyanstallda
vad géller Bolagets miljépolicy samt att ténka sa
miljdmedvetet som mojligt i det dagliga arbetet. Att
arbeta utifran ett miljoéperspektiv ser HomeMaid som en
sjalvklarhet och ingar som en naturlig del av Bolagets
dagliga verksamhet. Da HomeMaids huvudsakliga stad-
uppdrag utfors i privata hem, anvands enbart produkter
som ar markta "bra miljéval”. HomeMaids stravan efter
att begransa anvandningen av rengdringsmedel gor
att Bolaget anvander microfiberdukar vid damning och
rengoring vilket gor att smuts och dammpartiklar tas
upp av trasan utan att rengdéringsmedel behdéver nyttjas.
Detta galler aven vid torkning av golvytor, da en speciell
microfibermopp anvands. Inkop av tryckmaterial bestalls
fran leverantér med miljépolicy och som anvander sig av
miljémarkt papper (Svanen) samt ateranvander pappers-
makulatur enligt kretsloppsprincipen.

Jamstalldhetspolicy

Alla foretag med mer an tio anstallda skall enligt
Jamstalldhetslagen 1991:433 ha en jamstalldhetsplan
vilken syftar till att framja kvinnors och mans lika ratt
i frdga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmdjligheter i arbetet. HomeMaid har
upprattat sadan jamstalldhetsplan. Bland annat sa
stravar Bolaget efter en jdmnare konsférdelning, saval
som lénevillkor, inom branschen och inom HomeMaid.
Bolagets ambition ar att vid nyanstallning rekrytera
personer av underrepresenterat kon i syfte att erhalla
en mer jamstalld férdelning av kvinnor och man i olika
arbeten och pa olika positioner. Annonsering av lediga
tjanster sker pa sa satt att det majliggor for bade kvin-
nor och man att sOka tjansterna. Arbetsuppgifterna

inom HomeMaid kan utféras av man och kvinnor, inget
hinder foreligger for endera konet. Bolaget bidrar med
arbetstider som gor att de anstallda har en hég grad
av individuell flexibilitet i arbetstider och arbetssatt.
HomeMaid har stor forstaelse for mammaledighet och
foresprakar pappaledighet. Sexuella trakasserier eller
trakasserier pa grund av anmalan om konsdiskrimine-
ring ar helt oacceptabla inom HomeMaid. Den som tra-
kasserar kan erhalla meddelande om uppsagning.

Interna regler for insiders

Som ett noterat féretag ar fortroende en nyckelfraga
for HomeMaid. For att framja ett hogt fértroende bland
kapitalmarknadens aktorer och Ovriga intressenter har
styrelsen antagit ett regelverk som staller hoga krav
pa HomeMaid och dess foretradare nar det galler kdp
eller férsaljning av aktier i Bolaget. Regelverket skall
sakerstalla att de formella insiderreglerna efterlevs
och att HomeMaid inte erhaller negativ publicitet.
Insiderregistrerade styrelserepresentanter och befatt-
ningshavare far endast genomféra kop och/eller forsalj-
ningar i Bolagets aktier under en period av 30 dagar
efter det att HomeMaids delarsrapporter offentliggjorts.
Salunda innebér detta att Bolagets insiders endast har
tillatelse att handla i aktien under fyra manader per
kalenderar.
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Bolagsordning

HomeMaid Hemservice AB, 556543-8883

§ 1 Firma
Bolagets firma ar HomeMaid Hemservice AB. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Halmstad kommun, Hallands
lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva och tillhandahalla alla typer av
hemservice sasom stadning, tradgardsskotsel samt
barntillsyn och liknande servicetjanster samt darmed
férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 500.000 och
hégst 2.000.000 kronor.

§ 5 Aktiebelopp
Varje aktie skall lyda pa 0,05 krona.

§ 6 Aktieslag

Aktierna skall utges i tva serier, serie A och serie B. A-
aktie medfor fem (5) roster per aktie och B-aktie medfor
en (1) rost per aktie.

A- och B-aktier kan i vardera serien utges till hogst det
antal som motsvarar 100 procent av hela aktiekapita-
let.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya
aktier av serie A och serie B, skall agare av aktier av
serie A och serie B aga foretradesratt att teckna nya
aktier av. samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar féretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (sub-
sidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar fore-
tradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
férhallande till det antal aktier de férut ager och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut
aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga
aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier i férhal-
lande till det antal aktier de forut ager.

Bestammelsen om foretradesratt skall inte innebara
nagon inskrankning i ratten att besluta om kontantemis-
sion med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid fondemission skall nya aktier av varje slag emit-
teras i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall de gamla
aktierna ge foretradesratt till nya aktier av samma
slag i forehallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad
nu sagts skall inte innebdra nagon inskrankning i

mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, utge aktier av nytt slag.
Aktie av serie A kan omvandlas till aktie av serie B i
nedan angiven ordning. Begaran om omvandling skall
av aktiedgare framstéllas skriftligen till bolaget, med
angivande av hur manga aktier av serie A som Onskas
omvandlade. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal
anmalas for registrering vid Bolagsverket och ar verk-
stalld nar registrering har skett.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall besta av minst fyra (4) och hogst sex (6)
ledaméter med hogst fyra (4) suppleanter. Ledamoéterna
och suppleanternaskall utsesféren mandatperiodom 1 ar.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning utses en eller tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter for en mandatperiod om 4 ar.

§ 9 Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas skall ske tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall ske tidigast sex och senast
tva veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet eller
annan rikstackande dagstidning.

Bolagsstamma kan, forutom pa den ort dar styrelsen har
sitt sate, hallas i Stockholm.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstamma
endast om aktiedgaren till bolaget anmaler bitraden pa
satt ovan anges.

§ 10 Rakenskapsar
Rakenskapsaret skall vara kalenderar.



§ 11 Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma halles arligen inom 6 manader
efter rakenskapsarets utgang.

Pa ordinarie bolagsstdmma skall féljande arenden fore-
komma

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av réstlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av en eller tva protokolljusterare.

. Prévning av om stamman blivit behérigen samman-
kallad.

. Foredragning av framlagd arsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i forekommandefall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut

a. om faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning samt, i forekommande fall, koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrakning

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust enligt den faststallda balansrakningen.

c. om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktoéren nar sadan férekommer

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse, eventuella suppleanter och, i fore-
kommande fall, revisorer samt eventuella revisors-
suppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt

aktiebolagslagen (1975:1385) eller bolagsord-

ningen.

o~ wN R
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§ 12 Rostvarde

Vid bolagsstamman far varje rostberattigad résta for
fulla antalet av honom agda och féretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolaget ar avstamningsbolag. Den som pa faststalld
avstamningsdag ar inford i aktieboken eller i forteck-
ning enligt 3 Kap 12 § Aktiebolagslagen (1975:1385)
skall anses behorig att mottaga utdelning, och vid fond-
emission ny aktie, som tillkommer aktieagare, samt att
utdva aktieagares foretradesratt att deltaga i emission.

Bolagsordningen har antagits pa extra bolagsstamman
2005-10-26.




Delarsrapport januari - juni 2005

e Nettoomsattning for perioden 6kade med 19 % till 23 288 Tkr (19 592 Tkr)
e Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 546 Tkr (-120 Tkr)
e Periodens resultat efter skatt 6kade med 697 Tkr till 207 Tkr (-490 Tkr)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet uppgick for perioden till
515 Tkr (-151 Tkr).

e Rorelseresultat fore avskrivningar 6kade med 119 % under Q2. Marginalen uppgick till 2,7 %

e Under 2005 foérvantas HomeMaid uppvisa en nettoomsattning pa 45-50 Tkr.

Resultatrakning i sammandrag Koncernen  Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Jan-dec

Belopp i Tkr 2 kv. 2005 2 kv. 2004 Ack 2005 Ack 2004 Ack. 2004
(3 man) (3 man) (6 man) (6 man) (12 man)

Nettoomséttning 11 979 10 723 23 288 19 592 41 125
Ovriga rérelseintakter 12 180 12 180 158
11 991 10 903 23 300 19 772 41 283

Rorelsens kostnader

Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -456 -393 -766 -634 -1 347
Ovriga externa kostnader -984 -1 113 -2 056 -2 203 -4 555
Personalkostnader -10 230 -9 251 -19 932 -17 055 -35 365

Avskrivning och nedskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -114 -224 -229 -340 -516
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 207 -78 317 -460 -500

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 0 0 33
Rantekostnader och liknande resultatposter -19 -12 -30 -30 -54
Resultat efter finansiella poster 189 -90 287 -490 -521
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 21
Uppskjuten skatt -58 0 -80 0 2 793
Periodens resultat 131 -90 207 -490 2 251

Nyckeltal

Genomsnittligt resultat per aktie, kr 0,01 -0,01 0,02 -0,05 0,22
Utestaende antal aktier, tusental 10 368 10 368 10 368 10 368 10 368



Balansrakning i sammandrag Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen

Belopp i Tkr 2005-06-30 2004-06-30 2005-06-30 2004-06-30 2004-12-31
Tillgangar

Goodwill 3665 3939 3665 3939 3780
Immateriella anlaggningstillgangar 236 66 236 66 224
Materiella anlaggningstillgangar 414 440 414 440 401
Finansiella anlaggningstillgangar 2 980 260 2 980 260 3 060
Summa anlaggningstillgangar 7 295 4 705 7 295 4 705 7 465

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3879 3177 3879 3177 3817
Ovriga fordringar 647 434 647 434 417
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 660 1 350 660 1 350 612
Kassa och bank 1101 1 507 1101 1 507 662
Summa omsattningstillgangar 6 287 6 468 6 287 6 468 5 508
Summa tillgangar 13 582 11 173 13 582 11 173 12 973

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 156 109 156 109 109
Bundna reserver 98 78 98 78 78
Fria reserver 1 207 -400 1131 0 0
Periodens resultat 131 -90 207 -490 2251
Summa eget kapital 1 592 -303 1 592 -303 2438
Avséattningar 219 213 219 213 219
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1 500 677 1 500 677 461
Kortfristiga rantebarande skulder 0 167 0 167 567
Ovriga skulder 10 271 10 419 10 271 10 419 9 288
Summa skulder 11771 11 263 11 771 11 263 10 316
Summa eget kapital och skulder 13 582 11 173 13 582 11 173 12 973
Stallda sakerheter 2 500 2 750 2 500 2 750 2 750
Ansvarsforbindelser 120 1220 120 1220 1220

Nyckeltal

Soliditet 11,7% -2,7% 11,7% -2,7% 18,8%
Justerat eget kapital per aktie, kr 0,15 kr -0,03 kr 0,15 kr -0,03 kr 0,24 kr
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Kassaflode i sammandrag

Belopp i Tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag

Forvarv av anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering
Finansieringsverksamheten

Amortering eller upptagna lan

Aterbetalt aktiedgartillskott

Upptaget konvertibel lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Koncernen
April-juni
2 kv. 2005

(3 man)

322
720
1042

1012

-1 239
-1 100
1 500
-839
173
928
1101

Koncernen
April-juni
2 kv. 2004

(3 man)

-36
1475
1439

-1 765
-56
175

-1 646

-207

358

358
151
1 356
1507

Koncernen
Jan-juni
Ack 2005

(6 man)

515
689
1204

-139

-139
1 065

-1 027
-1 100
1 500
-627
438
663
1101

Koncernen
Janjuni
Ack 2004

(6 man)

-322
2 061
1739

-1 765
-145
175
-1 735

-356

-356
-352
1859
1507

Koncernen

Jan-Dec
2004
(12 man)

111
1047
936

-1 765
-371
175
-1 961
-1 025

-172

-172
-1 197
1859
662



Forandring i eget kapital

Belopp i Tkr Aktie- Bundna Fria Summa

kapital reserver reserer eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2005 109 78 2 251 2438
Nyemission 47 47
Vinstdisposition 20 -20 0
Aterbetalning av aktiedgartillskott -1 100 -1 100

Lamnad kontant utdelning

Férskjutningar mellan fritt och bundet kapital 0
Periodens resultat 207 207
Utgaende eget kapital 30 juni 2005 156 98 1 338 1 592

Redovisningsprinciper

Halvarsrapporten ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation RR 20, Delarsrapportering.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper anvants som i senaste arsredovisningen.

HomeMaid-koncernen kommer noteras pa AktieTorget i samband med att kvartalsrapporten for 3 kvartalet
avlamnas och darmed rapportera i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards).
Effekten av inférandet av IFRS beddms framst paverka redovisningen av avskrivning av goodwill.

De uppskattade effekterna av tilldampning av IFRS pa halvarsrapporten respektive heldr 2004 redovisas i

nedanstande tabell

Avstamning av eget kapital och resultat vid dvergang till IFRS

Koncernen Eget kapital Eget kapital Resultat Resultat
Belopp i Tkr 2005-06-30 2004-12-31 Jan-juli 2005 Ack. 2004
Enligt arsredovisning och delarsrapport 1 592 2438 207 -521
Aterféring av goodwillavskrivningar 114 292 114 292
Uppskjuten -32 -82 -32 -82
IFRS redovisning 1674 2 648 289 -311

IFRS justeringarna enligt ovan har motbokats mot posten goodwill respektive uppskjuten skattefordran.
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Revisorernas granskningsberattelse

Jag har i egenskap av revisor i HomeMaid Hemservice AB (publ) granskat detta prospekt. Granskningen har utforts
enligt den rekommendation som FAR har utfardat. | enlighet med rekommendationen har jag endast i begransad
omfattning granskat den framatriktade informationen som ingar i prospektet. De uppgifter som hamtats ur raken-
skaperna har atergivits korrekt. Deldrsrapporten for perioden januari-juni 2005 har ej varit foremal for éversiktlig
granskning. Arsredovisningen fér 2004 har reviderats av mig. Revisionsberattelse utan anméarkning har lamnats for
detta rakenskapsar. De uppgifter i prospektet som hamtats ur arsredovisningen har atergivits korrekt.

Halmstad i oktober 2005

KPMG
Per-Olof Andersson
Auktoriserad revisor






Adresser

Gavle

S. Sjotullsgatan 3

802 80 GAVLE

Tel: 026-12 57 60

Email: gavle@homemaid.se

Falun

Tullkammaregatan 2

791 31 FALUN

Tel: 023-127 07

Email: falun@homemaid.se

Uppsala

St. Olofsgatan 33 A

753 30 UPPSALA

Tel: 018-15 35 50

Email: uppsala@homemaid.se

Vasteras

Iggebygatan 12

722 20 VASTERAS

Tel: 021-80 12 50

Email: vasteras@homemaid.se

Enkoping
(se Vasteras)

Stockholm

Ringvagen 87

118 61 STOCKHOLM

Tel: 08-556 954 44

Email: stockholm@homemaid.se

Goteborg

Box 9036

Datavagen 15 B

400 91 GOTEBORG

Tel: 031-28 27 27

Email: goteborg@homemaid.se

Halmstad

Montérgatan 7

302 60 HALMSTAD

Tel: 035-16 15 50

Email: halmstad@homemaid.se

Helsingborg

Jonkdpingsgatan 28 A

252 52 HELSINGBORG

Tel: 042-37 47 97

Email: helsingborg@homemaid.se

Malmo
(se Helsingborg)

| féljande orter har HomeMaid samarbete med annan leverantor:
Kalmar, Linkoping, Umea, Vaxjo, (kontakta Halmstad)

@ Filialer
@ Externa samarbetspartners



