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VD:s kommentar

2018 ett foranderligt &r med fokus pa den strategiplan som initierades hésten 2016. Till arets héjdpunkter hor
bolagets férsaljningsékning pa 15% i jamforelse med 2017 och det positiva kassaflodet.

Bolagets kostnadsmassa har dkat med 9% beroende av kostnader av engangskaraktar. Dessa kostnader harror
sig huvudsakligen fran effektivisering och modernisering av bolagets utvecklingsavdelning.

Bolaget ser denna féréndring p& utvecklingsavdelningen som en tkad majlighet till att snabbare generera
produkter med moderna funktioner enligt marknadens efterfragan.

NFO Drives Sinus unika egenskaper attraherar nya kunder till Bolaget. Fér att 6ka attraktionskraften av Bolagets
produkter fokuseras utveckiingen pa kostnadsreducering, men dven pé att implementera fler tekniska funktioner.
Bolaget kommer &ven att pabdrja modernisering av mjukvaran. Detta fér att uppfylla nya krav pa funktion och
prestanda.

Bolaget réknar med att denna insats dven kommer att generera en 6kad faktureringen pa befintlig kundbas.

Under 2018 har Bolaget tagit fram en teknisk losning med ett externt programmerbart styrsystem. Detta for att
snabbare ni marknaden med de nya efterfragade funktionerna. En 16sning som gér att Bolaget kan tillfredsstalla
efterfrdgade krav pa ett snabbare satt och darigenom generera nya affarer 2019.

Kvartal ett 2018 rekryterades en ekonomiansvarig for bolagets ekonomifunktion. Denna rekrytering bidrog till att
Bolaget kunde avsluta sina externa redovisningstjanster samt genomféra pensionering av bolagets davarande
ekonomiadministrator pé ett smidigt sétt.

EU:s krav pa energieffektiva elmotorer har gjort att manga kunder vid nyinstallation och utbyte valjer IE3 motorer.
Bolaget har uppmarksammat att flera kunder som valt att képa IE3 motorer har fatt lagerproblem p g a
lagerstrémmar med anvandandet av traditionell frekvensomriktarteknik. En férklaring till detta problem kan vara
att i asynkronmotorer med hag verkningsgrad (IE3) monteras smé lager med smala lagerbanor for att ge lagre
internt rullmotstand. | vissa sammanhang kan lagerstrémmar leda till 6verhettade lager och resultera i att
motorns livslangd forkortas.

Bolaget kan med gladje notera att marknaden bérjar se fordelarna med var patenterade och smarta l6sning, NFO
Sinus, som inte genererar lagerstrommar och pa sa satt forlanger motorernas livslangd samt sanker
livscykelkostnaderna.

Ytterligare en positiv trend for NFO Sinus &r den 6kade efterfragan pa jordfelsbrytare vid installation av
frekvensomriktare. Denna kombination &r NFO Drives ensamma om i vériden att kunna erbjuda kunder.
Installation av jordfelsbrytare gérs av sakerhetsskal for att 6ka personsékerhet och reducera gnistbildning vid
besvérliga driftsituationer. Denna ldsning har férsakringsbolagen ocksé visat stort intresse for.

NFO Sinus har fatt 6kad positiv uppmarksamhet dven av installatérerna. Detta fér att de ser stora besparingar
genom att slippa dra sk&rmad kabel mellan motor och frekvensomriktare.

Branschen &r i ménga fall traditionell och ké&nner trygghet i den aldre tekniken. NFO Drives kanner att det bérjar
svénga och att tendensen &r en ckad efterfradgan pa miljévéanlig och hallbar teknik éver tid fran slutkund.

Under 2018 har kundsegmentet OEM (Original Equipment Manufacture) bearbetats med fokus framfor allt pa
den tyska, holléandska och danska marknaden. Av erfarenhet vet Bolaget att inférséljningstiden av nya OEM
kunder tar langre tid, men ger stérre volymfardelar.

Bolagets EU forsaljning exkluderat De Laval 6kade under 2018 med 30% jamfért med 2017.

Karlshamn mars 2019

VD Johan Braun
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Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for NFO Drives AB, 556529-9293 far harmed avge arsredovisning foér
2018.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och férséljning av frekvensomriktare och andra elektronikutrustningar. Produktionen
ar outsourcad till tredje part. Bolagets séte ar Karlshamns kommun, Blekinge lan.
Redovisningsvaluta ar SEK och redovisas i tkr.

Resultat

Faktureringen under perioden uppgick till 30,8 MSEK (26,8 MSEK) en 6kning med 4,0 MSEK. Resultatet efter
skatt fér perioden uppgar till -1,1MSEK (-4,0 MSEK) en forbattring med 2,9 MSEK. Resultatet efter skatt per aktie
for perioden uppgar till 0,00 SEK (-0,07 SEK) / 238 milj aktier (238 milj aktier).

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

- NFO Drives meddelar att det europeiska patentverket, EPO, har beviljat patent fér bolagets produkt
Frekvensomriktaren NFO Sinus med patent nr: 2 115 870.

- NFO Drives utvecklingsarbete har gett resuitat. Bolaget lanserar nu, Optimal, en konkurrenskraftig produkt pa
marknaden som tar bolagets produktportflj till en ny niva.

- Vid arsstdmman den 20 april omvaldes Eva-Britt Gronberg, Martin Hagbyhn och Tomas Angkulle. Géran
Hedbys valdes in som ny styrelseledamot, samtidigt avgick Asa Agervald. Stamman utsadg Martin Hagbyhn till
styrelsens ordférande.

- NFO Drives lanserar en ny produktportfolj av frekvensomvandlare med upp till 90kW baserat pa PWM teknik.
Avsikten &r att erbjuda sina kunder en One-stop shop l6sning.

- NFO Drives skriver ramavtal med SAAB Kockums AB om leveranser av NFO Drives stérningsfria
frekvensomriktare till SAAB Kockums yifartyg samt ubatar.

- Scandia Pumps AB planerar ink&p av ca 100 stycken NFO Sinus under ett kalender ar 2019 och framéver.

Forskning och utveckling

Under 2018 har Bolaget definierat et behov av att genomféra en omstrukturering av utvecklingsavdelningen.
Detta for att modernisera och méta behovet av ytterligare funktionskrav pa produkten.

I slutet av 2018 var denna strategiska férandring genomford och en ny utvecklingsprocess kunde pabérjast.
Detta férandringsarbete ses som en nédvandighet for Bolagets progressiva utvecklingsarbete. Detta genererade
en stdrre engangskostnad, som Bolaget har gjort en reservation fér i kvartal 4 i 2018.

Abetet med att utveckla produkten for att mota kundens efterfragade krav pa nya funktioner har pabérjats. Stort
fokus kommer &ven att laggas pa produkternas kostnadsstruktur samt fler anvandarfunktioner.

| dagslaget har bolaget tolv modeller av NFO Sinus. Bolaget planerar att reducera antalet till fyra stycken. NFO
Sinus effektomrade stracker sig idag fran 0,37 kW upp till 22 kW. Reduceringen av antalet modeller kommer inte
att paverka effektomradet som modulerna tacker, Genom utvecklingsarbetet kommer Bolaget att forenkla och
minska antalet olika hardvaruutféranden. Detta betyder att det kommer att vara méjligt att técka ett stérre
effektomrade med en fysisk modell.

Bolaget kommer aven att inféra programmerbara styrsystem i modellerna for att kunna na en bredare kundgrupp.

Idag méter man kundens behov av hégre effekt med erbjudande av produkter med PWM teknik.
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Eget kapital

Aktie- Reserv- Utvecklings-  Balanserad Arets Eget

kapital fond fond vinst vinst kapital
Vid arets borjan 11 900 7210 7 664 -1762 -4 040 20973
Disp. enl. arstamma -5 801 1762 4 040
Omféring utv.fond -3635 3635
Arets resultat -1 145 -1 145
Vid arets slut 11 900 1409 4029 3635 -1 145 19 828
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kkr

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning kr 30762 26 753 21647 23 111 27 813
Rorelseresultat kr -1110 -5 213 -3 683 -1 233 -3 481
Resultat eft. finansiella poster kr -1 069 -5 168 -3 641 -1 203 -3453
Bruttomarginal % 2,6 neg. neg. neg. neg.
Rérelsemarginal % -3,6 neg. neg. neg. neg.
Nettomarginal % -3,7 neg. neg. neg. neg.
Justerat eget kapital 19 828 20 972 25011 19 392 20 195
Réantabilitet sysselsatt kapital % -5,6 -17.6 neg. neg. neg.
Réntabilitet eget kapital % -5,6 -17.6 neg. neg. neg.
Soliditet % 74,3 80,5 84,2 76,9 70,5
Skuldsattningsgrad, ggr - - - 0,01 0,02
Réantetackningsgrad, ggr neg. neg. neg. neg. neg.
Medeltal anstéllda 7 7 7 9 11
Invest. i immateriella anlaggn. tillg. kr 1961 3655 2974 3057 2 668
Invest. i materiella anlaggn. tillg. kr 396 586 - - -
Vinst per aktie kr. - 0,0 neg. - neg.
Eget kapital per aktie 0,08 0,09 0,11 0,10 0,10
Agarférhallanden

Inga enskilda aktie&gare innehar mer 8n 10% av andelarna eller rostetalet och inga vasentliga férandringar har
skett i agarstrukturen.

Forslag till disposition av foretagets resultat

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 3635
arets resultat -1 146
Totalt 2 489
disponeras for
balanseras i ny rékning 2490
Summa 2 480

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande kassaflédesanalys och noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 30762 26 518
Aktiverat arbete for egen rakning 1637 2281
Ovriga rérelseintakter 9 4
32 408 28 803
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -21 837 -18 576
Ovriga externa kostnader 45 -2 407 -3 167
Personalkostnader 3 -7 296 -5 879
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 902 -6 502
Ovriga rérelsekostnader =77 -
Rérelseresultat -1 111 -5 321
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 164 280
Réantekostnader och liknande kostnader -122 -127
Resultat efter finansiella poster -1 069 -5 168
Resultat fore skatt -1 069 -5 168
Skatt pa arets resulfat 6 -76 1128

Arets resultat -1 145 -4 040
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 10 158 9738
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt likn rattigheter 8 623 920
10 781 10 658
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 855 522
855 522
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 5 341 5418
5 341 5418
Summa anldggningstillgangar 16 977 16 598
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1337 1481
1337 1481
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3678 3 986
Aktuell skattefordran 227 227
Ovriga fordringar 592 1 569
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 179 137
4 678 5919
Kassa och bank 12 3715 2 067
Summa omséttningstiligangar 9728 9 467
SUMMA TILLGANGAR 26 705 26 065
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 11 900 11 900
Fond fér utvecklingsutgifter 4029 7 664
Reservfond 1409 7210
17 338 26774
Fritt eget kapital 14
Balanserad vinst eller forlust 3635 -1762
Arets resultat -1145 -4 040
2 490 -5 802
Summa eget kapital 19 828 20972
Avsiéttningar
Avsattningar fér garantier & [6ner 15 641 200
641 200
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 580 3476
Aktuell Skatteskuld 138 140
Ovriga kortfristiga skulder 283 208
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 1255 1069
6 236 4893

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 705 26 065
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Kassaflédesanalys

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 069 -5 168
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 2 344 6 552
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fére 1275 1384
férandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 144 -252
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1242 -1 623
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1344 345
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 005 ~146
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 961 -3 655
Farvarv av materiella anlaggningstiligangar -397 -585
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 358 -4 240
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Amortering av lan - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 1647 -4 386
Likvida medel vid arets bérjan 2068 6 453
Likvida medel vid arets slut 3715 2 067

Not till kassaflédesanalysen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfént in- eller utbetalningar.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har véarderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit
under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutséatiningar ar uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sé& att den kan anvandas eller
séljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

- Férutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstiigangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt hanférbara
utgifter (t.ex. material och léner).

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och varumérken
redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivning av utvecklingsprojekt paborjas
nar utvecklingsarbetet ar klart och produktion/forsalining pabdérjas. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Immateriella anlédggningstillgadngar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Foérvarvade immateriella tillgadngar

Patent 5

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléaggningstiligangar redovisas tifl anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter fér lopande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bergknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgadngar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvéardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet berédknas enligt forst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Finansiella tillgadngar och skulder
Finansiella tililgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstallda. .

Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstéllning (pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en erséttning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuelf skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvénda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgéng eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller informeli forpliktelse till folid av en
intréffad héndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje balansdag.

Intékter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhéllit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas en intékt nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- De ekonomiska foérdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla féretaget,

- Inkomsten kan beréknas p3 ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har éverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas agande till
kdparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den 16pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tiliforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tilifalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget har under 2013- 2018 aktiverat utvecklingsutgifter som avser en ny generation omriktare baserad pa
modern teknologi och hégre effekter.

Med hogre effekter kan bolaget tacka in en stérre del av marknaden.

NFO-tekniken kommer att introduceras inom nya anvandningsomraden och marknader och férsaljningen
beddms dérmed att 6ka.

De aktiverade utvecklingsutgifterna utgérs av 16nekostnader, konsultkostnader och material som &r direkt
hanférbara till utvecklingsprojekt.

Skattefordran

Bolaget raknar med positivt resultat under kommande &r och gor bedémningen att man darmed, i enlighet med
K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran.

Bolaget gor denna bedémning baserat pa en uppskattning av omsattnings- och resultatékning under kommande
4-arsperiod.

Framtida &ndrade skattesatser har beaktats.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31

Man 6 6
Kvinnor 1 1

Totalt 7 7
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Konsfordelning i foretagsledningen

2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 25% 40%
Ovriga ledande befattningshavare - -
Andel mén
Styrelsen 75% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2018-01-01- 2017-01-01-
Léner 2018-12-31 2017-12-31
Styrelse och VD 1076 832
(varav tantiem) - -
Ovriga anstéllda 3465 3970
Summa Ldner 4541 4 802
Sociala kostnader 2 064 1790
(varav pensionskostnader) 1) 589 577

1) Av foretagets pensionskostnader avser 119(198) kkr foretagets ledning avseende 1(1)
personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

Avgangsvederlag
Bolaget har inga tecknade avtal om avgangsvederlag.

Ledande befattningshavares erséttningar

Styrelse och VD 2018-12-31 2017-12-31
Johan Braun VD (I6n) 779 752
Martin Hagbyhn, Ledamot (styrelsearvode 16n och fakturerade arvoden) 175 194
Géran Hedbys Ledamol(styrelsearvode I6n) 55 -
Asa Maria Larsdotter Agervall Ledamot (styrelsearvode I6n ) 27 80
Eva-Britt Grénberg Ledamot (styyrelsearvode I6n och fakturerade arvoden) 89 109
Tomas Angekulle, Ledamot(styrelsearvode I6n och fakturerade arvoden) 96 119

1221 1254

Not 4 Transaktioner med nirstaende

2018-12-31 2017-12-31

Lars Elmberg genom Anatea AB - 29
Eva-Britt Gronberg genom Gronberg & co 35 109
Martin Hagbyhn genom Ductu AB 68 194
Tomas Angkulle genom Comfornette Svenska AB 42 118
145 450

Varav styrelsearvoden och sociala avgifter 138 398

Tre av bolagets fem styrelseledaméter har under aret genom egna foretag fakturerat styrelsearvode for ledning
och férhandling till NFO Drives AB/publ/. Vid fakturerade styrelsearvode har &ven lagstadgade sociala avgifter
lagts till.

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningshara operationella leasingavial:
Inom ett ar ' 165 275
Mellan ett och fem ar 54 273
Senare &n fem &r - -
219 548

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 306 310
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Foretagets leasingavtal avser i huvudsak lokathyror for industriell tillverkning lager och kontor samt diverse
kontorsmaskiner. Leasingavtalen kontorsmaskiner galler fér perioder fran 12 - 60 méanader.

Not 6 Skatt pa arets resultat

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatt -76 1128
-76 1128
Avstdmning av effektiv skatt
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -1 069 -5 168
Skatt enligt gallande skattesats 235 1137
Ej avdragsgilla kostnader -11
Ej skattepliktiga intakter - -9
Effekt av &ndrade skattesatser/och
skatteregler -300 -
Redovisad effektiv skatt -76 1128
Effektiv skattesats 22% 22%

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 15412 14 342
-Internt utveckiade tillgangar 1941 3654
-Avyttringar och utrangeringar - -2 584
Vid &rets slut 17 353 15 412
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -1 520 -2 201
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2 584
-Arets avskrivning -1 521 -1903
Vid arets slut -3 041 -1 520
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets bérjan -4 154 -
-Arets nedskrivningar - -4 154
Vid drets slut -4 154 -4 154
Redovisat varde vid arets slut 10 158 9738

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 3945 3 945
-Internt utvecklade tillgangar - -
-Ovriga investeringar 20 -
Vid arets slut 3 965 3945
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -3 025 -2 668
-Arets avskrivning -318 -357
Vid arets slut -3 343 -3 025

Redovisat virde vid arets slut 622 920
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3275 2794
-Nyanskaffningar 397 586
-Awyttringar och utrangeringar - -105
3672 3275
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -2 753 -2770
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar - 105
-Arets avskrivning -64 -88
-2 817 -2 753
Redovisat virde vid arets slut 855 522
Not 10 Uppskjuten skattefordran
2018-12-31 2017-12-31
-Vid arets borjan 5418 4289
-Tilkommande skattefordringar - 1129
-Aterforda skattefordringar -77 -
Uppskjuten skattefordran vid arets slut 5 341 5418
Se &ven not 6 Skait pa arets resultat.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror - 23
Ovriga poster 179 114
179 137
Not 12 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Valutakonto EURO 1309 761
Ovriga banktiligodohavanden och kassa 2 406 1306
3715 2 067

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de har en obetydlig risk for
vardefluktuationer eller att de kan latt omvandlas till kassamedel eller att de har en [6ptid om hdgst 3 ménader
fran anskaffningstidpunkten.

Not 13 Antal aktier och kvotvirde

2018-12-31 2017-12-31
NFO Drives AB/publ/ A-aktier
antal aktier 238 005 213 238 005 213
kvotvarde 0,05 0,05
Not 14 Disposition av vinst eller foriust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kkr disponeras behandlas enligt féljande:

2018-12-31

Balanseras i ny rakning 2 490

2490
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Not 15 Ovriga avsittningar

2018-12-31 2017-12-31
Garantiataganden 200 200
Avsiéttning 16n 441 -
Totalt 641 200

Garantitiden for salda produkter &r ett &r och bolaget gér bedémningen att 200 tkr ska reserveras for 2018.
Avsattning 16n avser reservering av lon till anstalld som slutar pa grund av upps&gning.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2018-12-31 2017-12-31
Léne- och semesterloneskuld 847 762
Sociala avgifter 266 239
Ovriga poster 142 68

1255 1069

Not 17 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter

2018-12-31 2017-12-31
For egna skulder och avsétiningar
Foretagsinteckningar 3 500 3500
Summa stillda sikerheter 3 500 3 500
Eventualforpliktelser
Inga
Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2018-12-31 2017-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 1902 2348
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 4 154
Ovriga avséttningar 442 50

2344 6 552
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Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal

Resultat fére avskrivning i procent av
omséttningen,

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av omséttningen.

Nettomarginal

Resultat fore skatt i procent av omsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt (22,0%)

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med réantebarande skuider.

Réntabilitet p& genomsnittligt sysselsatt kapital

Resuitat fore skatt 6kat med finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital

15(16)

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldséttningsgrad
Réantebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Andel riskbédrande kapital
Eget kapital och latent skatt i procent av balans-
omslutningen.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt 6kat med rantekostnader i
forhallande till rantekostnader.

Vinst per aktie
Nettoresultat i forhallande till antalet aktier vid
arets utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier.

Operativt resultat
Resultat efter skatt forbattrat med engangs-
kostnader enligt forvaltningsberattelsen

Not 20 Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

NFO Drives pausar leveranser av Optimal.



NFO Drives AB 16{16)
656620-9203

Underskrifter

Goran Hedbys
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Revisionsberatteise
Till bolagsstdmman i NFO Drives AB, org.nr 556529-9293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér NFO Drives AB
fér rékenskapsaret 2018-01-01 -- 2018-12-31.

Enligt vr uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av NFO Drives ABs finansiella
stalining per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resuitat-
rékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort véart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningsiagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvédndig for att upprétta en drsredo-
visning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren {6r beddmningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tillampligt, om férhailanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att i@mna en revisionsberéttelse som innehailer
véra uttalanden. Rimiig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Amember Hirm of £rnst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en firstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdtteisen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6ér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for NFO Drives AB for rdkenskapsaret 2018-01-01 --
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den Ipande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertréadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 20 mars 2019
Ernst & Young AB

.

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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