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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Zenergy AB ar ett svenskt foretag grundat 2009 med séte i Vaggeryd, J6nk&pings lan som utvecklar,
tillverkar och séljer brandsékra, energieffektiva och miljobesparande bostéder i modular teknik, liksom
skolor och entreprenadmoduler med smarta och flexibla 16sningar. Modulerna byggs med det
egenutvecklade och patenterade byggelementet ZIP-Element som &r varuméarkesskyddat. En av de stora
férdelarna med tekniken &r att vi anvander tunnare yttervaggar som klarar de moderna krav som stélls
idag vilket ger storre invandig yta an vad manga av vara konkurrenter kan erbjuda.

Verksamheten &r indelad i fem affarsomréden: Bostader och Hotell, Skolor och Kontor,
Entreprenadenheter, ZIP-Element, och uthyrning av ZIP-byggnader.

Bostéder och Hotell

Med en vaxande marknad och 6kad efterfragan pa bostader och tillfalligt boende har Zenergy valt att
lagga stort fokus pa bostadssegmentet dar ZIP-Elementet och I6sningar med modular arkitektur
verkligen kommer till sin ratt. Bolagets ZIP-Bostader har f& begransningar och lampar sig for saval
enskilda villor/radhus som for flerbostadshus. Konceptet kan med fordel anpassas efter behov av storlek
och planlésning fran storre lokal till flerrumslagenhet.

Skolor och Kontor

Dessa fastighetskoncept ar avsedda fér uppférandet av kontorsbyggnader, skolbyggnader samt lokaler
for specifik verksamhet. D& bolagets ZIP-Element har mycket goda prestanda inom brandsakerhet,
energieffektivitet samt fukt- och mégelresistens har dessa koncept goda méjligheter att nd framgang, inte
minst vid byggnationer dar tidsfaktorn &r extra viktig. Zenergy har t.ex tagit fram anpassningar av
plattformen som gor det mojligt att aven erbjuda I6sningar for vard, matsal, dagrum, aktivitetsrum etc.

ZIP-Entreprenadmoduler

Zenergys ZIP-Entreprenadmoduler riktar sig framst mot byggbranschen och dar behov av snabba
tillfalliga 16sningar efterfrdgas som i sin tur staller krav pa att kunna lyftas och transporteras flera ganger
over tiden. Var teknik ger energieffektiva enheter med god komfort genom bra luft, &r svala pa sommaren
och varma pa vintern. Zenergy har levererat 6ver 1000 entreprenadmoduler och bomoduler till nationella
och internationella bygg- och fastighetsbolag. Zenergy har flexibla modullésningar for de flesta former av
byggarbetsplatser, tillfélliga boenden etc.

ZIP-Element

Zenergys ZIP-Element &r grundstommen i samtliga av bolagets fastighetskoncept. Det &r ett patenterat,
CE-markt och varumarkesskyddat byggmaterial som bestar av en isolerande karna av PIR som &r
laminerat med hogkvalitativa brandskyddsskivor pa bada sidor. ZIP-Elementet &r i sig ett fardigt tak-, golv-
eller vaggelement vilket innebar att det gar snabbt att uppfoéra en brandséker och mégelresistent
byggnad utan kéldbryggor. Det kan med férdel ocksa kombineras tillsammans med tra, stal, betong etc.

Moduléra enheter fér uthyrning

Via dotterbolaget Ziprent AB erbjuder Zenergy mojligheter att hyra modulara byggnadsenheter 6ver saval
kortare som langre tid. Exempel p& uthyrningsobjekt ar skola, kontor, tillfalliga boenden etc. Bl.a har
Zenergy hyrt ut kompletta etableringslésningar for hela projektteam som producerat TV/Film-
produktioner, dar vi uppfort ett komplett omrade med boenden, kontor, arbetstrum, samlingsrum, kok,
altaner etc. Vara enheter efterfragas sarskilt pa grund av sin energieffetkivitet och komfort med svala rum
pa sommaren, varma pa vintern och med bra luft i samma komfortnivd som en permanent byggnation.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

(Tkr)

Koncernen 2019 2018 2017
Nettoomséttning 6 091 44 199 36 831
Resultat efter fin. poster -6 703 -52 235 -29 755
Balansomslutning 77 698 78 075 102 568
Soliditet % 62% 23% 47%

Definitioner: se not 27

Moderféretaget 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 27 373 41 604 40 030 40 395
Resultat efter fin. poster -15 690 -52 660 -29 152 -17 520
Balansomslutning 62 640 59 257 86 288 49 064
Soliditet % 7% 30% 56% 74%

Definitioner: se not 27

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vasentliga handelser under det forsta kvartalet

* Ny VD efter Olle Magnusson tilltrader vid arsskiftet

Johan Olofsson utsdgs till tf. VD efter Olle Magnusson och tilltradde 2019-01-01. Olle Magnusson
kvarstar som styrelseledamot i bolaget.

* Lansstyrelsen skjuter ovantat fram utbetalningen av beviljat investeringsbidrag for lllern 1
Lansstyrelsen &ndrade sitt beslut betraffande utbetalning av investeringsbidrag om 3,6 MSEK for hus 1 i
projekt lllernl, av totalt 8,6 MSEK for projektet, frn vid driftséattning av hus 1 till nar samtliga 3
huskroppar besiktigats som beréknas vara klart i maj 2019. Detta paverkade bolagets likviditet patagligt
kring arsskiftet.

» Zenergy ansoOker om foretagsrekonstruktion

Den 10 januari meddelades att Zenergy kommer att anséka om foretagsrekonstruktion d& bolagets
styrelse inte lyckats att sékra en bryggfinansiering inom den tid som statt till buds.

» Zenergys ansOkan om foretagsrekonstruktion beviljas av Jonkopings tingsratt

Den 11 januari meddelade Zenergy att bolagets anstkan om féretagsrekonstruktion beviljats av
Jonkopings tingsratt samt att advokat Johan Sélveland utsetts till rekonstruktor.

» Uppdateringar om Zenergys rekonstruktion

Den 23 januari meddelades att rekonstruktdren, advokat Johan Sélveland vid Advokatfirman Glimstedt,
underréttat berorda fordringsagare jamlikt 2 kap 13 § Lag (1996:764) om féretagsrekonstruktion samt att
en preliminar rekonstruktionsplan kommer att presenteras for fordringségare och andra intressenter i
arendet senast den 24 januari 2019. Vidare meddelades den 24 januari att Jonkdpings Tingsratt fattat
beslut om fortsatt rekonstruktion for Zenergy AB.

» Framfastgruppen avser inte fullfélja fastighetsprojekt i Strangnas

Den 12 februari meddelade Zenergy att Framfastgruppen inte avser fullfélja uppgérelsen med Zenergy
om att uppfora ett 50-tal lagenheter i Strangnas till ett varde om ca 40 MSEK. Anledningen &r Zenergys
pagaende foretagsrekonstruktion, som har férorsakats av utdragna bygglovsprocesser som tart hart pa
bolagets likviditet.

g

* Zenergy erhaller brygglan om 5+1 MSEK och inleder process med att genomféra offentligt ackord

Den 18 mars meddelade Zenergy att bolaget som ett led i att ta sig ur rekonstruktionen erhallit brygglan
fran tva olika langivare med en langsta loptid till den 30 juni 2019. Samtidigt inleddes processen med att
genomfora ett offentligt ackord. Dessa tva atgarder &r viktiga led i att ta bolaget ut ur rekonstruktionen.

« K-fastigheter meddelar att bolagets bestallningsatagande enligt ramavtal inte fullfljs

Den 26 mars meddelades att K-fastigheter inte kommer att fullfélja sitt bestallningsatagande i ramavtalet
med Zenergy i vilket K-fastigheter atar sig att lagga ytterligare bestéallningar da Odakraprojektet
fardigstallts. Styrelsen har inte ndrmare analyserat situationen men har tillsatt en grupp som utvarderar
bland annat réttsliga aspekter av beskedet.
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Vasentliga handelser under det andra kvartalet

» Fastighetsprojektet lllern med 23 energieffektiva lagenheter saljs for ca 28,3 MSEK

Den 1 april meddelade Zenergy att dotter-dotterbolaget Zenergy Bostader Kvarterl i Skillingaryd AB salt
fastigheten lllern 1 i Skillingaryd for cirka 28,3 MSEK till Stjarnillern AB (dotterbolag till Stjarnporten AB)
som foretrads av Peter Stréhle. 3 MSEK erlades direkt for bland annat fardigstéllande av entreprenaden
av moderbolaget Zenergy AB. Betalning av slutlikvid samt &terbetalning av lan som erhéllits via
crowdfunding-plattformen Tessin genomférdes under augusti 2019 efter bland annat fardigstalld
entreprenad.

* Beviljad forlangning av Zenergys rekonstruktion

Den 24 april meddelade Zenergy att bolaget ansdkt om férlangning av rekonstruktionen, och att
Jonkopings tingsratt meddelat att féretagsrekonstruktionen tillats paga under ytterligare hogst tre
méanader (langst till och med den 11 juli 2019).

 Zenergy saljer personalbostaden Blasippan 2, Skillingaryd for ca 2,5 MSEK

Den 6 maj meddelade Zenergy att bolaget séljer fastigheten Blasippan 2, Skillingaryd for ca 2,5 MSEK till
en privatperson. Handpenning om 10 procent erlades i maj och resterande slutlikvid erlaggs vid tilltradet
som beréknas till den 1 september 2019.

» Zenergys arsstamma beslutar om val av ny styrelse

Zenergys arsstamma som holls den 6 maj 2019 beslutade bland annat om att valja Johan Lind, Fredrik
Stahl, Peter Strahle, Henrik Haggkvist och Pontus Eklind till styrelseledaméter. Johan Lind valdes till
styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade att arvode ska utgé till Pontus Eklind med 75 000 kronor. Ovriga ledaméter
erhaller enbart teckningsoptioner enligt sarskilda villkor genom emittering av totalt 21 887 408
teckningsoptioner av serie A med ratt till teckning av nya A-aktier i bolaget. Fredrik Stahl, Johan Lind,
Peter Strahle och Henrik Haggkvist ager ratt att teckna 5 471 852 teckningsoptioner vardera. Optionerna
ger réatt att teckna en ny A-aktie mot kontant betalning till en kurs om 30 6re per aktie.

+ JOonkopings Tingsratt faststaller offentligt ackord om 50 procent for Zenergy

Den 16 maj meddelade Zenergy att Jonkdpings tingsratt beslutat att faststalla det av Zenergy foreslagna
offentliga ackordet om 50 procent.

« Zenergy reducerar personalstyrkan med ytterligare tre heltidstjanster

Den 16 maj meddelade Zenergy att bolaget, som i ett led i arbetet med att minska kostnaderna och
forstarka kassaflodet, beslutat att minska personalstyrkan med ytterligare tre heltidstjanster pa
tjanstemannasidan. Som ett steg i denna process kom Zenergy och Magnus Hjalmarsson dverens om att
avveckla rollen som CFO och vice VD foér Zenergy. Magnus anslét till bolaget i december 2017 och
slutade den 17 juni 2019.

* Privat aktiedgare okar sitt innehav i Zenergy till 6ver 5 procent i B-aktier

Den 21 maj meddelade Zenergy att den privata aktieagaren Sebahattin Hocaoglu uppnatt ett innehav av
3 025 400 B-aktier i bolaget, vilket motsvarar 5,86 procent. Sebahattin har haft ett innehav om 6ver 2
procent under en langre tid som under 2019 utokats till den nuvarande nivan.

+ Johan Olofsson befordras till VD fér nya Zenergy

* Den 7 juni meddelade Zenergy att styrelsen som utsags vid arsstdmman den 6 maj 2019 beslutat att
befordra tf. VD Johan Olofsson till VD fér Zenergy AB samt dess dotterbolag. Johan tilltraédde per
omgaende.

« K-fastigheter képer entreprenadenheter av Zenergy for ca 1,2 MSEK

Den 7 juni meddelade Zenergy att K-fastigheter, som sedan tidigare innehar entreprenadenheter fran
Zenergy, bestéllt ytterligare enheter som kommer att anvandas som bland annat kontor och
manskapsbodar. Ordervardet uppgar till ca 1,2 MSEK med produktionsstart i juni 2019.
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 Zenergys rekonstruktor ansdker om upphoérande av rekonstruktionen

Den 11 juni meddelade Zenergy att bolagets rekonstruktdr advokat Johan Sélveland, Glimstedt Géteborg
beslutat att ansoka om att Zenergys rekonstruktion skall upphora. Detta efter att Zenergy framgangsrikt
lyckats sélja av flera fastighetsprojekt, vélja in flera nya, starka huvudagare i styrelsen, erhalla offentligt
ackord om 50 procent samt genomfora nddvandiga nyemissioner for att forstarka bolagets finansiella
stéllning.

* Zenergy genomfor fulltecknad foretraédesemission om ca 25,8 MSEK samt tva riktade emissioner om
totalt 16 MSEK

Den 17 juni meddelade Zenergy att bolagets foretradesemission om ca 25,8 MSEK fore
emissionskostnader blivit fulltecknad. Vidare meddelades att Zenergy samtidigt verkstallt tva riktade
emissioner om 8 MSEK vardera till de nya huvudéagarna Stjarnporten AB samt Hokerum
Kapitalforvaltning AB, ett dotterbolag till Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB. Detta innebar att Zenergy
tillférdes totalt ca 41,8 MSEK fére emissionskostnader.

Foretrddesemissionen omfattade 103 249 392 aktier av serie B med teckningsperioden 20 maj 2019 - 10
juni 2019. For en (1) innehavd aktie i Zenergy erhdlls tva (2) teckningsratter, och det kravdes en (1)
teckningsratt for att teckna en (1) ny aktie. De riktade emissionerna omfattade totalt 17 000 000 A- samt
47 000 000 B-aktier och riktades till lika delar till Familjen Stahl Invest i Ulricehamn AB och Stjarnporten
AB.

« Efter registrering av samtliga genomférda emissioner kommer antalet aktier i bolaget uppga till

218 847 088, fordelat pa 17 000 000 A-aktier och 201 874 088 B-aktier. Bolagets aktiekapital efter
emissionerna uppgar till ca 48 152 305 SEK.

Vasentliga handelser under det tredje kvartalet

 Zenergys rekonstruktion upphor

Den 1 juli meddelades att tingsratten i Jonkoping beslutat att Zenergys foretagsrekonstruktion skall
upphora och att arendet avskrivs fran vidare handlaggning.

» Order om kontor till Fortifikationsverket

Den 23 augusti meddelades att en mindre bestallning av kontor till ett varde om ca 1,9 MSEK avropats
av Fortifikationsverket.

« Stjarnillern AB tilltréader fastigheten lllern

Under perioden tilltrédde den nya &garen Stjarnillern AB fastigheten lllern som Zenergy avyttrat i sitt
arbete med att forstarka bolagets finansiella stéllning. | samband med detta lostes 1an kopplade till lllern
via crowdfunding-plattformen Tessin.

Vasentliga handelser under det fjarde kvartalet

» Zenergy erhaller order om 36 MSEK

Den 15 oktober meddelade Zenergy att bolaget har tilldelats en bestallning till ett varde om ca 36 MSEK i
en offentlig upphandling av svenska staten. Bestéllningen avser moduléra enheter som kommer att
byggas industriellt och darefter uppforas pa byggplatsen.

» Zenergy traffar 6verenskommelse om nya forutsattningar for samarbete med K-Fastigheter

Den 18 oktober meddelade Zenergy att bolaget och K-Fastigheter enats kring en ny dverenskommelse,
vilket innebar att samarbetet i enlighet med det tidigare ramavtalet avbryts. De tidigare utstéllda
teckningsoptioner som K-Fastigheter erhéll genom ramavtalet, teckningsoptioner 2017/2020 Il (Serie A)
och teckningsoptioner 2017/2020 Il (Serie B), makuleras darmed. Den nya 6verenskommelsen ger
samtidigt K-Fastigheter mojlighet att avropa byggnadsenheter fran Zenergy under tva ar framover.

» Zenergy ingar leverans- och samarbetsavtal med bestaliningsatagande om 200 MSEK med Pansanté
Den 8 november meddelade Zenergy att bolaget har undertecknat ett leverans- och samarbetsavtal med
Pansanté AB. Avtalet omfattar &tagande om bestallning av ZIP-Element till ett varde om minst 200 MSEK
under en kommande sjuarsperiod samt samarbete kring utveckling av Zenergys ZIP-element for
byggnation av modulbyggda sjukhus. Produktion till Pansanté kommer ske mot férskottsbetalning.
Kostnaden for vidareutveckling och effektivisering av Zenergys produktionslina for att kunna
tillhandahalla ZIP-Element anpassade fér modulsjukhus berdknas till 7 MSEK och finansieras av
Pansanté genom brygglan om 3 MSEK samt en riktad nyemission av B-aktier om minst 4 MSEK.
Aterbetalning av l1&nebeloppet kommer att ske genom avdrag mot Pansantés forsta order av ZIP-
Element. Styrelsen i Zenergy avser utnyttja bemyndigande fran arsstamman den 6 maj 2019 for beslut
och genomférande av emissionen.
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« Zenergy ingar samarbetsavtal med Defigo med avsikt att leverera 50-100 bostader arligen

Den 14 november meddelade Zenergy att bolaget har ingatt ett samarbetsavtal med Defigo AB. Defigo
har beréaknat ett behov och en efterfragan motsvarande en arsvolym om 50-100 bostéder baserade pa
mindre till mellanstora standardiserade villor. Syftet med avtalet ar att kunna méta utvecklingen med
snabbare ledtider inom bostadsmarknaden. Zenergy utses i och med avtalet till Defigos "preferred
supplier”, och darmed att Zenergy erbjuder tillverkning av bostadselement och kompletta
byggentreprenader baserade p& konceptet ZIP-Bostader.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

- Pansanté-affaren fortgar och utvecklas men ar fordrojd till foljd av forsening avseende Pansanté AB:s
finansiering

Den 17 januari meddelade Zenergy att de forsta betalningarna frdn Pansanté om ca 7 MSEK har blivit
fordrojda och kommer enligt uppgift frdn Pansanté att genomféras inom kort i avtalad omfattning.
Parterna arbetar dagligen med affarsutvecklingen inom ramen fér samarbetet. Som tidigare meddelats
har Zenergy ingatt ett Iangsiktigt leverans- och samarbetsavtal med Pansanté AB med atagande fran
Pansanté om bestallning av ZIP-element om minst 200 MSEK.

« Zenergys arsstamma senarelaggs som forsiktighetsatgard med anledning av coronaviruset

Den 20 mars meddelades att Zenergys styrelse vid ett extrainsatt styrelsemdéte beslutat att senarelagga
arsstamman fran den 15 maj 2020 till den 10 juni 2020. Zenergys styrelse foljer utvecklingen noggrant
och kommer i sedvanlig ordning senast fyra veckor fore den nya dagen foér arsstamman offentliggora
kallelse med mer information om tid och plats.

 Zenergy tecknar avtal med Lagertha Fastigheter

Den 24 mars meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Lagertha Fastigheter AB om
uppférandet av 10 bostader till ett vérde om ca 9,5 MSEK. Zenergy och Lagertha planerar att utfora
projektet med 6nskad start Q2 2020 och vidare in under Q3. Avtalet villkoras av att bestallaren erhaller
lagakraftvunnet bygglov. Projektet utgors av att uppfora en flerbostadsbyggnad i tva plan ovan grund
inom Svalévs Kommun, Skane. Projekteringen infor bygglov fortsatter per omgaende.

» Zenergy och Pansanté justerar samarbetsavtalet till féljd av en fordréjd uppstarts-process

Den 31 mars meddelade Zenergy att de tva avtalsparterna under Q1 2020 har foljt upp, dels nar det
forsta erlaggandet av kapital till Zenergy AB kan ske, samt den positiva 6kande trenden av
affarsutveckling med nya affarer inom ramen for samarbetsavtalet. Som en féljd av den forskjutna
uppstartsprocessen avseende finansieringen har parterna enats om att géra smarre justeringar i avtalet
som understryker att betalningen av de férsta minst 7 MSEK skall vara genomford senast den 9 juni
2020, och den forsta bestallningen till Zenergy om uppskattningsvis ca 40 MSEK skall vara lagd senast
under Q4 2020.

 Zenergy tecknar avtal med Haverésund Bygg & Fastighet

Den 20 april meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Haverdsund Bygg & Fastighet om
uppférande av fyra bostéder till ett varde om ca 4,6 MSEK. Zenergy och Haverdsund Bygg & Fastighet
har gemensamt projekterat en I6sning med fyra bostader i en tvaplansbyggnad ovan grund i Norrtélje
kommun. Omradet ar av aldre karaktar med varierande bebyggelse. Parterna har gemensamt tagit fram
en fasadsattning med en passande exteriér samtidigt som Zenergys standardplattformar anvéands.
Projekteringen &r inledd med malsattning att paborja produktionen under Q2 2020.

« Zenergy tecknar avtal vart ca 23 MSEK med Stjarnhdken Holding AB

Den 13 maj meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Stjarnhéken Holding AB om
uppférande av 12 bostader i Nacka till ett varde om ca 23 MSEK. Stjarnhtken Holding AB &gs
gemensamt av de bada huvudagarna till Zenergy, Hokerum Bygg AB och Stjarnporten AB. Stjarnhokens
framsta affarsomrade &r att forvalta fastigheter och bedriva fastighetsutveckling och ar ett resultat av
natverksarbetet som kompletterar Zenergys portfélj val.

* Lag covid-19-paverkan for Zenergy

Zenergy foljer den nuvarande covid-19-situationen noga for att Idpande kunna justera sin verksamhet vid
behov, men trots denna historiska handelse som praglar hela var omvarld har bolaget 6kat
produktionskapaciteten sedan januari 2020. "Corona-atgarder” har genomfoérts, men gladjande nog utan
att behdva stoppa nagon verksamhet. Tvartom planeras en okning pa produktionslinjen. Daremot arbetar
bolaget med enkla givna discipliner som att undvika handhélsning, halla avstand, farre méten med besok
fran fjarran, mer videokonferenser, mer arbete hemifran och givetvis tvétta handerna oftare an vanligt
med tillgang till handsprit. Vissa materialinkop har tidigarelagts for material med lang ledtid och
direktimport i syfte att skapa marginaler. Dessa extra leveranser &r hittills bekréftade och utgér inget
specifikt orosmoment i dagslaget.
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Forvéantad framtida utveckling

Forsaljningen av vara produkter sker genom Zenergy AB. Uthyrningsverksamhet sker genom Zenergy
ZIPRENT AB. Zenergy AB utgor alltid den prioriterade verksamheten och utvecklar och producerar
bolagets produkter. ZIPRENT ska ses som en komplettering i koncernstrukturen som bl.a méjliggor ett
mer kontinuerligt produktionsfléde och mdéter upp kunder som vill hyra produkten.

Zenergy har under perioden med de finansiella svarigheterna och under rekonstruktionen arbetat med
Okad fokusering av produktportfolien och att prioritera bland affarsomradena i kombination med att
minska fasta och rérliga kostnader for att kunna uppna méjlig lonsamhet redan vid en lagre omséattning
an vad som var tidigare planerat. En tydlig forandring ar att affarsomradet med egna mark och
fastighetsprojekt 1aggs pé is och prioriteras ej bl.a pga den stora kapitalbindning och typ av ytterligare
kompetens som kréavs dver langre tid.

| stéllet koncentrerar Zenergy sin verksamhet kring den fysiska fabriksproduktionen med den
nyinvesterade produktionslinjen sedan sommaren 2018. Zenergy 6kar standardiseringen genom att
fokusera mot tva olika typhus for flerbostadshus baserade pa i huvudsak 2 olika plattformar som kan
kombineras i manga olika kombinationer. De ar framtagna som ett optimerat resultat av redan
genomférda byggnationer, BBR-krav och inte minst fran en rod trad av den kraftigt 6kade forfrdgan som
marknaden stéllt mot Zenergy sedan i synnerhet sommaren 2018. Denna standard ska utgdra basen i
Zenergys utbud. Vidare standardiseras och paketeras &ven forsaljningsprocessen fran kalkylen, offerten
och avtalsupplagget for att férenkla fér kunden och enklare anpassa kundefterfragan for att uppna en
effektiv industrialiserad produktion. Bostader kommer utgdra kérnan i den aktiva satsning som Zenergy
gor.

Affarsomradena skolor och entreprenadenheter aterfinns i portféljen till i form av den standard som ar
redan utvecklad. Specialutveckling ar for narvarande ej prioriterat for dessa affarsomraden.

Affarsomradet med ZIP-Elementet som enskild produkt i form av t.ex prefabricerad vagg moter en klart
stigande efterfrdgan och vantas mycket val bli ett eget affarskoncept forutsatt att samarbete uppnas med
ratt kund/kunder.

Zenergys konkurrensfordelar inom omradena; energieffektivitet, brandsakerhet, fukttalighet och
lastupptagningsférmaga, tunnare yttervaggar i kombination med kostnadseffektivitet ar ett unikt koncept
pa marknaden som nu pé allvar efterfragar dessa egenskaper. Aven om det kan lata motsagelsefullt s&
ar det sannolikt s att nar byggmarknaden dampas och kravet pa lagre pris och energieffktivitet okar sa
framstar Zenergys koncept som an mer konkurrenskraftigt och rétt i tiden.

Detta forklaras av den 6kade efterfragan.

Zenergys vision ar att skapa hallbara, brandsakra och energieffektiva bostader som gar snabbt att
producera och etablera och som haller hig kvalitet. Byggnaderna skall ha tilltalande fasadgestaltning och
effektiv inredning. Tillsammans med kunder, arkitekter och ingenjorer utvecklar Zenergy attraktiva
boendekoncept som pa allvar utmanar det traditionella bostadsbyggandet.

Zenergys produkter fungerar utmarkt som bade permanenta och tillfalliga bostader.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Begransade resurser

Zenergy ar ett relativt litet bolag med begransade resurser vad géller ledning, administration och kapital.
For genomférandet av strategin ar det av vikt att resurserna disponeras pa ett for bolaget optimalt satt.
Det finns en risk att bolagets resurser inte racker till och darmed drabbas av saval finansiellt som
operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner

Zenergy baserar sina framgangar pa nagra nyckelpersoners kunskaper, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget &r aven i framtiden beroende av att kunna finna kvalificerade medarbetare som kan
vidareutveckla Bolagets produkter och tjanster.

Forsaljning

Det gar inte att med sékerhet fastsla att de produkter som Bolaget utvecklar far det mottagande av
marknaden som bolaget forvantar. Kvantiteten av salda produkter kan bli Iagre &n forvantat, vilket
atminstone pa kort sikt kan paverka Bolagets forsaljning och I6nsamhet negativt.
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Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid &n beréknat innan Bolaget nar ett positivt kassaflode. Det kan
inte heller uteslutas att Zenergy i framtiden kan komma att stka nytt externt kapital. Det finns inga
garantier for att det i sa fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att
generera vinst i tillracklig omfattning kan paverka Bolagets marknadsvarde negativt.

Finansiering

For att sakerstalla bolagets langsiktiga kapitalbehov arbetar Zenergys styrelse med att ordna denna i
férsta hand via extern finansiering genom bank eller annat finansinstitut men for att &ven ha andra
mojligheter kommer styrelsen att stka ett bemyndigade fran arsstamman att emittera aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler.

Aktieinformation
Zenergy AB (publ) har totalt ca 3 700 aktiedgare per bokslutsdatum.

Zenergy har handlats pa Spotlight Stockmarket sedan den 7 december 2015. Handelsbeteckningen for
aktien &r ZENZIP och ISIN-koden ar SE0005705589.

Totalt antal aktier 31 december 2019 uppgar till 17 000 000 A-aktier och 201 874 088 B-aktier. Hokerum
Kapitalforvaltning AB innehar 14,62% andelar vilket bestar av 8 500 000 A-aktier och 23 500 000 B-
aktier.Rostandel uppgar till 29,18%. Stjarnporten AB innehar 14,62% andelar vilket bestar av 8 500 000
A-aktier och 23 500 000 B-aktier. Rstandel uppgar till 29,18%.

Arsstamman den 6 maj 2019 fattade foljande beslut som har haft eller kan komma att ha p&verkan pa
bolagets aktier:

« foretradesemission om hogst 103 249 392 aktier av B-aktier till en teckningskurs om 25 6re per aktie.
Emissionen fulltecknades och bolaget tillférdes ca. 25,8 MSEK fore emissionskostnader. Antalet B-aktier
Okade med 103 249 392 stycken och aktiekapitalet 6kade med ca. 22,7 MSEK;

« riktad emission av hégst 17 000 000 A-aktier och hogst 47 000 000 B-aktier till en teckningskurs om 25
Ore per aktie for respektive aktieslag. Emissionen fulltecknades av de teckningsberéttigade och bolaget
tillférdes ca. 16 MSEK fére emissionskostnader. Antalet A-aktier 6kade med 17 000 000 stycken, antalet
B-aktier med 47 000 000 stycken och aktiekapitalet 6kade med ca. 14,1 MSEK; och

« riktad emission av totalt 21 887 408 teckningsoptioner av serie 2019/2022 till styrelseledaméter.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt. Varje teckningsoption ger innehavaren en rétt att mellan
31 maj 2022 och 30 juni 2022 teckna en ny A-aktie i bolaget mot kontant betalning av en teckningskurs
uppgéende till 30 ore per aktie. Samtliga teckningsoptioner tecknades i lika delar av de
teckningsberattigade styrelseledaméterna och vid full omvandling under 2022 kan bolaget tillféras hogst
ca. 6,5 MSEK fore emissionskostnader, aktiekapitalet kan 6ka med hdgst 4,8 MSEK och antalet A-aktier
med hogst 21 887 408 stycken.

Forslag till disposition av foretagets forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, -6 156 kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning -6 156

Summa -6 156

Vad betréffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i évrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 6 091 44 199
Ovriga rorelseintakter 3 15 622 141
21713 44 340
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 460 -56 479
Ovriga externa kostnader -9 426 -15 430
Personalkostnader 4 -10 608 -16 883
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 297 -6 411
Rorelseresultat 5 -4 078 -50 863
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 - 19
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 625 -1 391
Resultat efter finansiella poster -6 703 -52 235
Skatt pa arets resultat 8 -7 -124
Arets resultat -6 710 -52 359
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -6 710 -52 359
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 - -
arbeten
Patent 10 - -
Produktutveckling 11 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 27 443 46 143
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 236 383
Inventarier, verktyg och installationer 14 10 834 8714
38513 55 240
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 17 412 397
412 397
Summa anlaggningstillgangar 38 925 55 637
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 11075 12 017
Varor under tillverkning 34 1452
Fardiga varor och handelsvaror 1529 648
Forskott till leverantdrer 638 484
13 276 14 601
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1411 3415
Ovriga fordringar 652 1784
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 828 1237
2891 6 436
Kassa och bank
Kassa och bank 22 606 1401
22 606 1401
Summa omsaéttningstillgangar 38773 22 438
SUMMA TILLGANGAR 77 698 78 075
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 48 152 11 357
Ovrigt tillskjutet kapital 142 622 142 610
Reserver - -
Balanserat resultat inkl arets resultat -142 589 -135 880
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 48 185 18 087
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa eget kapital 48 185 18 087
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 17 2184 2162
Ovriga avsattningar 18 2 757 2532
4941 4694
Langfristiga skulder 19
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 210 29 426
11 210 29 426
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1064 1064
Forskott fran kunder 4 489 6 566
Leverantorsskulder 2398 12 271
Ovriga skulder 2015 1933
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 396 4034
13 362 25 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 698 78 075
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - koncernen

2019-12-31
Aktiekapital Ovrigt Reserver Bal.res. inkl Summa eget
tillskjutet arets resultat kapital
kapital

Ing&ende balans 11 357 142 610 - -135 880 18 087
Arets resultat -6 710 -6 710

Transaktioner med agare
Nyemission 36 795 5017 41 812
Kostnader nyemission -5 005 -5 005
Summa 36 795 12 - - 36 807

Vid arets utgang 48 152 142 622 - -142 589 48 185
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -6 703 -52 235
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -11 802 3798
-18 505 -48 437
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -18 505 -48 437
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1325 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3545 17 386
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7 541 -7 153
Kassaflode fran den lopande verksamheten -21 176 -38 204
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 461 -21 969
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 28 251 5405
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar — -408
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 790 -16 972
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36 807 22 430
Upptagna lan - 14911
Amortering av lan -18 216 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 591 37 341
Arets kassaflode 21205 -17 835
Likvida medel vid arets borjan 1401 19 236
Likvida medel vid arets slut 24 22 606 1401
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 27 373 41 604
Ovriga rorelseintakter 3 6135 421
33508 42 025
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -26 313 -58 438
Ovriga externa kostnader -9 824 -14 232
Personalkostnader 4 -10 608 -16 883
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 105 -5 138
Rorelseresultat 5 -14 342 -52 666
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 347 414
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 695 -408
Resultat efter finansiella poster -15 690 -52 660
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallina 9011 —
Resultat fore skatt -6 679 -52 660
Skatt pa arets resultat 8 - -
Arets resultat -6 679 -52 660
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Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 9 - -

och liknande arbeten

Patent 10 - -

Produktutveckling 11 - -

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 4 050 21118

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 236 383

Inventarier, verktyg och installationer 14 4177 3988

8 463 25489

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 100 100

Fordringar hos koncernforetag 16 13 553 11 903
13 653 12 003

Summa anlaggningstillgangar 22 116 37 492

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornoédenheter 11 075 12 017

Varor under tillverkning 34 1452

Fardiga varor och handelsvaror 1529 648

Forskott till leverantorer 638 484
13 276 14 601

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1019 3275

Fordringar hos koncernféretag 9011 263

Aktuell skattefordran 174 650

Ovriga fordringar 459 662

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1408 1670
12 071 6 520

Kassa och bank

Kassa och bank 15177 644
15 177 644

Summa omsattningstillgangar 40 524 21765

SUMMA TILLGANGAR 62 640 59 257
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Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48 152 11 357
Fond for utvecklingsutgifter - -
48 152 11 357
Fritt eget kapital
Overkursfond 87 194 87 182
Balanserat resultat -80 521 -27 861
Arets resultat -6 679 -52 660
-6 6 661
48 146 18 018
Avsattningar
Ovriga avsattningar 18 2 757 2532
2757 2532
Langfristiga skulder 19
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Forskott fran kunder 4490 6 566
Leverantdrsskulder 2321 12 244
Skulder till koncernforetag - 15 000
Aktuell skatteskuld 127 246
Ovriga skulder 1731 1013
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 068 3638
11 737 38 707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 640 59 257
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderforetaget

2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital ~ Nyemission Fond for Over-kursfond Bal.res. Summa eget
under utvecklings- inkl arets kapital
registrering utgifter resultat

Ingdende balans 11 357 - - 87182 -80521 18 018

Arets resultat -6 679 -6 679
Transaktioner med &gare

Nyemission 36 795 - 5017 41 812

Kostnader nyemission -5 005 -5 005

Summa 36 795 - 12 - 36 807

Vid arets utgang 48 152 - - 87194 -87 200 48 146
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Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -15 690 -52 660
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 25 -3 626 2730
-19 316 -49 930
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -19 316 -49 930
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1325 982
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3460 15 625
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -22 004 7 069
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -36 535 -26 254
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1177 -16 184
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17 088 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -408
Forvarv av finansiella tillgangar -1 650 3446
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 261 -13 146
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36 807 22143
Amortering av lan - -1175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 807 20 968
Arets kassaflode 14 533 -18 432
Likvida medel vid arets borjan 644 19 076
Likvida medel vid arets slut 24 15177 644
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
férutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja
den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng utgérs av samtliga
direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och I6ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som foérvarvats &r redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad
nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgAngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.
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Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter foér produktutveckling 5ar

Forvarvade immateriella tillgangar
Produktutveckling 5ar
Patent 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter
som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna, byggnader, har skillnaden i forbrukningen
av betydande komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

Nyttjandeperiod
Byggnader 30-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafloden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Koncernen har enbart operationella leasingavtal.

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att 4ga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.
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Leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga
en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta forh6jd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som intakt linjart ver leasing-
perioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt Overforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansréakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utg6r omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréaknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.
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Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Pensionsforpliktelser

Bolagets samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. En avgiftsbestdmd pensionsplan &ar en
pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppséagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som héarror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida hédndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intréaffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhéalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
féretaget,

- Inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till kbparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den lopande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med &dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de sélda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelsefoérvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet &ven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvéarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med négra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststillda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag

elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens &garandel i

foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhélina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder.

- Vardering av immateriella tillgangar ar beroende av framtida nyttjandevarden.

- Till foljd av bolagets nuvarande intjaningsformaga ar det styrelsens bedémning att existerande
underskottsavdrag ej med sékerhet kommer kunna nyttjas inom den narmsta framtiden varfér ingen
aktivering skett.

- Varderingen av framtida garantikostnader ar da bolagets produkter &r nya pd marknaden forknippat
med vissa antaganden.

Not 3 Ovriga rorelseintakter
2019 2018
Koncernen
Ackordsvinst 6 022 -
Realisationsvinster 9 409 -
Erhéllna bidrag - -
Ovrigt 191 141
15 622 141
Moderforetaget
Ackordsvinst 6 022 -
Realisationsvinster 11 -
Erhéllna bidrag 59 -
Ovrigt 43 421
6135 421

Kommentar
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Not 4

Medelantalet anstallda

varav

Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

varav

2019 man 2018 man
Moderforetaget
Sverige 13 85% 20 88%
Totalt i moderféretaget 13 85% 20 88%
Dotterforetag
Sverige - 0% - 0%
Totalt i dotterféretag - 0% - 0%
Koncernen totalt 13 85% 20 88%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderféretaget
(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

2019
Ldner och Sociala
erséttningar kostnader
7139 3217
1) (683)
-
7 139 3217
2) (683)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 211 tkr (f.8. 448 tkr) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (f.&. O tkr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 211 tkr (f.&. 448 tkr) foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppaar till 0 tkr (f.&. 0 tkr).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga

anstéallda

Moderforetaget
(varav tantiem o.d.)

Dotterforetag
(varav tantiem o.d.)

Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

2019
Styrelse Ovriga
och VD anstallda
1094 6 045
-)
-)
1094 6 045

-)

2018
Lodner och Sociala
ersattningar kostnader
10 959 4948
1) (1 296)
-)
10 959 4948
2) (1 296)
2018
Styrelse Ovriga
och VD anstallda
1291 9 668
-)
-)
1291 9 668
-)

Av de l6ner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstéllda avser 3 017 tkr (4 981 tkr) andra ledande
befattningshavare &n styrelse och VD.
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 959 1498
Mellan ett och fem ar 1559 2 626
Senare an fem ar - -
2518 4124
2019 2018
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1564 1513
Moderforetaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 2776 3156
Mellan ett och fem ar 1862 4980
Senare an fem ar - -
4638 8 136
2019 2018
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2903 3698
Leasingavtal dar foretaget &r leasegivare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1683 1447
Mellan ett och fem ar 3 306 1151
Senare an fem ar - -
4989 2598
Not 6 Rénteintakter och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Réanteintakter, dvriga - 19
- 19
Moderforetaget
Rénteintakter, koncernforetag 347 395
Réanteintakter, dvriga - 19
347 414
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Not 7 Réantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Rantekostnader, ovriga -2 625 -1 391
-2 625 -1 391
Moderforetaget
Rantekostnader, koncernforetag -744 -331
Rantekostnader, dvriga -951 -77
-1 695 -408
Not 8 Skatt p& arets resultat
2019 2018
Koncernen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -7 -124
-7 -124
Moderféretaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Avstamning av effektiv skatt
2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -6 703 -52 235
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 1434 22,0% 11 492
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3,7% -249 -0,1% -31
Ej skattepliktiga intakter 19,2% 1289 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -53,8% -3 604 0,0% -
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler/ 0,8% 51 0,0% -
Avsattningar 0,0% - -0,2% -106
Emissionskostnader 16,0% 1071 2,7% 1436
Ej avdragsgill avséttning 0,0% 1 -247% -12 915
Redovisad effektiv skatt -0,1% 7 -0,2% -124
2019 2018
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -6 679 -52 660
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 1429 22,0% 11 585
Ej avdragsgilla kostnader -3,7% -249 -0,1% -31
Ej skattepliktiga intakter 19,3% 1289 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -53,0% -3541 0,0% -
Avsattningar 0,0% - -1,6% -106
Emissionskostnader 16,0% 1071 2,7% 1436
Ej avdragsgill avséttning 0,0% 1 -245% -12884

Redovisad effektiv skatt

0,0%

0,0%
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5482 5482
Vid arets slut 5482 5482
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 482 -5 482
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -5 482 -5 482
Redovisat varde vid arets slut - -

2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 482 5482
Vid arets slut 5482 5482
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 482 -5 482
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -5 482 -5 482
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 10 Patent

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 468 468
Vid arets slut 468 468
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -468 -232
Arets avskrivning - -80
Arets nedskrivning - -156
Vid arets slut -468 -468

Redovisat varde vid arets slut
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2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 468 468
Ovriga investeringar - -
Vid arets slut 468 468
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -468 -232
Arets avskrivning - -80
Arets nedskrivning - -156
Vid arets slut -468 -468
Redovisat varde vid arets slut - -
Planenlig avskrivning pabdrjas nar patent har godkants.
Not 11 Produktutveckling

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 6977 6 569
Nyanskaffningar — 408
Vid arets slut 6977 6977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 977 -2 979
Arets avskrivning - -1 070
Arets nedskrivning - -2 928
Vid arets slut -6 977 -6 977
Redovisat varde vid arets slut - -

2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 6 977 6 569
Nyanskaffningar — 408
Vid arets slut 6 977 6 977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 977 -2 979
Arets avskrivning - -1 070
Arets nedskrivning - -2 928
Vid arets slut -6 977 -6 977

Redovisat varde vid arets slut
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Not 12 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 54 097 39 224
Nyanskaffningar 670 14 874
Avyttringar och utrangeringar -17 638 -
Omklassificeringar -1119 —
Vid arets slut 36 010 54 098
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 953 -7 159
Arets avskrivning -753 -796
Omklassificeringar 139 —
Vid arets slut -8 567 -7 955
Redovisat varde vid arets slut 27 443 46 143

2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21934 7511
Nyanskaffningar 2822 14 423
Avyttringar och utrangeringar -19 601 —
Vid arets slut 5155 21934
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -816 -542
Arets avskrivning -289 -274
Vid arets slut -1105 -816
Redovisat varde vid arets slut 4050 T 21118
Varav mark 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen -
Ackumulerade anskaffningsvarden 2 808 3408
Redovisat varde vid arets slut 2 808 3408
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 82 82
Redovisat varde vid arets slut 82 82
Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 879 852
Nyanskaffningar 18 27
Avyttringar och utrangeringar -117 —
Vid arets slut 780 879
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -496 -335
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 102 -
Arets avskrivning -150 -161
Vid arets slut -544 -496
Redovisat varde vid arets slut 236 383
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2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 879 852
Nyanskaffningar 18 27
Avyttringar och utrangeringar -117 -
Vid arets slut 780 879
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -496 -335
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 102 -
Arets avskrivning -150 -161
Vid arets slut -544 -496
Redovisat varde vid arets slut 236 383
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 11 155 9422
Nyanskaffningar 2 546 6 865
Avyttringar och utrangeringar -273 -5132
Omklassificeringar 1119 —
Vid arets slut 14 547 11 155
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 441 -1 356
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 262 140
Arets avskrivning -1 395 -1 225
Omklassificeringar -139 —
Vid arets slut -3713 -2 441
Redovisat varde vid arets slut 10 834 8714

2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 5 366 3632
Nyanskaffningar 865 1734
Avyttringar och utrangeringar -273 —
Vid arets slut 5958 5 366
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1378 -909
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 262 -
Arets avskrivning -665 -469
Vid arets slut -1781 -1378
Redovisat varde vid arets slut 4177 3988
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Not 15 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 100 100
Forvarv - -
Avyttring - -
Vid arets slut 100 100
Redovisat varde vid arets slut 100 100
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar % i) varde varde
Zenergy Ziprent AB, 559005-3681, Skillingaryd 500 100% 50 50
Zenergy Fastighets Holding AB, 559142-7249,
Skillingaryd 500 100% 50 50
Bolag agda genom dotterféretag Zenergy Fastighets
Holding AB
Zenergy Fastighets AB, 556463-9291, Skillingaryd -
Zenergy Bostader Kvarteret 1 i Skillingaryd AB, 559083-0161,
Skillingaryd -
100 100
iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 11 903 15 349
Tillkommande fordringar 1650 -3 446
Vid arets slut 13553 11 903
Redovisat varde vid arets slut 13553 11903
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Not 17 Uppskjuten skatt
2019-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen varde varde skillnad
Véasentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skattefordran
Internvinst - 1936 1936
- 1936 1936
Vasentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 24 363 14 145 10 218
24 363 14 145 10 218
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 16 829 (181 210) tkr.
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader
Internvinst 412 - 412
Byggnader och mark - 2184 -2 184
Uppskjuten skattefordran/skuld 412 2184 -1772
Not 18 Ovriga avséttningar
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Garantiataganden 2 757 2532
2757 2532
Moderforetaget
Garantiataganden 2 757 2532
2757 2532
Koncernen
Garantiataganden 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 2532 1676
Avsattningar som gjorts under &ret* 271 1180
Belopp som tagits i ansprak under aret -46 -324
Redovisat varde vid arets slut 2 757 2532
Moderforetaget
Garantiataganden 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 2532 1676
Avsattningar som gjorts under aret* 271 1180
Belopp som tagits i ansprak under aret -46 -324
Redovisat varde vid arets slut 2757 2532
1) Inkl 8kningar av befintliga avsattningar.
Not 19 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 7676 8 469
7676 8 469

Moderforetaget

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut
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Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

For egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 17 750 34 900

Foretagsinteckningar 3450 3450
21 200 38 350

Summa stéllda sakerheter 21 200 38 350

Not 21 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Stéllda sékerheter

Moderféretaget

For egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 1550 1550

Foretagsinteckningar 3450 3450

5000 5000
Summa stéllda sakerheter 5000 5000

Eventualforpliktelser
Bolaget har borgensatagande for dotterbolags skulder till bank om 11 639 tkr.
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Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vasentliga handelser efter periodens utgang

« Pansanté-affaren fortgar och utvecklas men ar fordrojd till foljd av forsening avseende Pansanté AB:s
finansiering

Den 17 januari meddelade Zenergy att de forsta betalningarna fran Pansanté om ca 7 MSEK har blivit
fordrojda och kommer enligt uppgift fran Pansanté att genomforas inom kort i avtalad omfattning.
Parterna arbetar dagligen med affarsutvecklingen inom ramen fér samarbetet. Som tidigare meddelats
har Zenergy ingatt ett Iangsiktigt leverans- och samarbetsavtal med Pansanté AB med atagande fran
Pansanté om bestallning av ZIP-element om minst 200 MSEK.

« Zenergys arsstamma senarelaggs som forsiktighetsatgard med anledning av coronaviruset

Den 20 mars meddelades att Zenergys styrelse vid ett extrainsatt styrelsemdéte beslutat att senarelagga
arsstamman fran den 15 maj 2020 till den 10 juni 2020. Zenergys styrelse foljer utvecklingen noggrant
och kommer i sedvanlig ordning senast fyra veckor fore den nya dagen foér arsstamman offentliggora
kallelse med mer information om tid och plats.

 Zenergy tecknar avtal med Lagertha Fastigheter

Den 24 mars meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Lagertha Fastigheter AB om
uppférandet av 10 bostader till ett véarde om ca 9,5 MSEK. Zenergy och Lagertha planerar att utfora
projektet med 6nskad start Q2 2020 och vidare in under Q3. Avtalet villkoras av att bestallaren erhaller
lagakraftvunnet bygglov. Projektet utgors av att uppfora en flerbostadsbyggnad i tva plan ovan grund
inom Svalévs Kommun, Skane. Projekteringen infor bygglov fortsatter per omgaende.

» Zenergy och Pansanté justerar samarbetsavtalet till féljd av en fordr6jd uppstarts-process

Den 31 mars meddelade Zenergy att de tva avtalsparterna under Q1 2020 har foljt upp, dels nar det
forsta erlaggandet av kapital till Zenergy AB kan ske, samt den positiva 6kande trenden av
affarsutveckling med nya affarer inom ramen for samarbetsavtalet. Som en féljd av den forskjutna
uppstartsprocessen avseende finansieringen har parterna enats om att géra smarre justeringar i avtalet
som understryker att betalningen av de férsta minst 7 MSEK skall vara genomford senast den 9 juni
2020, och den forsta bestallningen till Zenergy om uppskattningsvis ca 40 MSEK skall vara lagd senast
under Q4 2020.

 Zenergy tecknar avtal med Haverdsund Bygg & Fastighet

Den 20 april meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Haverdsund Bygg & Fastighet om
uppférande av fyra bostéder till ett virde om ca 4,6 MSEK. Zenergy och Haverdsund Bygg & Fastighet
har gemensamt projekterat en I6sning med fyra bostader i en tvaplansbyggnad ovan grund i Norrtélje
kommun. Omradet ar av aldre karaktar med varierande bebyggelse. Parterna har gemensamt tagit fram
en fasadsattning med en passande exteriér samtidigt som Zenergys standardplattformar anvands.
Projekteringen &r inledd med malsattning att paboérja produktionen under Q2 2020.

 Zenergy tecknar avtal vart ca 23 MSEK med Stjarnhéken Holding AB

Den 13 maj meddelade Zenergy att bolaget tecknat ett avtal med Stjarnhéken Holding AB om
uppférande av 12 bostader i Nacka till ett varde om ca 23 MSEK. Stjarnhtken Holding AB &gs
gemensamt av de bada huvudagarna till Zenergy, Hokerum Bygg AB och Stjarnporten AB. Stjarnhokens
framsta affarsomrade &r att forvalta fastigheter och bedriva fastighetsutveckling och ar ett resultat av
natverksarbetet som kompletterar Zenergys portfélj val.

* Lag covid-19-paverkan for Zenergy

Zenergy foljer den nuvarande covid-19-situationen noga for att Idpande kunna justera sin verksamhet vid
behov, men trots denna historiska handelse som praglar hela var omvarld har bolaget 6kat
produktionskapaciteten sedan januari 2020. "Corona-atgarder” har genomférts, men gladjande nog utan
att behova stoppa nagon verksamhet. Tvartom planeras en okning pa produktionslinjen. Daremot arbetar
bolaget med enkla givna discipliner som att undvika handhélsning, halla avstand, farre méten med besok
fran fjarran, mer videokonferenser, mer arbete hemifran och givetvis tvétta handerna oftare an vanligt
med tillgang till handsprit. Vissa materialinkop har tidigarelagts for material med lang ledtid och
direktimport i syfte att skapa marginaler. Dessa extra leveranser &r hittills bekréftade och utgér inget
specifikt orosmoment i dagslaget.
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Not 23 Betalda rantor och erhallen utdelning
2019 2018
Koncernen
Erhallen ranta - 19
Erlagd rénta -2 625 -1 391
2019 2018
Moderféretaget
Erhallen ranta 347 414
Erlagd ranta -1 696 -408
Not 24 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 22 556 1351
Sparrade bankmedel 50 50
22 606 1401
2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 15127 594
Spéarrade bankmedel 50 50
15177 644
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar 2297 6411
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -8 303 -205
Ovriga avséattningar 225 856
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -6 021 -3 264
-11 802 3798
2019 2018
Moderforetaget
Avskrivningar 1105 5138
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar -4 956 -
Ovriga avsattningar 225 856
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -3 264
-3626 2730

Not 26 Koncernuppgifter

Koncerninterna inkdp och forsaljningar i moderbolaget uppgar till 1 296 (2 017) tkr och 23 226 (2 215) tkr.
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Not 27 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgadngar

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Skillingaryd 2020-

Johan Lind
Ordférande

Peter Strahle
Ledamot

Pontus Eklind
Ledamot

VAr revisionsberattelse har lamnats 2020-

KPMG AB

Max Enskog
Auktoriserad revisor

Fredrik Stahl
Ledamot

Henrik Haggkvist
Ledamot

Johan Olofsson
Verkstéllande direktor
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