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Erbjudandet i sammandrag

V  Teckningskurs 0,70SEK per aktie

V  Teckningstid 8¢ 26 mars 2010

V  Betalning vid teckning utan stod av teckningsratter Enligt instruktioner pa avrakningsreot

V  Emissionsvolym HOgst8 920 250aktier, vilket motsvarar
ca 6,2 MSEK

V  Antal aktier innan emissionen 17840500 aktier

V  Vardering (premoney) 12488 350kr

V  ISINkod SE0002205286
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OM MEMORANDUMET

Definitioner
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Safe at Sea AB (publ) med organisationsnummer 556943.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkant&imansinspektionen. Detta m@randum avseende nyemission ar

undantaget fr&n prospektskyldighetéhy £ A 3G €[ F A3Sy 2Y KI yR$&UndahdavsEengel y A A St Ay 3
SNbeadzRFyRS GAff FffYNYKSGSYéd DNHzy R Swerbjddanidt aizdeRfinghsidllaad SG NNJ | (i
instrumentet understiger 1 miljon euro under en tolvmanadersperiod.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan darom i ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta memorandum
vancer sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare memorandum. Registreringsatgéarder eller andra
atgarder an de som foljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i Kanada, USA eller ndgot annat land dar
distributionen eller denna injudan kraver ytterligare atgarder enligt féregdende mening eller strider mot regler i sadant
land. For memorandumet géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehéllet i detta memorandum eller darmed
sammanhangande rattsférhallanden skall avgoéras anslvdomstol exklusivt.

Memorandumet tillgangligt

Memorandumet finns tillgangligt pAolagetshuvudkontor samt hemsidanfvw.safeatsea.se Memorandumet kan ocksa
nas pa AktieTorgets hemsidavww.aktietorget.sg.

Uttalanden om framtiden

Uttalanden om framiden och 6vriga framtida forhallanden i detta memorandum aterspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar och
antaganden som Bolaget gor vid tidpunkten féemorandumet. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men lasaren
uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedomningar, ar férenade med osakerhet

AktieTorget

Safe at Sehar i syfte att sakerstélla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa marknadetiearkérrekt, omedelbar och
samtidig information om Bolagets utveckling tréffat en éverenskommelse med AktieTorget om informations@afénat
Seaavser att folja tillampliga lagar, forordningar, forfattningar och rekommendationer som géller for smiadr anslutna
till AktieTorget. Allmanheten kan kostnadsfritt prenumerera pa Bolagets pressmeddelanden och rapporter genom att
anmala intresse for detta pa AktieTorgets hemsidmww.aktietorget.sg.

AktieTorget ar ett vardepappersbolag undénansinspektionens tillsyn och driver en handelsplattform som bendmns MTF
(Multilateral Trading Facility). AktieTorget tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem (SAXESS), tillgangligefor bank
och fondkommissionarer anslutna till Norb&rserna.Det inrebar att den som vill kdpa ocdiéljaaktier som &r listade pa
AktieTorget anvander sin vanliga bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa Aktigéomgefolja i realtid

hos de flesta Internetmé&klare och pa hemsidor med finansighination. Aktiekurser finns aven att folja pa T8 och i
dagstidningar.
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VD HAR ORDET

Overallt dar manniskor jobbar, reser eller tilloringar sin fritid pa eller i narheten av vatten finns det ett behov av
raddningsutrustning. | Rescuerunnern mots prisbelont svensk design och 6ver 100 ars erfarenhet av sjoraddningsarbete.
Detta har gjort Remuerunnern till en unik I6sning och di&grmodligeneffektivaste systemet i varlden for att abbt radda
nodstallda méanniskor urattnet.

Anda sedan Safe at Sea ar 2006 kopte rattigheterna till Rescuerunnern fran Svenska Sjéraddningssallskapetiéar affarsi
varit att utveckla och sélja latta, flexibla och kostnadseffektiva system for Search & Regksemhet 6ver hela varlden,
och darmed bidra till att radda liv.

Darfér kanns det mycket bra att Safe at Sea nu bérjat sin internationella lanseringfavssittsjoraddningssystem,

Rescuerunnern, unddéregdende arsamt dessutom varit med och utvecklat ett helt nytt sjosattningssystem,

Rescuerunner Cradle (RRC). Ett system som inte bara kan anvandas for vara egna raddningsbatar utan &ven for andra typer
av raddningsfarkoster.

Oaktat den svaga konjunkturen som varit undede senaste &ren, har vi genom fokuserat arbete starkt dkat forsaljningen,
forbattrat bruttovinstmarginalen samt etablerat oss pa nya marknader och mot nya kundsegment.

Vart malmedvetnarbete med att halla nere kostnaderna har ocksa gett positiva effekter for verksamheten. Vi har ocksa
bérjat bygga upp ett agentnat inom EU, dar vi redan nu ser ett stort intresse fran presumtiva kunder i Holland och Tyskland.
Samtidigt far vi kontinuerit uppfoljningsorder fran befintliga kunder vilket visar hur néjda de &r och hur mycket
Rescuerunnern okar deras méjligheter att genomféra lyckade raddningsinsatser.

Sedan bérjan av aret producerar Safe at Sea Rescuerunegemiregi Kungalv. Detta gayssfull kontroll 6ver hela kedjan

fran forsaljning till leverans vilket kommer att gynna kunderna varlden 6ver. Det kommer dven ekonomiskt att innebara en
forbattring i form av betydligt mer kostnadseffektiv produktion. Dessutom innebér hemtagningemauipionen med
Overtagande av personal att ocksa kan integrera fortsatt produktutveckling megen produktion. Nu kan ock&éinderna
erbjudaskompletta tjanster pa eftermarknaden med reservdelar och servicgraegna lokaler.

Sammanfattningsvis kannei stor tillférsikt, badefor 2010och pa langre sik(Tillskottet som en lyckad nyemission kommer
att tillféra skallanvandas for att ta till vara den positiva treBdfe at Sebefinner sig i genom fortsatta offensiva satsningar
pa forsaljning internationellt, utveckling av nya produkter och ytterligare effektivisering av produktionen.

Kaj Lehtovaara
VD, Safe at Sea AB (publ)
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BAKGRUNDCH MOTIV

Ibland tar saker langre tid &tet &r tankt.

November 2007 genomfordBafe at Sea A nyemissioriolid av en listninga AktieTorget januari 2008Samma dag
som teckningstiden inleddes vinstvarnade Ericsson och bérsen sjonk med 10 % den stk@mari inledningenav
finanskriseroch den féljande I&gkonjunkturerots det lyckades Safe at Sea som ett av fa bolag fullfélja emissitaren
att forlanga teckningstidermen nadde inte upp till maltaket 12 MSEK utan stannade pa ca 8 MSEK.

Bolagethade raknat ratt pa kapitbehovet redan da.

Sen boérjan av 2008 har framforallt produktionen tagit mer tid och resurser i ansprak an fonBytésdy underleverantor
har lett till att stort engagemang fatt laggepaatt styraom produktionen.Genom en kraftsamling med 6évertagande av
nyckelpersonal haBafe at Sedocknu sékerstéllt produktion i egen regi. Atgarden ger mojlighebétja skorda de
satsningar som genomforts under narmare ett och ett halvt ars arbete med effektivitetshojandeétgaed stora
kostnadsbesparingar som féljd.

Bolagets styrelsér stolt éver att Safe at Sea visat en positiv utveckling med ménga nya kunder och en starkt 6kande
forsaljning, trots den djupa lagkonjunkturen dar kunder har tvingats skjuta pa& bestallningar

Tid och resurser som kréavts for att styra upp produktionen har nu frigjorts och kan fullt engageras for att 6ka
marknadsforing och férséljning

For forsta gadngen sedan november 2007 syns ocksa nu en ljusning i konjunkturdlissonmians med genomférda och
planerade atgarder gor att Safe at Sea kommer att sta béttre rustade an négonsin

FRAMTIDEN

Efter tre ars arbete har Safe at Sea etabl@&ascuerunnern hos kunder inom sjéraddningsorganisationer, raddnings
tjanster och kustbevakningar pa tre kontinenter. Bolaget har dessutom pabdérjat en inbrytning mot den absolut stérsta
och viktigaste kundgruppen pa marknaden, den kommersiella sjéfaretta Br en marknad bestdende av dverBID

storre fartyg, réknar man &ven mindre fartyg och privatdgda lyxyachter ar antalet avsevart mycket storre.

Vision
Bolagetsvisionér att bli varldens ledande leverantéw latta SAESearch And Rescusystemldsningar
For att n& dit kommeBolagetatt, badde pa kort oclpélang sikffokusera pa sin tillvaxtstrategi som i korta drag innefattar:

1  Okad férsaljning genom breddning av geografiska marknader och kundsegment.
9 Fortsatta satsningar pdroduktutveckling och effektiv produktion.
1 Forstarkta samarbeten med partners med kompletterande produkter, tjanster och marknadskontakter.

Mal pa vagen
Pa vagen fram ot visionen har féljande delmalefinierats

senast under 2011 na en marginal pa 15 %.

2011 salt minst 100 salda batar pa den europeiska marknaden.
2011 etablera 3 strategiska partnerskap inom forséljning och teknik .
2013 salt 400 salda bétar globalt.

senast 2015 sl Rescuerunnersystemet vara SOigh8kéant.

2015 na en omséttning pa 2009&K.

= =4 —4a —a —a 9
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NYEMISSION

| dagsléget saknar Safe at Sea kapital for den kraftfulla satsning vi vill géra. For att tillféra kapital genomfors darfér en
nyemission om hégst 820250 aktier, till en teckningskurs om 0,70 SEK per aktie. Vid fulltecknad enti#§icnSafe at
Sea ca 6,2 MSEK, fore emissionskostnader

Emissionslikviden skall framforallt anvandas till att driva pa forsaljningen genom att forstarka den egna saljorganisationen,
rekrytera fler agenter och distributdrer och inte minst att besoka iender som ska ges mdjlighet att se och testa
Rescuerunner. Dessutom skall marknadsféringen intensifieras och varumarket starkas ytterligare genom deltagande pa
utvalda massor for sjofart och myndigheter med raddningsansvar. Vi skall ocksa genomfogisitaapeojekt som syftar

till att ytterligare tydliggora och forstarka Rescuerunnerns unika fordelar gentemot saval befintliga som nya kundgrupper.

Enligt styrelsens bedémning &r emissionen tillracklig for att genomfora énskvarda atgarder och invastsiigg
nedanstdende uppstallning:

Kapitalbehov
Av kapitaletskall céb,2 MSEK ska anvandas till;

Forsélining 22 MSEK
A Forstarkning av egna ligrganisationen 1,3MSEK
A Salj- & demoturnéer, séljevents 0,6 MSEK
A Sdj- och kampanjstédssystem 0,1 MSEK
A Rekryteraagenter ochdistributorer 0,2 MSEK
Marknadsféring 1,0MSEK
A Branschmassor 0,4 MSEK
A Webblésningar i topklass 0,1MSEK
A Profik ochPRmaterial och trycksaker 0,1MSEK
A Demorigg, komplett med demobéisv. 0,4 MSEK
Strateqgiska projekt 1,7 MSEK
A HsBOT 0,1 MSEK
A Certifiering av RR 0,1MSEK
A soLAs 0,2MSEK
A DieselEl (motorutveckling) 1,1 MSEK
A FiRSProjektet 0,2MSEK
Produktion 0,3MSEK
A Formanpassningar for snabbare produktion 0,1 MSEK
A Fixturer och jiggafor effektivare montering 0,1MSEK
A Kvalietssakringshéjande atgarder 0,1MSEK

Dessutom avsatts cgAMSEK i buffert for att stérka rorelsekapitalet.

Ansvar

Styrelsen foiSafe at SeAB (publ) &r ansvarig for innehdllet i detta memorandum. Nedan angivna personer forsakrar
harmed gemensamt sostyrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla att uppgifterna i
memorandumet, savitt de vet, dverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebdrd.

Kungélvden3 mars2010

Niklas Forseg styrelseordférande
Hans Johanssanstyrelseledamot
Mats Enegrer styrelseledamot
Mats Rogbrant, styrelseledamot

Kaj Lehtovaarg VD, styrelseledamot
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Vid arsstamman i Safe at Sea AB (publ)¥november 2009 bemyndigades styrelsen att fatta beslungemission Vid
styrelsesammantrade de23 februari 2010 beslutade styrelsen om att genomférangemissiorom hdgst8 920 250
aktier. Fulltecknachyemissiortillfor Bolaget6 244 175SEK fore erasionskostnader, som beréaknas uppga til26a000
SEK.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, till att teckna aktier i Safe at Sea AB (publ) till en kurs a
0,70SEK per aktie. Vid fulltecknaglemissiorkommer aktiekapitalet att 6ka me856 810kronor till 1 070 430kronor och
antalet aktier kommer att 6ka me8920 250aktier till 26 760 750aktier.

Kungahden3 mars2010
Safe at Sea AB (publ)
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen Bafe at Sea AB (publ) beslutade den 23 februari 2010 om en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare om hogst 820 250 aktier. Emissionskursen per aktie &r 0,70 SEK. Nedan anges villkor och anvisningar for
erbjudandet.

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 3 mars 2010 &r registrerade som aktieagare i Safe at Sea ager foretradesratt att teckna
en (1) ny aktie for tva (2) befintliga aktier.

Avstamningsdag

 GaiNYYAYy3IaRIF3I Kz2a 9dzNR Ot St NJ ststlariRiEar vem somdskal elbBilR ©dkringsiittef is SRSy € (
emissionen ar den 3 mars 2010. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter ar den 26

februari 2010 och forsta dag exklusive ratt att erhalla teckningsratter addears 2010.

Teckningsratter

Aktieagares foretradesratt utévas med stod av teckningsratter. Den som &r registrerad som aktiedgare pa
avstamningsdagen den 3 mars 2010 erhaller en (1) teckningsratt for varje befintlig aktie. For teckning av en (1) ny aktie
erfordras tva (2) teckningsratter.

For att inte vardet pa erhdllna teckningsratter skall ga forlorade maste aktiedgaren antingen teckna nya aktier i Safe at Sea
senast den 26 mars 2010 eller sélja teckningsratterna senast den 23 mars 2010.

Handel med tekningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa AktieTorget under perioden 8 mars 28fars 2010.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,70 SEK per aktie. Courtage utgar €.

Information till direktregistreradeaktieagare

De som pa avstamningsdagen &r registrerade i den av Euroclear Sweden for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
fortryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi samt folder innehallande en sammanfattning av villkor for
emissioneroch hanvisning till fullstandigt memorandum. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsratter och det hela antalet aktier som kan tecknas.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken férda forteclemirityer panthavare m.fl. erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underrattas separat. Nagon separaii/fom redovisar registrering av teckningsratter pa
aktiedgares VlRonto kommer ej att skickas ut.

Information till férvaltarregistrerade aktie@are

Aktieagare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller varken emissionsredovisning eller
sarskild anmalningssedel dock utsandes folder innehallande en sammanfattning av villkor fér emissionen och hanvisning till
fullstandigt memorandum. Teckning och betalning ska istéllet ske i enlighet med instruktioner fran respektive bank eller
fondkommissionar.

Teckningstid

Teckning av nya aktier ska ske pa nedan angivet satt under perioden fran och med den 8 mara&010s D10.
Observera att teckning av aktier ska ske senast den 26 mars 2010. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade

teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Outnyttjade teckningsratter kommer darefter, utan avisering fran
Euroclear Sweden, attveegistrems fran aktieagarens e@nto.

8
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Styrelsen fér Safe at Sea ager ratt att férlanga den tid under vilken anmélan om teckning och betalning kan ske.
Meddelande om detta kommer i sa fall att ske senast den 26 mars 2010. Styrelsen i Safe at Seddnhendllit sig ratten
att dra in erbjudandet permanent eller tillfalligt. Det &r inte heller mdjligt att dra tillbaka erbjudandet efter det attghan
med vardepappren inletts.

Teckning och betalning med stéd av teckningsratter

Anmalan om teckning mestdd av teckningsratter skall ske genom samtidig kontant betalning senast den 26 mars 2010.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Anmalningssedlar som sénds med
post bor darfor avsandas i god tid fore sittakningsdagen. Teckning och betalning skall ske i enlighet med nagot av
nedanstdende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear Sweden

| det fall samtliga p& avstamningsdagen erhélina teckningsrétter utnyttjas for teckning av aktier skattryehkta
inbetalningsavin fran Euroclear Sweden anvandas som underlag fér anméalan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln | skall darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta
texten. Anmélan &r bindande.

2. Sarskild anmalningssedel |

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras eller om aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat antal
teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Eur&oleaten, skaarskild
anmalningssedeldnvandas. Anmalan om teckning genom betalning skall ske i enlighet med de instruktioner som anges pa
den sarskilda anmalningssedeln 1. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden skall darmed inte.anvandas
Sarskild anmalningssedel | kan bestallas fran Sedermera Fondkommission AB via telefeuostier e

Sarskild anmalningssedel | skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda senast kl. 15.00 den 26 mars 2010. Endast en
anmalningssedel per tecknare korematt beaktas. Vid flera inlamnade anmaélningssedlar géller den senast inkomna.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld sérskild anmalningssedel | kan komma att lamnas utan avseende. Anmélan ar bindande. |

det fall ett for stort belopp betalas in av en teckedtommer Safe at Sea att ombesoérja att dverskjutande belopp

aterbetalas.

Ifylld sarskild anméalningssedel skickas till eller lamnas till:

Sedermera Fondkommission AB Telefon: +46 43147 17 00
Corporate Finance Fax: +46 43147 17 21
Importgatan 4 E-post: nyemission@sedermera.se
262 73 Angelholm Hemsida: www.sedermera.se


mailto:nyemission@sedermera.se
http://www.sedermera.se/
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Teckning utan stod av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt enligt ovan skall styrelsen, inom ramen fér emissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som tecknat aktier utan stéd av foretradesratt samt besluta hur fgrdelnin
mellan tecknare déarvid skall ske.

| forsta hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske till sddana tecknare som aven
tecknat nya aktier med stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsigagete, och

for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, skall tilldelning ske pro rata i forhallande till det aokairtgsratter
som utnyttjats for teckning av nya aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andrahand skall tilldelning av nya aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till andra som tecknat utan stdd av
teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut skall tilldelning ske pro rata i fade&iladet
antal nya aktier som var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Teckning av aktier utan foretrade skall ske under samma period som teckning av aktier med foretradesratt, det vill saga fran
och med den 8 mars 204026 mars 2010Anmélan om teckning utan stod av teckningsratter skall géras pa agseskild
anmalningssedel.IB&dan anmalningssedel kan erhallas fran Sedermera Fondkommission AB pa ovanstdende adress,
hemsida eller telefonnummer, pa& Bolagets hemsiglany.safeatsea.Seeller pa AktieTorgets hemsida

(www.aktietorget.s@.

Ifylld anmalningssedel skall vara Sedermera Fondkommission AB tillhanda pa ovanstdende adress,-fzosebenast

den26 mars 2010 kl. 15.00. Endast en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. Vid flera inlamnade
anmalningssedlar géller den senast inkomna. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmalan &r bindandedet fall ett for stort belopp betalas in av en tecknare kommer Safe at Sea att ombesdrja

att 6verskjutande belopp aterbetalas.

Besked om eventuell tilldelning lAmnas genom utskick av avréakningsnota vilken skall betalas i enlighet med anvisningarna
pa dena. Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som ager rétt att teckna aktier i nyemissionen kan vanda sig till Sedermera
Fondkommission AB pa ovanstaendtefonnummer for information om teckning och betalning.

Observera att erbjudandet enligt detta memorandum inte riktar sig till personer som ar bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien eller andra lander dar deltagande férutséteeligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk rétt.

Betalning fran utlandet skall erlaggas till Sedermera Fondkommission AB:s bankkonto hos Swedbank:

BIC: SWEDSESS
IBAN nr:  SE76 8000 0816 9591 3984 4741

Betalda tecknaé aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden sé snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknare eravPmed bekraftelse att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) har skett pa tecknarens ¥Bnto. Aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat via depa hos bank eller
fondkommissionar delges information fran respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa AktieTorget fran och me® aears 2010 fram till dess att Bolagsverket har
registrerat emissionen. Denna registrering beréknas ske i slutet av april 2010.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier s& snart emissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter denadngdismmer
BTA att bokas ut frén respektive &nto och ersattas av aktier utan sarskild avisering. Sddan ombokning beréknas ske i
slutet av april 2010. | samband med detta berdknas de nyemitterade aktierna bli féremal for handel p& AktieTorget.
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Ratttill utdelning

Vinstutdelning for de nya aktierna skall utg& pa den avstamningsdag for utdelning som infaller efter aktiens registrering i
den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Emissionsresultatets offentliggérande

Utfallet av emissionen kommer attfehtliggéras genom ett pressmeddelande, ndgot som beraknas ske under vecka 13,
2010, sa snart som mojligt efter teckningsperiodens slut. Pressmeddelande kommer att publiceras pa Bolagets och
AktieTorgets respektive hemsidavw.safeatsea.seamtwww.aktietorget.se.

Handel med aktier

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa AktieTorget. Aktien handlas under kortnamnet SAFE-koH FHR002205286.
En handelspost omfattar en (1) aktie.
De nyemitterade aktierna kommer att bli foremal for handel4ddie Torget.

Emissionsinstitut

Sedermera Fondkommission AB agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell féretraédesemission.

Fragor med anledning av nyemissionen kan stéllas till:

Safe at Sea AB Sedermera Fondkommission AB
Tel: +46303-23 07 10 Tel: +46 43147 17 00
Epost: invest@safeatsea.se Epost:  nyemission@sedermera.se

Memorandum finns tillgéngligt via Bolagets hemsida (www.safeatsea.se) och AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se)
samt kan aven erhallas kostnadsfritt fran Safe at Seandtandum finns aven tillgangligt pA Sedermera Fondkommissions
hemsida (www.sedermera.se).

11



SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

SAFE AT SEA AB (PUBL)

Verksamhet

Safe at Sea AB utvecklaroduceraroch séljer latta, flexibla och kostnadseffektiva sjésékerhetssystem. Dessa system bidrar
till att radda liv genom att effektivisera maritim SA&ksamhet (Search and Rescue) éver hela varlden. Systemen

innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar till hérande utbildning. Basen i SafesaitBed ar
Rescuerunnersystemet, samgits fram i samarbete med Svenska Sjoraddningssallskapet.

Bolagsinfemation

Firmanamn Safe at Sea AB (publ)

Handelsbeteckning SAFE

Organisationsnummer 5567137947

Adress Bilgatan 3 B, 442 40 Kungalv

Telefon 030323 07 10

Epost info@safeatsea.se

Hemsida www.safeatsea.se & www.rescuerunner.com
Affarside

Safe at Sea skall utveckla, tillverka och sélja latta, flexibla och kostnadseffektiva systemviérkSaRhet som bidrar till
att radda liv 6éver hela véarlden.

Vision

Safe at Sea ska vara varlddrisnsta leverantor av latta SAR systan2012.

Historik

Bakgrunden till utvecklingen av Rescuerunner bottnade i ett behov av att ta fram en liten och effektiv dacksbat till de stora
sjéraddningskryssarna. Dessa kan genom sin storlek operera 6ver tamaser och i svara férhallanden, men har svart att

pa ett sakert satt narma sig manniskor i vattnet, sval pa 6ppet vatten som bland grynnor och skar. Kombinationen av den
stora och lilla baten tillsammans gav en heltackande systemlosBusmskajoradiningssallskapetSSR3jar lagt ner ett

stort arbete pa utveckling av Rescuerunnern for att fa ett raddningsredskap av absolut toppklass for akuta
sjéraddningssituationer.

2002
Fredrik Falkman genomforde Rescuerunnerprojektet som sitt examensarbetsstriaesign vid Konstfack under
varterminen tillsammans med och med stort stod av SSRS.

2003

Under sommaren provkordes den férsta prototypen som finansierats av SSRS och arbetet med att utveckla en
produktionsversion paborjades. November samma ar skeduaetchgiska olyckan med helikoptern H99 dar sex man i
beséattningen omkom under en sjéraddningsovning.

2004
Pa initiativ av LarBertil Rystrand, navigator vid Save helikopterskvadron och arbetskamrat med de omkomna, samlades
detta ar 6ver 3 MBEKN for att bygga sex Rescuerunner till minne av de férolyckade besattningsméannen.

2006

Safe at Sea Alfdldades och kopte rattigheterna till Rescuerunnern fran SSR8vectogdarmedansvaret for det fortsatta
utvecklingsarbetet och kommersialisering aegukten. Fram till dess hadgéSR8llverkat 23 Rescuerunner, som de till
storsta delen sjalva anvant bade i utvecklingsarbete och i det dagliga arbetet pa olika sjéraddningsstationer runt om i
Sverige.

12



SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

2007

- Safe at Sea genomforde, trots det bisktamatet som radde pa finansmarknaden, en lyckad nyemission som gav ca 8,2
MSEK. Detta lade grunden for den satsning som sedan dess gjorts pa produktutveckling, férsaljning och pa
industrialisering av produktionen.

- Under aret byggdes elva stycken Rescuegais varav de flesta levererades till Svenska Sjéraddningssallskapet.

- FiRSProjektet (First Responder Safe Transfer) inleddes. Projektet ar ett samarbete mellan Stena Line,
Sjéraddningssallskapet och Safe at Sea.

2008

- Bolagets aktie listdes pa AktieTorgt den 10 januari.

- Férsta Rescuerunnern levererades utanfor Sverigdliitidska Sjéraddningssallskapet

- Safe at Sea besoktas en delegation fran Abu Dhabi Police Marine sonvkibale Rescuerunner

- Rescue Team Reykjavik fran Islaadpa besokor provkdrning och demonstration aRescuerunner
- Safe at Sea bes@kStockholms Brandférsvach visae upp Rescuerunnern.

- | samarbete med Svenska Exportradet sa¢sBafe at Sea pa att marknadsféra Rescuerunnern pa den Kroatiska
marknaden

- FiRSProjektet som Safe at Sea deltar i tillsammans med Stena Line och Sjéraddningssdilckapgleextern
finansiering for att genomféra etapp 2. Tillkommande finangénStiftelsen Sveriges Sjdmanshus, som i arbetet med
att forbattra fartygens sjéékerhetssystengagen stor nytta for svensk sjofart. | etapg2nomfordesskarpa tester
med Rescuerunner installerad ombord pa Stena Jutlandica. FiRST &r ett nytt raddningskoncept dar Rescuerunnern
utgér en hornsten.

- Safe at Sea flyttadd@l nya mer adamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler som ger utrymme for expansion av
verksamheten.

- National Sea Rescue Institute i Sydaftiddeen forsta order avseende leveranaderhdstenav tre Rescuerunnets!
ett varde av ca 1 MSEK.

- Sjoraddningssallskapladeen order till ett varde av drygt 6 mkr samtidigt som Safe at Sea ocksa ledetedaav
sedan tidigare bestéllda fyra enheter.

- Som forsta raddningstjanstforburzbstélbe Storgbéteborg en Rescuerunner med leverans i december.

2009

- Med fortsatt starkt fokus pa forsaljning p& narliggande marknaggromfordeSafe at Sea under varen
demonstrationsturnéer i Sverige, Norge och Holland.

- Safe at Sea forstarkférsaljningsorganisationen genom etablering av agenter i Holland, Belgienrl&tedierna,
Luxemburg, Tyskland och Danmark.

- Bade svenska och sydkoreanska kustbevakningetiog sina forsta Rescuerunner for test och utvardering och
potentialen for framtida bestallningar &r stor.

- Ett bolag for marin verksamhet, Marin Matteknik Agttogsin forsta Rescuerunner att anvanda som raddningsbat
pa sitt sjomatningsfartyg, M/S IceBeam. Det tkade intresset for Rescuerunner som raddningsbat for specialfartyg ar,
tillsammans med FiR$ojektet som Safe at Sea deltar i tilsammans med Sjéraddsitigkapet och Stena Line, ett
viktigt steg p& vagen mot kunder inom den kommersiella sjéfarten.

- Norska Sjoraddningssallskapet (NSSR) mottog sin forsta Rescuerunner under perioden och baten kommer att finnas
stationerad ombord pa deras senaste tillskiotiddningsbatsflottan, Horn Flyer.

- Flera raddningstjanster och brandférs\gavsunder varen majlighet att provkora Rescuerunner.

- Tillsammans med Safe at Seas nya agent i HoflanbnstreradesRescuerunner pa plats for hollandska
sjoraddningssallskap€KNRM), polisen, forsvarsmakten och livraddningsorganisationer

- Det nya systemet Rescuerunner Cradle (RRC), som har utvecklats i samarbete med Stena Line, Sjéraddningsséllskapet
och Fredrik Falkman Industrial Desitgvereradedill tva kunder under perioen.

- Safe at Setevereradeen Rescuerunner till en ny, intressant marknad, Yachting, dvs. privatagda lyxbatar.

- Safe at Segenomfordeunder hosten forsaljningsaktiviteter i form av Rescuerunnerutbildning med deltagare fran
Holland och Danmark.

- Norska Sjiaddningssallskapet (NSS®)ttog ytterligare en Rescuerunner under perioden och getionerades
ombord pa deras senaste tillskott i raddningsbatsflottan, Storm Bull, en 17 meters raddningskryssare i Sundtklassen.

- Som andra réaddningstjanst i Svertyetédllde Raddningstjansten Véastra Skaraborg en Rescuerunner.
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KNRM (Kungliga Hollandska Sjéraddningssallskdpkt)gi en tvadagars Rescuerunnerutbildning, detta som
forberedelse for en mer omfattande test av Rescuerunner under bdrjan av 2010.

Ytterligaretre Rescuerunnertevereradedill NSRI i Sydafrika. Dessa &r de forsta Rescuerunners som utrustats med den
nya miljovanligare och branslesnalare VX motorn frdn Yamaha.

2010

| borjan pa februari 2010 genomférdes en veckas demonstration i Holland fobOwdgltagare fran hollandska och
engelska sjoraddningen. Demonstrationen genomfordes tidvis i tuffa forhallanden bland sandbankar och tidvatten och
blev mycket lyckad. Férhandlingar pagar om forsaljning av Rescuerunner som komplettering till befintlig
raddningsflotta, framfor allt i Holland

I mitten av februari genomférdes en Rescuerunneruthildning fér norska forsvaret i samband med den stora NATO
évningen Cold Response 2010 utanfor Narvik i nordligaste Norge. Aven héar var det hardast tankbara forhékanden
starka vindar och ner mot 20 minusgrader. Norrmé&nnen var mycket imponerade av Rescuerunnerns kapacitet och hyr
en bat av Safe at Sea under sex veckor for fortsatta tester.
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ForsaljningMarknad

Safe at Sea har dan starten 2006 uppvisat en stadiysaljningsékningnedanstdende diagram visar férsaljningsvolymer
kvartal for kvartal). fer tre ars arbete haBolagetetablerat Rescuerunner hos kunder inom sjoraddningsorganisationer,
raddningstjanster ockustbevakningapé tre kontinenter Safe at 8a har dessutom paborjat en inbrytning med forsaljning
mot den absolut storsta och viktigaste kundgruppen pa marknaden, den kommersiella sjofarten. Detta &r en marknad

bestadende av dver 3000 storre fartyg, raknar man aven mindre fartyg och privatagdabhter ar antalet avsevart

mycket storre.

Bolagetfortsatter dessutom sin expansion genom att bearbeta kyadgruppersomt.ex. aktorer inom offshoresamt

militédra och civila myndigheter

Forsaljning per kvartal 2006/07-2009/10

2500

2000

1500

1000 -

500 -

sep-nov

Séljstrategic geografisk

dec-feb

006/07 @07/08

mar-maj

008/09 m=(09/10

jun-aug

De forsta aren bedrevs framst egférsaljning i Norden och Sydafrika. Sedan paborjades arbetet med att rekrytera

regionala agenter i Norra Europa. Under 2010 har aven arbetet med rekrytering av regionala agenter Mellanéstern och
Asien inletts. Parallellt jobbar Bolaget ocksd med att utl'esamarbete med strategiska partners som har ett val utbyggt

internationellt forsaljningsoch distributionsnéat. Att rekrytera samarbetspartners bedéms inte minst viktigt for stora
marknader som Oceanien samt Neath Sydamerika
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Forsaljningsprognos

Féljande prognos utvis&n beddmning av trolig forséljning de narmaste fem aren.

Kundsegment 2010 2011 2012 2013 2014

Sj&, liv- och miljoraddningsorganisationer 20/7,6  30/11,2 30/11,2 25/9,4  25/8,75
Réaddningstjanster & brandférsve  4/1,6 10/3,75 15/5,6 20/7,5 20/7,5

Myndigheter som kustbevakningar, polis och milit  3/1,3 20/7,5 25/9,4  35/13,1 35/21
Farjerederier, specialfartyg, kryssningsfartyg och superya,  3/1,3 5/1,875 10/3,75  15/5,6 20/13,1

Ovrig handelssjofarl  1/0,4 2/0,75 4/1,5 72,6 10/3,75

Offshore -/ - 2/0,75 5/2,5 10/5 20/10
Bistandsorganisationer som FN och S| -/ - 2/0,75 2/0,75 4/1,5 4/1,5
Hamnar, varv och marino  -/- 3/0,75 5/1,9 10/3,75 10/3,75

Kommersiella flygplatsaned raddningsansvar pa vatte  1/0,5 2/0,75 2/0,75 4/1,5 4/1,5
Fritidssektorn i Nordamerike -/ - -/- 5/1,9 25/9,4 70/21
Eftermarknad samikompletterande produkter och tjgnste  -/0,3 -/0,45 -/0,8 -2 -5

Total (Antal enhete/MSEK) | 32/13 81/28 10941 15561 21897

For 2015 bedéms omsattningen kunna200 MSEK. Orsaken till den stora 6kningen fran 2014 (se ovan) hanfor sig
framforallt till att Rescuerunnern da beraknas ha uppnatt godkannande som raddningsfarkost enligt SOLAS (se strategiska
projektsid 19. Godkannandet innebér att marknaden for all professionell och inte minst kommersiell sjéfart dppnar sig

fullt ut och att férsaljningspotentialemer &n férdubblas

Forséljningsprognos 2010 - 2015
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Kunder

Behovet av sma, flexibla och kostnadseffektiva raddningssystem &r mycket stort och vaxande. Overallt dar méanniskor
arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i narheten av vatten finns det ett behov av raddningssystem. Efter att
tidigare &r ha shnastan uteslutande till sjoraddningsorganisationer inom Sverige har Safe at Sea nu breddat férsaljningen
och natt genombrott pa flera internationella marknader och inom flera olika kundsegment.

Safe at Sedsunder finns overallt;

- §j6, liv- och miljeréddningsorganisationer

- Myndigheter som t.ex. polis, militar viiférsvar och raddningstjanst

- Handelssjofe (30000 fartyg >1 000 BRT)

- Offshore (1 100 oljeplattformar)

- Bistandsorganisatiomesom FN och SIDA

- Hamnar, varv ocmarinor (> 6 000 stérre hamnar)

- Kommersiella flygplatsened raddningsansvar pa narliggande vatten

Produktion

Rationaliseringsprogrammet for att ytterligare effektivisera produktionenadde en milstolpe under 2009 i oahed
inférandetav en ny miljévanligare, lattare och mer branslesnal motor.

Fran och med 201producerar Safe at S&escuerunnern i egen regi. Produktionen kommer att S@ages befintliga
lokaler i Kungalv istéllet fér som tidigare hos en underleverantor i StainSafe at Sea tar aven éver personal fran sin
underleverantdr med erfarenhet av produktionen.

Detta gerSafe at Setull kontroll 6ver hela kedjan fran forsaljning till leverans vilket kommer att gynna knadgériden
over. Det kommer aven ekonomiskt énebéra en forbattring i form av betydligt mer kostnadseffektiv produktion.
Dessutom innebar hemtagningen av produktionen med 6vertagande av persoiallagietocksa kan integrera fortsatt
produktutveckling meagenproduktion. Dessutom kan nu kundea erbjudadullodiga tjanster pa eftermarknaden med
reservdelar och servicaBolagetsegna lokaler.

Safe at Sehar genom arerskaffatsigden erfarenhet som behdvs for att kunna producera Rescuerunners i egen regi. Detta
har uppnats genom att tillsammas med underleveranttrer systematiskt utveckla och effektivisera produktionsteknik,
komponentférsérjning och kvalitetssakring.

Forskning och utveckling

Safe at Sea deltar i FiR@Dbjektet (First Responder Safe Transfer) som startats pa initiativ av Stemach
Sjoraddningssallskapet. FIRST ar ett nytt raddningskomégRescuerunnern utgor en hérnsten. Koncejmeebér att
kommersiella fartyg, som exempelvis passagerarfarjor, kan bli framskjutna raddningsstationer genom att komplettera sin
raddningsitrustning meden eller fleraRescuerunner. Chansen att ett olycksdrabbat fartyg da skall kunna fa hjalp i tid aven
vid en olycka langt ut till havs okar.

Samarbetet mellan Safe at Sea, Stena Line och Sjoraddningssallskapet (SSRS) har gatt in ivskitfppettiar skarpa
tester paborjatsDen breda forankringen av projektet hos Stena, SSRS och svenska sjéfartsmyndigheter 6ppnar stora
mojligheter fér Rescuerunner att snabbare etablera sig som raddningssystem inom farjetrafik oclerdsietirsjtfart

varlden dver.
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Nya produkter

I linje med Safe at Seas affarsidé och vision att bli en varldsledande leverantor av lasigs®fiRgenom utveckling av

egna produkter och tjanster har ett nytt sjésattningssystem tagits fram.

Systemet, Rescuerunner Cradle (RR&r utvecklats inom ramen for samarbetet med Sjoraddningssallskapet, Stena Line
och Fredrik Falkman Industrial Design i FiR8jEktet och tva system har redan salts. RRC, som &r patentsokt av Safe at
Sea, mojliggdr enkel och séker forvaring, transpgjisattning och upptagning av Rescuerunner vid livrdddande insatser
fran storre farjor och fartyg. Systemet kan ocksa& anvandas fran mindre fartyg och for andra typer av raddningsfarkoster.

“xv;(
~
4

Bildsekvens: Sjosattning av Rescuerunner med RRC

Till skillnad mot befintliga system ar RRC lattare, mer flexibelt och dessutom flyter det. Sammantaget gor det att RRC
skyddar saval bat som personal vid sjésattning och upptagning. Dessutom innebar den laga vikten att RRC gér att installera
med mindre octenklare lyftsystem &n dagens vilket gor att rederier och andra presumtiva kunder framéver kan spara
pengar utan att kompromissa med sakerheten.

Bildsekvens: Upptagning av Rescuerummed RRC
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Strategiska projekt

2008 2009 2010 2011 2012
HSBOT
Strategiska SOLAS
projekt FIRST - STENA
DIESEL-/ELDRIFT

High Speed Boat Operations Training (HSBOT)

HSBOT ar ett samarbete kring ett turnerande séljevent som genomfors tillsammarseragttira svenska féretag och med
stdd av Exportradet och Svenska ambassadespektiveeventland. Det om genomfori NJ Sy -p&Y.INR2 &AL ¢  F 1 NJ
inbjudna och betalande presumtiva kunder, dar de praktiskt far pRolagetsprodukter och tjanster.

HSBOTruppen bestar av en grupp leverantérer inom den maritima sektorn som har Gverlappandateen i

konkurrerande produkter och tjianster. Férdelarna érdettagarna i gruppehjalper varandra att komma i kontakt med

nya kunder, alla kostnaderrfardelas likaochdeltagarnakan ta betalt av kunderna for att de provar pa och lar sig om
deltagarnas dkaerbjudanden. Forsta aret genomférdes HSBOT i Holland och Indonesien.

Safety of Life at Sea (SOLAS)

SOLAS é&r det regelverk som styr sakerheten inom sjofarten. SOLAS férvaltas av International Maritime Organisation som &r
FN:s maritima forum. Regelvetkar foraldrat och det ar ibland svart att hantera nya tekniska imtiomer som t.ex.
Rescuerunnearfor arbetarSafe at Setillsammans med Transportstyrelsen (tidigare Sjéfartsverket), Svenska
Redareforeningen och Sjéraddningssallskapet for att Kethdi enklare for sjofarten att nyttja ny teknilds Rescuerunner)

sina sakerhetssystem.

Dieseldrift

Rescuerunner har idag en modern och miljogodkand bensinmotor. For Bélagetgotentiellt stérsta kundsegment,
kommersiell sjéfart och militdér dock dieseldrift dnskvért. Inom kommersiell sjéfart undviker man bensinmotorer
framforallt pga. brandfarligheten, men ocksa for att diesel ar mer lattillgangligt. Inom den militara sektorn, framforallt
NATO, kommer endast fordon som gar pa Unified Bugl diesel, att fa anskaffas. Sa& dieseldrift i Rescuerunner &ar en
anpassning mot nagra av vara viktigaste kundgruppers behov.

Eldrift

Eldrift &r nast efter segel det miljovanligaste framdrivningsséattet med avseende pa utslapp och buller. Eldrkien san

ocksa driftskostnaderna. Dessutom forvasdt eldriften ar robustare, sékrare och inte minst billigare att bygga in &n en
bensinmotor. T.ex. sd kraver en forbranningsmotor genomforingar i skrov for luft, kylvatten och avgaser, medan en elmotor
bara kaver en genomforing for vattenjetens impeller. | Vastsverige finns ocksa ett stort kompetenskluster kring eldrift och
batteriteknik inom saval forskning som industri. For mangBaagetskunder &r det viktigt att minimera miljopaverkan.

Eldrift gor vadiens effektivaste raddningsbat den miljévanligaste ocksa.

First Independent Responder Safe Transfer (FIRST)

Safe at Sea deltar i FiR@bjektet som startats pa initiativ av Stena Line och Sjéraddningssallskapet. FiIRST &r ett nytt
raddningskoncept dardgcuerunnern utgor en hérnsten.

Samarbetet mellan Safe at Sea, Stena Line och Sjéraddningssallskapet (SSRS) har gatt in i slutfasen av etapp 2. Den breda
férankringen av projektet hos Stena, Sjoéraddningssallskapet och svenska sjéfartsmyndighetestgpnaijligheter for
Rescuerunner att snabbare etablera sig som raddningssystem inom farjetrafik och kommersiell sjéfart varlden éver. | etapp
2 har skarpa tester paborjats.
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Patentoch varuméarken !

Rescuerunner (RR) i

En PCRnsokarinlamnades 2007 fordscuerunner. Anstkan bygger pa aolika aspekter - ’
tillsammans skapar en unik kombination av egenskapenna PGanstkan har genomlépt PCT

processens tva steg och vi har gétt vidare med nationella ansokningar i Europa och USA.

Rescuerunner Cradle (RRC

PCTansokan inlamnade2009fér RRC. Ansdkan har genom&CT nyhetsgranskning och
vi ar p& vég i steg 2 med patenterbarhetsprovningen. Darefter avser vi att soka samm
skydd som for Rescuerunner.

Patent Cooperation Treaty (PCT)

PCT &r etinternationellt patentsokningssystem som bygger pa ett samarbete mellan cirka 140 medlemslander.

En PCEnsokan behandlas i tva steg:

1. Den forsta fasen &r en s.k. nyhetsgranskningsfas.

2. Den andra fasen ar en s.k. forberedande patenterbarhetsprovning (pratyrexamination), dar sékanden far
provningsingenjorens asikt om uppfinningens patenterbarhet.

Darefter gar processen vidare mot nationella patent.

RESCUERUNNER ™
Varumarket Rescuerunner ar registrerat i Sverige och Norge. Avsikten ar att skyddarastifforn EU och Nordamerika
samt i de lander utanfér dessa regioner dar vi beddmer att det &r praktiskt och ekonomiskt genomférbart.
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SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Niklas Forser, f 1963, Styrelseordférande

Civilekonom fran Uppsala Universitet.

Arbetat de senaste 20 aren med marknadsféring, bland annat som marknadsdirektor for Carlsberg och
Falcon samt nordisk marknadschef p& Nestlé. Har ansvarat for ngra av de storsta varuméarkena i Norden
och driver idag gen konsultverksamhet inom kommunikation, affars och varuméarkesutveckling och som
personlig coach.

Aktieinnehav: Via bolag 317 500 aktier.

Kaj Lehtovaara, f 1963, VD och styrelseledamot

Systemvetare fran Goteborgs Universitet.

VD i Safe at Sea sedaarsen avBolaget2006.Mangarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult
for kunder saval inom industri somom offentlig forvaltning Ar tillsammans med Magnus Ahlstrand och
Peter Alexandersson grundare av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 9 8890 aktier, privat 155 870 aktier.

Mats Rogbrant, f 1957, Styrelseledamot

Var mellan 2002007 vd fér Caran som ar specialister inom industridesign, preduahkt
verksamhetsutveckling. Tilltradde i slutet av september 2008 tjansten\ddfar HRM, ett
ingenjorsforetag inom teknik och miljo som erbjuder teknisk kompetens inom preduht
processutveckling. Huvudkontor ligger i Géteborg och féretaget har cirka 80 medarbetare

Aktieinnehav: O aktier.

Mats Enegren, f 1957, Styrelseledamot

Qvilekonom fran Handelshogskolan i Goteborg.

VD for Start Invest AB sedan ar 2000, arbetade tidigare pa Industrikredit. Mats har stor erfarenhet av att
bygga upp bolag i tillvaxtfasen.

Aktieinnehav: Representerar Start Invest AB med 726 500 aktier.

Hans Johansson, f 1955, Styrelseledamot

Ingenjor inom maskinoch kemisk apparatteknik, Polhemsgymnasiet, Géteborg, KTH, Stockholm.
Tidigare koncernchef, VD och en av entreprenérerna bakom Semcon AB (publ). Mangarig erfarenhet av
att starta och bygga tjansttretag inom design, produktutveckling och informationsteknologi.

Hans har en djup kunskap om konsultbranschen och stor erfarenhet av féretagsforvarv.

Aktieinnehav: 1 375 000 aktier.

Magnus Ahlstrand, f 1963/VD& CFO

Ekonom fran Lunds Universitérbetat inom bank och finans sedan 1990. Kreulih affarsomradeschef
inom Gothia Financial Group AB fram till 2006, darefter CFO i Safe at Sea AB. Ar tillsammans med Kaj
Lehtovaara och Peter Alexandersson grundare av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bag 9 976 890 aktier, privat 1 370 aktier.
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