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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2004-01-01-- 2004-12-31.

Allmant om verksamheten

Under arets tva forsta manader hade bolaget ingen operationell verksamhet.

Styrelsen arbetade sedan mitten av ar 2003 med att sdka en ny verksamhet efter férsaljningen
till Metallcenter AB av den tidigare rorelsen (distribution av metaller, stal och plast) i maj 2003.
Detta arbete resulterade i en uppgérelse med Lexia TS AB, som hade franchiserattigheterna

till SodaStream i Sverige med option pa den norska marknaden.

Avtal offentligjordes den 9 februari och godkéndes av bolagsstdmman den 16 mars 2004.
SodaStream konceptet har framgangsrikt marknadsforts av det heldgda dotterbolaget

Soda Club Scandinavia AB. Detaljer om forvarvet aterfinns i redovisningsprinciper under
avsnittet koncernredovisning.

The Empire koncernen lamnade darmed industrisektorn och gick in pa konsumentmarknaden.
Denna vasentliga férandring medforde att The Empire fick ny verkstallande ledning och styrelse.
Ny VD blev Johan Kalling medan lan Wachtmeister valdes till styrelsens ordférande.

Soda Stream produkterna kom ut pa den svenska marknaden i slutet av april 2004 genom
férsaljning via kedjor som OnOff, SIBA, Elkedjan, Cervera, Elon, Duka, Electrolux Home,
Hemma, Jarnia m fl.

Marknadsintroduktionen gick snabbt tack vare en effektiv organisation och ett valkant varumarke.
Redan under tredje kvartalet drevs verksamheten med vinst.

Utoéver Soda Club Scandinavia har The Empire tva dotterbolag som ej drivit verksamhet:
Nybroslatten AB och Etacap OY (Finland).

Investeringar

Forvarvet av SodaStream verksamheten var den avgérande investeringen.

Forvarvet av Nybroslatten AB (f.d. Hedjamnan) med tilltrade den 29 januari 2004 visade sig
finansiellt Ibnsamt.

Valutaexponeringen

Den nya verksamheten innebar att SEK deponeras hos Franchise-givaren Soda Club
World Wide (SCWW) och aterbetalas nar SCWW fatt betalt av den svenska kunden. Alla
betalningsstrommar sker i SEK. Nagon direkt valutaexponering finns alltsa inte.

Rolaaets milionolicv folides:
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Malsattningen ar pa nagra ars sikt att fa en penetration av Soda Stream i Norden pa ca

15-20 % av hushallen. Det skulle motsvara ca 2-3 miljoner anvandare av maskinerna.
Parallellt arbetar vi med att etablera nya produkter i vara befintliga aterférsaljare nat.

Nasta lansering férvantas ske under 2005. | var vision ar att The Empire skall bli ett bolag som
arbetar med investeringar i produkter och bolag inom Retail sektorn.

Bolaget planerar notering pa Aktietorget under 2005.

Sparrade medel

| férra arsredovisningen beskrivs det sarskilda upplagg som tillampats for att behalla
avsattningen till FPG genom en bankgaranti (genom sparrade medel) som med ca 1 MSEK
overskrider FPG lanet. | avsikt att slippa den for narvarande exeptionellt héga premien vid
inlésen av Alecta har FPG gatt med pa att detta forhallande for deras del kan fortsétta i varje
fall till utgéngen av 2005. Branschen antar att villkoren for inlésen kan forbattras under ar 2005.
Forlustavdrag

Forlustavdragen var enligt 2003 ars arsredovisning - 23 981 TSEK. Efter forvarvet av

Nybroslatten AB och efter utnyttjandet i arets vinstgivande verksamhet finns fortfarande ett
forlustavdrag pa -16 089 TSEK att utnyttja mot framtida vinster.

Huvudkontoret for The Empire koncernen ligger pa Nybrogatan 15 5 tr 114 39 Stockholm.
Soda Club Scandinavia har sitt kontor pa Ostermalmsgatan 87 114 59 Stockholm.

Bolagsstamman ager rum den 15 april 2005, kl 15.00, pa SodaClub Scandinavias kontor
i Stockholm. Aktieboken kommer att innefatta de aktiedgare som innehade EMP-aktier
den 5 april 2005.

Styrelse

Styrelseledamoéterna vid arets slut:

Namn Alder Boérjade Aktieinnehav Andra uppdrag

Johan Kalling 41 2004 1.216.900 B VD The Empire AB

Hans Langenskidld 40 2004 1.216.900 B The Empire AB
Marknadschef

Hans Risberg 56 2004 - Ledstiernan AB
Founding partner

lan Wachtmeister 72 1983 270.000 A SL: Texas ind. Texas

292.613 B SL: Skultuna Messingsbruk AB
7.000 SO: AB IW Ventures AB
optioner
Ulrika Frisén Bjork 40 1983 - Adjungerad

Styrelsen arbetar enligt faststalld arbetsordning. Under 2004 har styrelsen haft atta
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sammantraden och darutéver flera telefonméten i aktuella fragor.

Agarforhallanden

Bolaget hade vid arets slut 1 091 aktiedgare.

Aktiedgare Antal aktier
serie A
lan Wachtmeister 270 000

Aggregate Media Fund

Robert Alpert, Alpert

Companies 12 000
Per Bjorkman

Johan Kalling

Thomas Irstam

Hans Lagenskiéld

BT Baltrade

Johan Wachtmeister 10 000
Ovriga 7 000
Summa 299 000

Forslag till behandling av bolagets vinst

serie B

292613
240 050

263 600
932 598
1216 900
434 000
1216 900
158 350
149 800
1130187
6 034 998

Andel i % av

kapital

8,9%
3,8%

4,7%
14,7%
19,2%

6,9%
19,2%

2,5%

2,6%
17,5%

100,0

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att bolagets vinst

2 644 787 kronor

Balanseras i ny rakning

Koncernens fria egna kapital &r 2 703 Tkr.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

Summa

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som fér det legala moderféretaget
(The Empire AB) vilket &r kalenderar. | samband med koncernkonsolidering har rakenskaps-
materialet for Soda Club Scandianavia AB omraknats till kalenderar. Jamforelsear for
koncernrdovisningen ar Soda Club Scandinavia ABs féregaende kalenderar. D& Soda Club
Scandinavia endast haft obetydlig versamhet under féregdende kalenderar Iamnas inga

jamforelsesiffror for ar 2003.

2644 787

roster

2992613
240 050

383 600
932 598
1216 900
434 000
1216 900
158 350
259 800
1190 187
9 024 998

2644 787
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Resultatrakning - koncernen

2004-01-01 2003-01-01
Belopp i Tkr Not  -2004-12-31 2003-12-31
Nettoomséttning 1 12 078 -
Ovriga rérelseintakter 2 2 692 -

14 770 -

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1123 -
Ovriga externa kostnader 34 -9 669 -
Personalkostnader 5 -3 117 -
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 -29 -
Uppl6sning av negativ goodwiill 7 461 —
Rorelseresultat 8 1293 -
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 184 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -73 —
Resultat fore skatt 1404 -
Skatt pa arets resultat 12 1 867 —
Arets resultat 3271 0
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,52 -

Som narmare framgar av not 4 ar teckningskursen pa de av bolaget utgivna optioner 24,70
och 28,20. Nar bolaget lamnade Stockholms bérsens O-lista i slutet av oktober 2003 var sista
kursen 2,60. Aktien handlades darefter via Mangold fondkommission AB. Senaste avslutspris
i slutet av december 2004 var 3,60. Den 21 mars 2005 blev avslutskurs 3,50.

Da det inte sannolikt att teckningsoptionerna kommer att tecknas varfér inte nagon
utspadningseffekt uppkommer.

Ingen utdelning per aktie foreslas.
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not  2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13 307 —
307 -
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 1908 —
1908 -
Summa anlaggningstillgangar 2215 -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1465 -
Ovriga fordringar 6 478 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5432 —
13 375 -
Kassa och bank 8 973 —
Summa omséttningstillgangar 22 348 -
SUMMA TILLGANGAR 24 563 -

6 (22)
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not  2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1900 -
Bundna reserver 7 098 -
8 998 -
Fritt eget kapital
Ansamlad forlust -568 -
Arets resultat 3271 -
2703 —
11 701 -
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 18 5742 -
5742 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (limit 2 500 Tkr) 2529 -
Leverantorsskulder 2 845 -
Skatteskulder 10 -
Ovriga skulder 660 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 1076 -
7120 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 563 -
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31
Stallda sdkerheter Inga
Fordringar 2500 -
Bankmedel 6 500 —
9 000 -
Ansvarsforbindelser Inga
Garantiataganden, FPG/PRI 115 -
115 -

Sammanstallning éver férandring i eget kapital- koncernen
(fér upplysning se not 17 - Eget kapital).

7 (22)
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Kassaflodesanalys - koncernen

2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1404 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléddet, m.m. 2073 -

3477 -
Betald skatt - —
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 3477 -
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -11 817 -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3714 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 626 -
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 11 100 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -298 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 802 -
Finansieringsverksamheten
Erhallina aktieagartillskott 257 -
Upptagna lan 2 529 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2786 —
Arets kassafléde 8 962 -
Likvida medel vid arets borjan 12 -

Likvida medel vid arets slut 8 974 -
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2004-01-01 2003-01-01
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 171 -
Erlagd rénta -73 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 29 -
Mediekostnader som avraknats mot en mediefond 2280 -
Avsattningar till pensioner 225 -
Uppldsning av negativ goodwil -461 -

2073 —

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 38 -
Finansiella tillgangar 1 000 -
Rorelsefordringar 818 -
Likvida medel 11 100 -
Summa tillgangar 12 956 -
Avsattningar 6 486 -
Negativ goodwill 461 -
Rorelseskulder 866 -
Summa avsattningar och skulder 7 813 -
Kdpeskilling 5143 -
Avgar: Apportemission -5 143 -
Utbetald kdpeskilling 0 -
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 11 100 —

Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 11 100 -
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Resultatrakning - moderforetaget

2004-01-01 2003-01-01
Belopp i Tkr Not  2004-12-31 2003-12-31
Nettoomséttning 1 244 58 420
Ovriga rérelseintakter 2 2 475 -

2719 58 420

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter - -42 381
Handelsvaror -305 -
Ovriga externa kostnader 3.4 -1 066 -8 759
Personalkostnader 5 -675 -13 257
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 - -813
Jamférelsestorande poster 7 - -343
Rorelseresultat 8 673 -7 133
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -89 -273
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 182 333
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 -518
Resultat fore skatt 765 -7 591
Skatt pa arets resultat 12 1880 -4 124

Arets resultat 2 645 -11715
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not  2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 13 38 38

38 38

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 2629 1388

Uppskjuten skattefordran 15 2 000 120
4 629 1508

Summa anlaggningstillgangar 4 667 1546

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 -

Fordringar hos koncernféretag 4243 1025

Skattefordringar - 447

Ovriga fordringar 39 110

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 64 310
4 375 1892

Kassa och bank 7270 9 329

Summa omsittningstillgangar 11 645 11 221

SUMMA TILLGANGAR 16 312 12 767

11 (22)
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not  2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 333 998 aktier varav 299 000 A aktier 1900 570

och 6 034 998 B aktier a 0,30)

Overkursfond 154 154

Reservfond 5001 26 352
7 055 27 076

Fritt eget kapital

Ansamlad forlust - -9 636

Arets resultat 2 645 -11715
2 645 -21 351
9700 5725

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 18 5742 5517
5742 5517

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 81 41

Skulder till koncernféretag 35 557

Ovriga skulder 313 469

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 441 458

870 1525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 312 12767

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Stallda sdkerheter

Bankmedel 6 500 6 500
6 500 6 500

Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 115 110
115 110

Sammanstallning 6ver forandring i eget kapital - moderbolaget
(fér upplysning se not 17 - Eget kapital).

12 (22)
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

2004-01-01 2003-01-01
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 765 -7 591
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 314 3431

1079 -4 160

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1079 -4 160
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 28 045
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 483 14 588
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -655 -25 392
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 059 13 081
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -549
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 10 036
Investeringar i finansiella tillgangar - -70
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 9417
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder - -13 494
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -13 494
Arets kassafléde -2 059 9 004
Likvida medel vid arets borjan 9 329 325
Likvida medel vid arets slut 7270 9 329

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

2004-01-01 2003-01-01
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 189 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 89 3338
Avséttningar till pensioner 225 93
314 3431

13 (22)
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Dock har RR 29 gj foljts. Pensionerna berédknas l6sas in pa kort sikt och optionsprogrammet
synes inte fa nagon effekt da skillnaden mellan nuvarande marknadskurs och I16senpris ar
stor samt att slutlig inldsen kommer att ske i september 2005.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent har anvants: 20 %.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelse-
skulder ingar i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9
Inkomstskatter. Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.

| koncernredovisningen har obeskattade reserver delats upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottavdrag redovisas endast i den man det
sannolikt att dessa kommer att medfdra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Jamférelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att resultateffekter av
sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp. Exempel pa sadana handelser och transaktioner ar realisationsresultat
vid avyttring av verksamhetsgrenar och betydande anlaggningstillgangar, nedskrivningar
och omstruktureringskostnader.

Intéktsredovisning

Foretagets intékter ar kommissionsbaserade och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogéras féretaget och intdkterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Intakter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som
ar forknippade med aganderatten till varorna har dvergatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet
kan beraknas pa tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har uppréattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR
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1:00. Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
foretag innehar mer an 50 % av résteantalet, eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
enligt ARL1:4.

Den 5 mars 2004 ingicks en éverenskommelse mellan agarna av The Empire AB och

agarna av Soda Club Scandinavia avseende forvarv av 100% av aktierna i Soda Club
Scandinavia AB. Forvarvet sker genom att The Empire AB emitterar egna aktier som betalning
for Soda Club Scandinavia AB.

Genom emissionen far 4garna av Soda Club Scandinavia AB 70 % av rosterna tillika kapitalet

i den nya koncernen. The Empire ABs &agare erhaller 30 % av rosterna tillika kapitalet. Eftersom
det i det har fallet ar det forvarvade bolagets ( Soda Club Scandinavia AB) dgare som erhaller
ett bestdmmande inflytande éver den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt

reglerna om sa kallade "omvanda foérvarv". Regelverket kring omvanda foérvarv framgar av

ARL 7 kap 22a § och RR1:00. Ett omvant férvarv foreligger om ett foretag forvarvar aktier i ett
annat foretag genom att emittera aktier i det egna bolaget i en sadan omfattning att det
bestammande inflytandet 6éver den nybildade koncernen tillkommer aktiedgarna i det féretag som
forvarvats.

Legalt ar det forvarvande bolaget moderforetag ( The Empire AB) men den ekonomiska
innebdrden av transaktionen ar att det ar aktiedgarna i det férvarvade foretaget (Soda Club
Scandinavia AB) som har det bestammande inflytande 6ver det forvarvande foretaget.
Koncernredovisningen har darfor upprattats enligt den ekonomiska innebdrden av transaktionen.
Det innebar bland annat att det ar det forvarvande foretagets (The Empire AB) tillgangar och
skulder som varderats till verkligt varde vid "férvarvstidpunkten" vid upprattande av forvarvsanalys.

Det innebar att The Empire AB ar det legala moderbolaget men behandlas redovisningsmassigt
som ett dotterféretag. Soda Club Scandinavia AB ar det legala dotterféretaget men behandlas
redovisningsmassigt som moderféretaget. Koncernredovisningen publiceras i det legala
moderféretags namn dvs The Empire AB men ar de facto en fortsattning pa Soda Club
Scandinavia ABs finansiella rapporter. Daremot ar det redovisade aktiekapitalet, antalet och slag
det som redovisas i de legala moderbolaget (The Empire AB).

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som fér det legala moderféretaget
(The Empire AB) vilket ar kalenderar. | samband med koncernkonsolidering har rakenskaps-
materialet for Soda Club Scandianavia AB omraknats till kalenderar. Jamforelsear for
koncernrdovisningen ar Soda Club Scandinavia ABs féregaende kalenderar. D& Soda Club
Scandinavia endast haft obetydlig versamhet under foregaende kalenderar lamnas inga
jamférelsesiffror for ar 2003.

Omrakning av utlandska dotterforetag eller andra utlandsverksamheter
Utlandska dotterféretags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder har omraknats till
balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrdkningen omraknas till genomsnittskurs.

Aktieagartillskott
Foretaget redovisar aktieagartillskott i enlighet med uttalandet frin Redovisningsradets
Akutgrupp.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Narstaende

lan Wachtmeister har sedan 1 mars 2004 varit arbetande styrelseordférande i bolaget.
Samtidigt tilltradde Johan Kalling som VD.

lan Wachtmeister har Iyft ett styrelsearvode av 75 000 kronor per ar samt ersatts

for havda omkostnader.

Johan Kalling, Hans Langenskidld, Per Bjérkman och Thomas Irstam

ar anstallda i foretaget mot manadslon. Nagra ytterligare formaner forekommer inte
Aktieinnehav framgar pa sid 4.

Utover de narstaenderelationer som anges ovan har moderforetaget narstaenderelationer
som innefattar ett bestdmmande inflytande 6ver sina dotterforetag, se not 14.
Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 100% av inkdpen
och 91 % av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Forsaljning av handelsvaror 12 078 —
12078 -
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 12078 -
Moderforetaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Materialservice - 58 420
Foérsaljning av handelsvaror 244 —
244 58 420
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 244 56 328
Finland - 2 092
244 58 420
Not 2 Ovriga rérelseintikter
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Konsultarvoden 2475 -
Ovrigt 217 —
2692 -
Moderféretaget
Konsultarvoden 2475 —
2475 -
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncern Moderféretag
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 219 219

Andra uppdrag - -

Martenssons Revisionsabyré AB
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Revisionsuppdrag 50 -
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Moderféretaget
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter - 766

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2004-01-01 varav  2003-01-01 varav
2004-12-31 mén  2003-12-31 maén

Moderféretaget

Sverige 1 100% 64 84%

Totalt i moderféretaget 1 100% 64 84%

Dotterforetag

Sverige 9 44% - 0%

Finland - 0% - 0%

Totalt i dotterféretag 9 44% - 0%

Koncernen totalt 10 44% 64 84%

Av ledande befattningshavare i moderbolaget och i koncernen ar 100 % man.
Sjukfranvaro foér samtliga anstéallda var 1 % av ordinarie arbetstid under ar 2004.

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2004-01-01-2004-12-31

Moderforetaget

(varav pensionskostnad)

Dotterforetag

(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

Léner och Sociala
erséttningar kostnader
309 91

-)

1770 601

(48)

2079 692

(48)

2003-01-01 -2003-12-31

Léner och Sociala
erséttningar kostnader
9 186 4532
(1292)

9186 4 532
(1292)

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.

och ovriga anstallda

Styrelse Ovriga
Moderféretaget och VD anstéllda
Sverige 80 229
Moderforetaget totalt 80 229
Dotterforetag
i Sverige 883 887
Dotterforetag totalt 883 887
Koncernen totalt 963 1116

2003-01-01 -2003-12-31

Styrelse Ovriga
och VD anstéllda
— 9 186
- 9 186

- 9 186
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Avtal avseende teckningsoptioner till anstéllda

Vid den extraordinarie bolagsstamman den 28 september 2000 beslots att emittera skuldebrev

med avskiljpbara optionsratter till ledningsgrupp, styrelse och samtliga anstallda.

150 000 optioner tecknades, halften av dessa optioner I6per pa tre ar och halften pa fem ar.
Idag finns 1 900 200 aktier vilket betyder att vid fullt utnyttjande av de utgivna optionerna blir
den maximala utspadningen 2,4%. Optionerna betalades med 0,95 resp. 1,10 SEK per styck

enligt Black & Scholes formel. Losenpriset ar 24,70 resp 28,20 SEK vilket kan jamforas

med den genomsnittliga aktiekursen pa 12,61 vid emissionstillfallet.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen

Inventarier -29 -
-29 —

Moderforetaget
Byggnader och mark - -13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -387
Inventarier — -413
- -813

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn

till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent har anvants: 20 %.

Not 7 Upplosning av negativ goodwill / Jamforelsestérande poster

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Uppldsning av negativ goodwill 461 —
461 -
Moderféretaget
Nedskrivning av anlaggningstillgadngar - -343
- -343
Not 8 Rodrelseresultat per rorelsegren och marknader
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Rérelseresultat per rérelsegren
Foérsaljning av handelsvaror 1293 —
1293 -
Rérelseresultat per geografisk marknad
Sverige 1293 _
1293 -
Moderforetaget
Rorelseresultat per rérelsegren
Forsaljning av handelsvaror 673 -
Materialservice - -7 133
673 -7 133
Rérelseresultat per geografisk marknad
Sverige 673 -7 133
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

2004-01-01 2003-01-01
_2004-12-31 _2003-12-31
Aktieagartillskott till Oy Etacap Ab - -1 034
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -89 -
Resultatandel fran Hedjamnan KB - 761
-89 -273
Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2004-01-01 2003-01-01
_2004-12-31 _2003-12-31
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 171 -
Valutavinster 13 -
184 -
Moderféretaget
Ranteintakter, 6vriga 169 303
Valutavinster 13 30
182 333
Not 11 Réantekostnader och liknande resultatposter
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Rantekostnader, 6vriga -73 -
73 -
Moderféretaget
Rantekostnader, 6vriga -1 477
Valutafdrluster — -41
-1 -518
Not 12 Skatt pa arets resultat
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -10 -
Uppskjuten skatt vid omvardering av redovisade vardet av
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1877 —
1867 -
Moderféretaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt vid omvardering av redovisade vardet av
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1880 -4 124
1880 -4 124
2004-01-01 2003-01-01
Avstdmning av effektiv skatt 2004-12-31 2003-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 1404 -
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 28,0% -393 0,0% -
Aktivering av underskottsavdrag -71,2% 1000 0,0% -
Uppldsning av skatteskuld -62,7% 880 0,0% -
Ovrigt -27,1% 380 0,0% -
Redovisad effektiv skatt -133,0% 1867 0,0% -
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2004-01-01 2003-01-01
Avstdmning av effektiv skatt 2004-12-31 2003-12-31
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 765 -7 591
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 28,0% -214  28,0% 2125
Ej avdragsgilla kostnader 4,2% -32  -38,8% -337
Aktivering av underskottsavdrag -130,7% 1000 0,0% -
Upplésning av skatteskuld -115,0% 880 0,0% -
Ovrigt -32,2% 246  40,8% -5912
Redovisad effektiv skatt -245,7% 1880 30,0% -4 124
Not 13 Inventarier
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - 38
Nyanskaffningar 336 -
336 38
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -29 —
Redovisat varde vid periodens slut 307 38
Not 14 Andelar i koncernforetag
2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 822 392
Inkdp 1330 7430
9152 7 822
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets boérjan och slut 1745 1745
Lamnat aktieagartillskott - 1034
Arets nedskrivningar pa lamnat aktieagartillskott — -1 034
1745 1745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 179 -2 137
Arets nedskrivningar -89 -6 042
-8 268 -8 179
Redovisat varde vid periodens slut 2629 1388
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Oy Etamet Empire Ab, 596.414, Finland 60 100,0 -
Nybroslattens Foéretagsservice i Karlstad AB, 556549-2179 1000 100,0 346
Nybroslattens Foretagsservice KB, 916455-7796, Karlstad 100 100,0 953
Soda Club Scandinavia AB, 556642-0989 11 200 000 100,0 1330

2629
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten

Koncern 2004-12-31 v
Ovriga avséttningar -92
Underskottsavdrag 2 000
1908

Uppskjuten

Moderbolaget 2004-12-31 v
Underskottsavdrag 2 000
2 000

Genom att The Empire AB ater igen visar vinst beraknas den uppskjutna skattefordran till
2 000 tsek. Motivering till detta ar att féretaget beraknar leverera positiva resultat under de
kommande tio aren med en vinstmarginal pa minst 10 %.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Moderféretag
Foérutbetalda hyror 188 -
Upplupen marknadsféringsintakter 466 -
Upplupna kommissionsintakter 2 670 -
Upplupen bonus 1178 -
Ovriga poster 930 64
5432 64
Not 17 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid arets borjan 100 - =71
Nyemission 1800 6 343
Aktieagartillskott - - 258
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 755 -755
Arets resultat 3271
Vid arets slut 1900 7 098 2703
Aktie- Bundna Fritt eget
Moderféretaget kapital reserver kapital
Vid arets borjan 570 26 506 -21 351
Nedsattning av reservfond - -21 351 21 351
Nyemission 1330
Arets resultat 2 645
Vid arets slut 1900 5155 2 645
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Moderféretag
FPG/PRI 5742 5742
5742 5742

Stéllda sakerheter fér pensionsférpliktelser - -
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Bankmedel 6 500 6 500
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncern Moderféretag
Upplupna semesterloner 98 49
Upplupna marknadsféringskostnader 500 -
Reserverade kostnader for revision 80 80
Reserverade kostnader for styrelsearvoden 105 105
Ovriga poster 293 207
1076 441

Stockholm den

lan Wachtmeister Johan Kalling
Ordférande Verkstéllande direktér
Hans Risberg Hans Langenskiold

Var revisionsberattelse har avgivits 2005-

KPMG Bohlins AB

Benny Wieweg

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansréakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning

blir foremal for faststéallelse pa ordinarie bolagsstamma.
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