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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören avger härmed årsredovisning för räkenskapsåret 
2004-01-01-- 2004-12-31.

Allmänt om verksamheten
Under årets två första månader hade bolaget ingen operationell verksamhet.
Styrelsen arbetade sedan mitten av år 2003 med att söka en ny verksamhet efter försäljningen 
till Metallcenter AB av den tidigare rörelsen (distribution av metaller, stål och plast) i maj 2003.
Detta arbete resulterade i en uppgörelse med Lexia TS AB, som hade franchiserättigheterna
till SodaStream i Sverige med option på den norska marknaden.
Avtal offentligjordes den 9 februari och godkändes av bolagsstämman den 16 mars 2004.
SodaStream konceptet har framgångsrikt marknadsförts av det helägda dotterbolaget 
Soda Club Scandinavia AB. Detaljer om förvärvet återfinns i redovisningsprinciper under 
avsnittet koncernredovisning.
The Empire koncernen lämnade därmed industrisektorn och gick in på konsumentmarknaden.
Denna väsentliga förändring medförde att The Empire fick ny verkställande ledning och styrelse.
Ny VD blev Johan Kalling medan Ian Wachtmeister valdes till styrelsens ordförande.
Soda Stream produkterna kom ut på den svenska marknaden i slutet av april 2004  genom 
försäljning via kedjor som OnOff, SIBA, Elkedjan, Cervera, Elon, Duka, Electrolux Home, 
Hemma, Järnia m fl.
Marknadsintroduktionen gick snabbt tack vare en effektiv organisation och ett välkänt varumärke.
Redan under tredje kvartalet drevs verksamheten med vinst.
Utöver Soda Club Scandinavia har The Empire två dotterbolag som ej drivit verksamhet:
Nybroslätten AB och Etacap OY (Finland).

Investeringar
Förvärvet av SodaStream verksamheten var den avgörande investeringen.
Förvärvet av Nybroslätten AB (f.d. Hedjämnan) med tillträde den 29 januari 2004 visade sig 
finansiellt lönsamt.

Valutaexponeringen 
Den nya verksamheten innebär att SEK deponeras hos Franchise-givaren Soda Club 
World Wide (SCWW) och återbetalas när SCWW fått betalt av den svenska kunden. Alla
betalningsströmmar sker i SEK. Någon direkt valutaexponering finns alltså inte.

Bolagets miljöpolicy följdes:
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Målsättningen är på några års sikt att få en penetration av Soda Stream i Norden på ca 
15-20 % av hushållen. Det skulle motsvara ca 2-3 miljoner användare av maskinerna.
Parallellt arbetar vi med att etablera nya produkter i våra befintliga återförsäljare nät. 
Nästa lansering förväntas ske under 2005. I vår vision är att The Empire skall bli ett bolag som 
arbetar med investeringar i produkter och bolag inom Retail sektorn.

Bolaget planerar notering på Aktietorget under 2005.

Spärrade medel

I förra årsredovisningen beskrivs det särskilda upplägg som tillämpats för att behålla 
avsättningen till FPG genom en bankgaranti (genom spärrade medel) som med ca 1 MSEK 
överskrider FPG lånet. I avsikt att slippa den för närvarande exeptionellt höga premien vid 
inlösen av Alecta har FPG gått med på att detta förhållande för deras del kan fortsätta i varje 
fall till utgången av 2005. Branschen antar att villkoren för inlösen kan förbättras under år 2005.

Förlustavdrag

Förlustavdragen var enligt 2003 års årsredovisning - 23 981 TSEK. Efter förvärvet av 
Nybroslätten AB och efter utnyttjandet i årets vinstgivande verksamhet finns fortfarande ett
förlustavdrag på -16 089 TSEK att utnyttja mot framtida vinster.

Huvudkontoret för The Empire koncernen ligger på Nybrogatan 15 5 tr 114 39  Stockholm.
Soda Club Scandinavia har sitt kontor på Östermalmsgatan 87 114 59 Stockholm.

Bolagsstämman äger rum den 15 april 2005, kl 15.00, på SodaClub Scandinavias kontor
i Stockholm. Aktieboken kommer att innefatta de aktieägare som innehade EMP-aktier 
den 5 april 2005.

Styrelse

Styrelseledamöterna vid årets slut:

Namn      Ålder Började Aktieinnehav Andra uppdrag

Johan Kalling 41 2004 1.216.900 B VD  The Empire AB

Hans Langenskiöld 40 2004 1.216.900 B        The Empire AB
        Marknadschef

Hans Risberg 56 2004 -         Ledstiernan AB
        Founding partner

Ian Wachtmeister 72 1983      270.000 A SL: Texas ind. Texas
     292.613 B SL: Skultuna Messingsbruk AB
        7.000 SO: AB IW Ventures AB

optioner

Ulrika Frisén Björk 40 1 983 -         Adjungerad

Styrelsen arbetar enligt fastställd arbetsordning. Under 2004 har styrelsen haft åtta
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sammanträden och därutöver flera telefonmöten i aktuella frågor.

Ägarförhållanden
Bolaget hade vid årets slut 1 091 aktieägare.

Aktieägare Antal aktier          Andel i % av 
 serie A serie B kapital röster

Ian Wachtmeister 270 000 292 613 8,9% 2 992 613
Aggregate Media Fund 240 050 3,8% 240 050
Robert Alpert, Alpert
Companies 12 000 263 600 4,7% 383 600
Per Björkman 932 598 14,7% 932 598
Johan Kalling 1 216 900 19,2% 1 216 900
Thomas Irstam 434 000 6,9% 434 000
Hans Lagenskiöld 1 216 900 19,2% 1 216 900
BT Baltrade 158 350 2,5% 158 350
Johan Wachtmeister 10 000 149 800 2,6% 259 800
Övriga 7 000 1 130 187 17,5% 1 190 187
Summa 299 000 6 034 998 100,0 9 024 998

Förslag till behandling av bolagets vinst
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att bolagets vinst
2 644 787 kronor

Balanseras i ny räkning 2 644 787
Summa 2 644 787

Koncernens fria egna kapital är  2 703 Tkr. 

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och
balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma räkenskapsperiod som för det legala moderföretaget
(The Empire AB) vilket är kalenderår. I samband med koncernkonsolidering har räkenskaps-
materialet för Soda Club Scandianavia AB omräknats till kalenderår. Jämförelseår för 
koncernrdovisningen är Soda Club Scandinavia ABs föregående kalenderår. Då Soda Club
Scandinavia endast haft obetydlig versamhet under föregående kalenderår lämnas inga
jämförelsesiffror för år 2003.
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Resultaträkning - koncernen
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr Not -2004-12-31 2003-12-31

Nettoomsättning 1 12 078 –
Övriga rörelseintäkter  2 2 692 –

14 770 –

Rörelsens kostnader
Handelsvaror -1 123 –
Övriga externa kostnader 3,4 -9 669 –
Personalkostnader 5 -3 117 –
Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar 6 -29 –
Upplösning av negativ goodwill 7 461 –
Rörelseresultat 8 1 293 –

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 10 184 –
Räntekostnader och liknande resultatposter 11 -73 –
Resultat före skatt 1 404 –

Skatt på årets resultat 12 1 867 –
Årets resultat 3 271 0

Resultat per aktie
Resultat per aktie före och efter utspädning 0,52 -

Som närmare framgår av not 4 är teckningskursen på de av bolaget utgivna optioner 24,70 
och 28,20. När bolaget lämnade Stockholms börsens O-lista i slutet av oktober 2003 var sista
kursen 2,60. Aktien handlades därefter via Mangold fondkommission AB. Senaste avslutspris
i slutet av december 2004 var 3,60. Den 21 mars 2005 blev avslutskurs 3,50.
Då det inte sannolikt att teckningsoptionerna kommer att tecknas varför inte någon 
utspädningseffekt uppkommer.
Ingen utdelning per aktie föreslås.
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Balansräkning - koncernen
Belopp i Tkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier  13 307 –

307 –
Finansiella anläggningstillgångar
Uppskjuten skattefordran 15 1 908 –

1 908 –
Summa anläggningstillgångar 2 215 –

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 465 –
Övriga fordringar 6 478 –
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 5 432 –

13 375 –

Kassa och bank 8 973 –
Summa omsättningstillgångar 22 348 –

SUMMA TILLGÅNGAR 24 563 –
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Balansräkning - koncernen
Belopp i Tkr Not 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 900 –
Bundna reserver 7 098 –

8 998 –
Fritt eget kapital
Ansamlad förlust -568 –
Årets resultat 3 271 –

2 703 –
11 701 –

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och
liknande förpliktelser 18 5 742 –

5 742 –
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (limit 2 500 Tkr) 2 529 –
Leverantörsskulder 2 845 –
Skatteskulder 10 –
Övriga skulder 660 –
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 1 076 –

7 120 –
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 563 –

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser - koncernen
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Ställda säkerheter Inga
Fordringar 2 500 –
Bankmedel 6 500 –

9 000 –

Ansvarsförbindelser Inga
Garantiåtaganden, FPG/PRI 115 –

115 –
Sammanställning över förändring i eget kapital- koncernen
(för upplysning se not 17 - Eget kapital).
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Kassaflödesanalys - koncernen
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 404 –
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 2 073 –

3 477 –
Betald skatt – –
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 3 477 –

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -11 817 –
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 3 714 –
Kassaflöde från den löpande verksamheten -4 626 –

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag 11 100 –
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -298 –
Kassaflöde från investeringsverksamheten 10 802 –

Finansieringsverksamheten
Erhållna aktieägartillskott 257 –
Upptagna lån 2 529 –
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 786 –

Årets kassaflöde 8 962 –
Likvida medel vid årets början 12 –
Likvida medel vid årets slut 8 974 –
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Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys - koncernen
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen ränta 171 –
Erlagd ränta -73 –

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m
Av- och nedskrivningar av tillgångar 29 –
Mediekostnader som avräknats mot en mediefond 2 280 –
Avsättningar till pensioner 225 –
Upplösning av negativ goodwil -461 –

2 073 –

Förvärv av dotterföretag och andra affärsenheter
Förvärvade tillgångar och skulder:

–
Materiella anläggningstillgångar 38 –
Finansiella tillgångar 1 000 –
Rörelsefordringar 818 –
Likvida medel 11 100 –
Summa tillgångar 12 956 –

Avsättningar 6 486 –
Negativ goodwill 461 –
Rörelseskulder 866 –
Summa avsättningar och skulder 7 813 –

Köpeskilling 5 143 –
Avgår: Apportemission -5 143 –
Utbetald köpeskilling 0 –
Avgår: Likvida medel i den förvärvade verksamheten 11 100 –
Påverkan på likvida medel (minus = ökning) 11 100 –
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Resultaträkning - moderföretaget
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr Not 2004-12-31 2003-12-31

Nettoomsättning 1 244 58 420
Övriga rörelseintäkter  2 2 475 –

2 719 58 420
Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter – -42 381
Handelsvaror -305 –
Övriga externa kostnader 3,4 -1 066 -8 759
Personalkostnader 5 -675 -13 257
Avskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar 6 – -813
Jämförelsestörande poster 7 – -343
Rörelseresultat 8 673 -7 133

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 9 -89 -273
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 10 182 333
Räntekostnader och liknande resultatposter 11 -1 -518
Resultat före skatt 765 -7 591

Skatt på årets resultat 12 1 880 -4 124
Årets resultat 2 645 -11 715
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Balansräkning - moderföretaget
Belopp i Tkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 13 38 38

38 38
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 14 2 629 1 388
Uppskjuten skattefordran 15 2 000 120

4 629 1 508
Summa anläggningstillgångar 4 667 1 546

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 –
Fordringar hos koncernföretag 4 243 1 025
Skattefordringar – 447
Övriga fordringar 39 110
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 64 310

4 375 1 892

Kassa och bank 7 270 9 329
Summa omsättningstillgångar 11 645 11 221

SUMMA TILLGÅNGAR 16 312 12 767
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Balansräkning - moderföretaget
Belopp i Tkr Not 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 333 998  aktier varav 299 000 A aktier 1 900 570
och 6 034 998 B aktier á 0,30)
Överkursfond 154 154
Reservfond 5 001 26 352

7 055 27 076
Fritt eget kapital
Ansamlad förlust – -9 636
Årets resultat 2 645 -11 715

2 645 -21 351
9 700 5 725

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och
liknande förpliktelser 18 5 742 5 517

5 742 5 517
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 81 41
Skulder till koncernföretag 35 557
Övriga skulder 313 469
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 441 458

870 1 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 312 12 767

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser - moderföretaget
Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Ställda säkerheter
Bankmedel 6 500 6 500

6 500 6 500

Ansvarsförbindelser
Garantiåtaganden, FPG/PRI 115 110

115 110
Sammanställning över förändring i eget kapital - moderbolaget
(för upplysning se not 17  - Eget kapital).
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Kassaflödesanalys - moderföretaget
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 765 -7 591
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 314 3 431

1 079 -4 160
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 1 079 -4 160

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av varulager – 28 045
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -2 483 14 588
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -655 -25 392
Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 059 13 081

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar – -549
Avyttring av materiella anläggningstillgångar – 10 036
Investeringar i finansiella tillgångar – -70
Kassaflöde från investeringsverksamheten – 9 417

Finansieringsverksamheten

Amortering av låneskulder – -13 494
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – -13 494

Årets kassaflöde -2 059 9 004
Likvida medel vid årets början 9 329 325
Likvida medel vid årets slut 7 270 9 329

Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys - moderföretaget
2004-01-01 2003-01-01

Belopp i Tkr 2004-12-31 2003-12-31

Betalda räntor och erhållen utdelning

Erhållen ränta 189 –

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m
Av- och nedskrivningar av tillgångar 89 3 338
Avsättningar till pensioner 225 93

314 3 431
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i Tkr  om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och
Redovisningsrådets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.
Dock har RR 29 ej följts. Pensionerna beräknas lösas in på kort sikt och optionsprogrammet
synes inte få någon effekt då skillnaden mellan nuvarande marknadskurs och lösenpris är
stor samt att slutlig inlösen kommer att ske i september 2005.

Värderingsprinciper m m
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat
anges nedan.

Avskrivningar
Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn
till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent har använts: 20 %.

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till balansdagens kurs i enlighet med
Redovisningsrådets rekommendation nr 8. Kursdifferenser på rörelsefordringar och rörelse-
skulder ingår i rörelseresultatet, medan differenser på finansiella fordringar och skulder 
redovisas bland finansiella poster. 

Skatt
Företaget och koncernen tillämpar Redovisningsrådets rekommendation RR 9
Inkomstskatter. Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år. 
I koncernredovisningen har obeskattade reserver delats upp på uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottavdrag redovisas endast i den mån det 
sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skatteutbetalningar i framtiden.

Jämförelsestörande poster
Redovisningsrådets rekommendation nr 4 tillämpas, vilket innebär att resultateffekter av
särskilda händelser och transaktioner av väsentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp.  Exempel på sådana händelser och transaktioner är realisationsresultat
vid avyttring av verksamhetsgrenar och betydande anläggningstillgångar, nedskrivningar
och omstruktureringskostnader.

Intäktsredovisning
Företagets intäkter är kommissionsbaserade och redovisas i den omfattning det är sannolikt
att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras företaget och intäkterna kan beräknas 
på ett tillförlitligt sätt.
Intäkter avseende försäljning av varor redovisas när de väsentliga riskerna och fördelarna som
är förknippade med äganderätten till varorna har övergått på köparen och när intäktsbeloppet
kan beräknas på tillförlitligt sätt.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR 
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1:00. Koncernredovisningen omfattar de företag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
företag innehar mer än 50 % av rösteantalet, eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande
enligt ÅRL1:4.

Den 5 mars 2004 ingicks en överenskommelse mellan ägarna av The Empire AB och
ägarna av Soda Club Scandinavia avseende förvärv av 100% av aktierna i Soda Club 
Scandinavia AB. Förvärvet sker genom att The Empire AB emitterar egna aktier som betalning 
för Soda Club Scandinavia AB.

Genom emissionen får ägarna av Soda Club Scandinavia AB 70 % av rösterna tillika kapitalet 
i den nya koncernen. The Empire ABs  ägare erhåller 30 % av rösterna tillika kapitalet. Eftersom
det i det här fallet är det förvärvade bolagets ( Soda Club Scandinavia AB) ägare som erhåller
ett bestämmande inflytande över den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt 
reglerna om så kallade "omvända förvärv". Regelverket kring omvända förvärv framgår av 
ÅRL 7 kap 22a § och RR1:00. Ett omvänt förvärv föreligger om ett företag förvärvar aktier i ett 
annat företag genom att emittera aktier i det egna bolaget i en sådan omfattning att det 
bestämmande inflytandet över den nybildade koncernen tillkommer aktieägarna i det företag som 
förvärvats.

Legalt är det förvärvande bolaget moderföretag ( The Empire AB) men den ekonomiska 
innebörden av transaktionen är att det är aktieägarna i det förvärvade företaget (Soda Club
Scandinavia AB) som har det bestämmande inflytande över det förvärvande företaget.
Koncernredovisningen har därför upprättats enligt den ekonomiska innebörden av transaktionen.
Det innebär bland annat att det är det förvärvande företagets (The Empire AB) tillgångar och
skulder som värderats till verkligt värde vid "förvärvstidpunkten" vid upprättande av förvärvsanalys.

Det innebär att The Empire AB är det legala moderbolaget men behandlas redovisningsmässigt
som ett dotterföretag. Soda Club Scandinavia AB är det legala dotterföretaget men behandlas 
redovisningsmässigt som moderföretaget. Koncernredovisningen publiceras i det legala 
moderföretags namn dvs The Empire AB men är de facto en fortsättning på Soda Club 
Scandinavia ABs finansiella rapporter. Däremot är det redovisade aktiekapitalet, antalet och slag
det som redovisas i de legala moderbolaget (The Empire AB).

Koncernredovisningen omfattar samma räkenskapsperiod som för det legala moderföretaget
(The Empire AB) vilket är kalenderår. I samband med koncernkonsolidering har räkenskaps-
materialet för Soda Club Scandianavia AB omräknats till kalenderår. Jämförelseår för 
koncernrdovisningen är Soda Club Scandinavia ABs föregående kalenderår. Då Soda Club
Scandinavia endast haft obetydlig versamhet under föregående kalenderår lämnas inga
jämförelsesiffror för år 2003.

Omräkning av utländska dotterföretag eller andra utlandsverksamheter
Utländska dotterföretags bokslut har omräknats enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebär att samtliga tillgångar, avsättningar och skulder har omräknats till
balansdagens kurs och att samtliga poster i resultaträkningen omräknas till genomsnittskurs.

Aktieägartillskott
Företaget redovisar aktieägartillskott i enlighet med uttalandet från Redovisningsrådets
 Akutgrupp.

Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den mån nedskrivning ej erfordras.
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Närstående
Ian Wachtmeister har sedan 1 mars 2004 varit arbetande styrelseordförande i bolaget.
Samtidigt tillträdde Johan Kalling som VD.
Ian Wachtmeister har lyft ett styrelsearvode av 75 000 kronor per år samt ersatts
för havda omkostnader.
Johan Kalling, Hans Langenskiöld, Per Björkman och Thomas Irstam
är anställda i företaget mot månadslön. Några ytterligare förmåner förekommer inte
Aktieinnehav framgår på sid 4.

Utöver de närståenderelationer som anges ovan har moderföretaget närståenderelationer
som innefattar ett bestämmande inflytande över sina dotterföretag, se not 14.

Koncernuppgifter
Av moderbolagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 100% av inköpen
och 91 % av försäljningen andra företag inom hela den företagsgrupp som företaget tillhör.

Not  1 Nettoomsättning per rörelsegren och geografisk marknad
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Nettoomsättning per rörelsegren
Försäljning av handelsvaror 12 078 –

12 078 –
Nettoomsättning per geografisk marknad
Sverige 12 078 –

Moderföretaget
Nettoomsättning per rörelsegren
Materialservice – 58 420
Försäljning av handelsvaror 244 –

244 58 420
Nettoomsättning per geografisk marknad
Sverige 244 56 328
Finland – 2 092

244 58 420

Not  2 Övriga rörelseintäkter
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Konsultarvoden 2 475 –
Övrigt 217 –

2 692 –
Moderföretaget
Konsultarvoden 2 475 –

2 475 –
Not 3 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

      Koncern Moderföretag
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 219 219
Andra uppdrag – –

Mårtenssons Revisionsabyrå AB
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Revisionsuppdrag 50 –

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Moderföretaget
Tillgångar som innehas via operationella leasingavtal
Räkenskapsårets betalda leasingavgifter – 766

Not 5 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda 2004-01-01 varav 2003-01-01 varav
2004-12-31 män 2003-12-31 män

Moderföretaget
Sverige 1 100% 64 84%

Totalt i moderföretaget 1 100% 64 84%

Dotterföretag
Sverige 9 44% – 0%
Finland – 0% – 0%

Totalt i dotterföretag 9 44% – 0%

Koncernen totalt 10 44% 64 84%

Av ledande befattningshavare i moderbolaget och i koncernen är 100 % män.
Sjukfrånvaro för samtliga anställda var 1 % av ordinarie arbetstid under år 2004.

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

                            2004-01-01-2004-12-31 2003-01-01 -2003-12-31
Löner och Sociala Löner och Sociala

ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Moderföretaget 309 91 9 186 4 532
(varav pensionskostnad) (–) (1 292)

Dotterföretag 1 770 601
(varav pensionskostnad) (48)

Koncernen totalt 2 079 692 9 186 4 532
(varav pensionskostnad) (48) (1 292)

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m.fl.
och övriga anställda

– 2003-01-01 -2003-12-31
Styrelse Övriga Styrelse Övriga

Moderföretaget och VD anställda och VD anställda

Sverige 80 229 – 9 186
Moderföretaget totalt 80 229 – 9 186

Dotterföretag
i Sverige 883 887 – –
Dotterföretag totalt 883 887 – –
Koncernen totalt 963 1 116 – 9 186
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Avtal avseende teckningsoptioner till anställda
Vid den extraordinarie bolagsstämman den 28 september 2000 beslöts att emittera skuldebrev
med avskiljbara optionsrätter till ledningsgrupp, styrelse och samtliga anställda. 
150 000 optioner tecknades, hälften av dessa optioner löper på tre år och hälften på fem år.
Idag finns 1 900 200 aktier vilket betyder att vid fullt utnyttjande av de utgivna optionerna blir
den maximala utspädningen 2,4%. Optionerna betalades med 0,95 resp. 1,10 SEK per styck
enligt Black & Scholes formel. Lösenpriset är 24,70 resp 28,20 SEK vilket kan jämföras
med den genomsnittliga aktiekursen på 12,61 vid emissionstillfället.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Inventarier -29 –

-29 –
Moderföretaget
Byggnader och mark – -13
Maskiner och andra tekniska anläggningar – -387
Inventarier – -413

– -813
Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn
till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent har använts: 20 %.

Not 7 Upplösning av negativ goodwill / Jämförelsestörande poster
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Upplösning av negativ goodwill 461 –

461 –
Moderföretaget
Nedskrivning av anläggningstillgångar – -343

– -343
Not 8 Rörelseresultat per rörelsegren och marknader

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Rörelseresultat per rörelsegren
Försäljning av handelsvaror 1 293 –

1 293 –
Rörelseresultat per geografisk marknad
Sverige 1 293 –

1 293 –
Moderföretaget
Rörelseresultat per rörelsegren
Försäljning av handelsvaror 673 –
Materialservice – -7 133

673 -7 133
Rörelseresultat per geografisk marknad
Sverige 673 -7 133



19 (22)The Empire AB (publ)
Org nr 556586-2264

Not 9 Resultat från andelar i koncernföretag
2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Aktieägartillskott till Oy Etacap Ab – -1 034
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -89 –
Resultatandel från Hedjämnan KB – 761

-89 -273
Not 10 Ränteintäkter och liknande resultatposter

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Ränteintäkter, övriga 171 –
Valutavinster 13 –

184 –
Moderföretaget
Ränteintäkter, övriga 169 303
Valutavinster 13 30

182 333
Not 11 Räntekostnader och liknande resultatposter

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Räntekostnader, övriga -73 –

-73 –
Moderföretaget
Räntekostnader, övriga -1 -477
Valutaförluster – -41

-1 -518
Not 12 Skatt på årets resultat

2004-01-01 2003-01-01
2004-12-31 2003-12-31

Koncernen
Aktuell skatt -10 –
Uppskjuten skatt vid omvärdering av redovisade värdet av
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1 877 –

1 867 –
Moderföretaget
Aktuell skatt – –
Uppskjuten skatt vid omvärdering av redovisade värdet av
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1 880 -4 124

1 880 -4 124
2004-01-01 2003-01-01

Avstämning av effektiv skatt 2004-12-31 2003-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 1 404 –

Skatt enligt gällande skattesats för moderföretaget 28,0% -393 0,0% –
Aktivering av underskottsavdrag -71,2% 1 000 0,0% –
Upplösning av skatteskuld -62,7% 880 0,0% –
Övrigt -27,1% 380 0,0% –
Redovisad effektiv skatt -133,0% 1 867 0,0% –
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2004-01-01 2003-01-01
Avstämning av effektiv skatt 2004-12-31 2003-12-31
Moderföretaget Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 765 -7 591
Skatt enligt gällande skattesats för moderföretaget 28,0% -214 28,0% 2 125
Ej avdragsgilla kostnader 4,2% -32 -38,8% -337
Aktivering av underskottsavdrag -130,7% 1 000 0,0% –
Upplösning av skatteskuld -115,0% 880 0,0% –
Övrigt -32,2% 246 40,8% -5 912
Redovisad effektiv skatt -245,7% 1 880 30,0% -4 124

Not 13 Inventarier
      Koncern Moderföretag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början – 38
Nyanskaffningar 336 –

336 38

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -29 –
Redovisat värde vid periodens slut 307 38

Not 14 Andelar i koncernföretag
2004-12-31 2003-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 7 822 392
Inköp 1 330 7 430

9 152 7 822

Ackumulerade aktieägartillskott
Vid årets början och slut 1 745 1 745
Lämnat aktieägartillskott – 1 034
Årets nedskrivningar på lämnat aktieägartillskott – -1 034

1 745 1 745

Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början -8 179 -2 137
Årets nedskrivningar -89 -6 042

-8 268 -8 179
Redovisat värde vid periodens slut 2 629 1 388

Spec av moderföretagets och koncernens innehav av andelar i koncernföretag
Antal Andel Bokfört

Dotterföretag / Org nr / Säte andelar i % värde

Oy Etamet Empire Ab, 596.414, Finland 60 100,0 –
Nybroslättens Företagsservice i Karlstad AB, 556549-2179 1 000 100,0 346
Nybroslättens  Företagsservice KB, 916455-7796, Karlstad 100 100,0 953
Soda Club Scandinavia AB, 556642-0989 11 200 000 100,0 1 330

2 629
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Koncern 2004-12-31
Uppskjuten 

skattefordran 

Övriga avsättningar -92
Underskottsavdrag 2 000

1 908

Moderbolaget 2004-12-31
Uppskjuten 

skattefordran 

Underskottsavdrag 2 000
2 000

Genom att The Empire AB åter igen visar vinst beräknas den uppskjutna skattefordran till
2  000 tsek. Motivering till detta är att företaget beräknar leverera positiva resultat under de
kommande tio åren med en vinstmarginal på minst 10 %.

Not 16 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
      Koncern Moderföretag

Förutbetalda hyror 188 –
Upplupen marknadsföringsintäkter 466 –
Upplupna kommissionsintäkter 2 670 –
Upplupen bonus 1 178 –
Övriga poster 930 64

5 432 64

Not 17 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget

kapital reserver kapital
Koncernen
Vid årets början 100 – -71
Nyemission 1 800 6 343
Aktieägartillskott – – 258
Förskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 755 -755
Årets resultat 3 271
Vid årets slut 1 900 7 098 2 703

Aktie- Bundna Fritt eget
Moderföretaget kapital reserver kapital
Vid årets början 570 26 506 -21 351
Nedsättning av reservfond – -21 351 21 351
Nyemission 1 330
Årets resultat 2 645
Vid årets slut 1 900 5 155 2 645

Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser
      Koncern Moderföretag

FPG/PRI 5 742 5 742
5 742 5 742

Ställda säkerheter för pensionsförpliktelser – –
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Bankmedel 6 500 6 500

Not 19 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
      Koncern Moderföretag

Upplupna semesterlöner 98 49
Upplupna marknadsföringskostnader 500 –
Reserverade kostnader för revision 80 80
Reserverade kostnader för styrelsearvoden 105 105
Övriga poster 293 207

1 076 441

Stockholm den 

Ian Wachtmeister Johan Kalling
Ordförande Verkställande direktör

Hans Risberg Hans Langenskiöld

Vår revisionsberättelse har avgivits 2005-

KPMG Bohlins AB

Benny Wieweg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansräkning samt moderbolagets resultat- och balansräkning
blir föremål för fastställelse på ordinarie bolagsstämma.


