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FAKTA

Forsaljningen till butik i kvartalet uppgick till 59,5 MSEK (18,5 MSEK), ackumulerat 128,1 MSEK (43 MSEK)
Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 42,3 MSEK (5,6 MSEK), ackumulerat 90,1 MSEK (16,9 MSEK)
Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 2,7 MSEK (0,8 MSEK), ackumulerat 6,7 MSEK (1,5 MSEK)

Resultatet efter finansiella poster i kvartalet uppgick till 2,2 MSEK (0,9 MSEK), ackumulerat 5,6 MSEK (1,6 MSEK)
Periodens resultat i kvartalet uppgick till 2,2 MSEK (0,9 MSEK), ackumulerat 5,6 MSEK (1,6 MSEK).

Resultat per aktie i kvartalet uppgick till 0,24 kr (0,14 kr), for niomanadersperioden 0,61 kr (0,25kr).




VD har ordet

”Tredje kvartalet har utvecklats enligt plan
och orderbéckerna ér fyllda infér julen”

Baste aktiedgare i The Empire AB!

Det ar i en kénsla av stolthet jag dverlamnar rapporten for 3:e kvartalet 2006. Jag har haft en stor tilltro till
forvarvet av Gerby produkter AB som tillverkar/marknadsfor Hushallsprodukter. Det ar en tillit som visat
sig val grundad. Just nu har vi ett enormt tryck i forsaljningen. The Empire’s férsaljning till butik for helaret
2006 ser ut att hamna éver 200 miljoner SEK med en godkand vinstmarginal.

Att Gerby och Empire-gruppen nu utvecklas enligt plan, och pa vissa omraden Over forvantan, ar verkligen
gladjande. The Empire AB har hittills varit ett relativt okant bolag, men med en stark vision. Nar vi nu tar
nasta steg i utvecklingen av var affar ar jag overtygad om att féretagets varumarke, med bakomliggande
reala varden, kommer att utvecklas mycket positivt.

Sodastream

Foretagets foérsaljning har visat en positiv utveckling under kvartalet. Vi slutférhandlar for ndrvarande med
flera nya kunder. Pa grund av efterfragetrycket ligger vi tyvarr nagot efter med vara leveranser. Med
undantag for ett fatal produkter hoppas vi emellertid vara i fas med efterfrdgan under november.

Gerby

Hdsten - alltid en viktig period - har borjat mycket bra. Marknaden har svarat positivt pa vara kampanjer
och nya produkter. Vi distribuerar samtliga varumarken fran Gerby pa bred front och raknar med att de far
en framskjuten placering i julhandeln. Under hdsten har vi satsat pa att 6ka igenkanningen av vart eget
varumarke C3 genom att annonsera i TV4, en satsning som ser ut att bli en succé. Att resultatet 1atit vanta
pa sig beror till stor del pa periodiseringar av vinsten. 4:e kvartalet star dessutom fér en mycket stor del av
vinsten.

Johan Kalling

Stockholm den 10 november 2006

Marknad som resultatutveckling

2006 2005 A 2006 2005 2005
Kvartal 3 Kvartal 3 Q1-Q3 Q1-Q3
Forsaljning till butik 59 507 18 500 222% 128 113 43 022 198%
Nettoomséttning, Sverige 39 935 645% 85 515 444%
Nettoomséttning, Export 2 409 971% 4 608 289%
Nettoomsattning, Totalt 42 344 645% 90 123 444%

Rorelseresultat 2 690 222% 6 725 337%
Roérelsemarginal 6,35% 7,46%

Resultat efter finansiella poster 2212 144% 5621 251%
Periodens resultat 2212 144% 5621 251%
Resultat per aktie (kr) 0,24 71% 0,61 144%
Eget kapital per aktie (kr 4,0 74% 4.0 74%




Lénsamhet
Avkastningen pa sysselsatt kapital for
halvarsperioden uppgick till 12 % (9 %).

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick per den 30
september till 36,5 MSEK (per 31 dec
2005, 14,3 MSEK). Den stora 6kningen av
det egna kapitalet beror pa den
nyemission som gjordes i samband med
forvarvet av Gerby Produkter AB.
Nyemissionen 6kade eget kapital med
16,7 MSEK.

Soliditeten uppgick till 31 % (44 %).
Kassaflodet for niomanadersperioden
uppgick till -8,2 MSEK (-2,1 MSEK).
Likvida medel uppgick per den 30
september till 1 MSEK (6,9 MSEK).
Outnyttjade checkkrediter uppgick till 3,3
MSEK (2,3 MSEK). Balansomslutningen
okade till 117 MSEK (32 MSEK).
Koncernens rantetackningsgrad var for
niomanadersperioden 6 ganger (9
ganger).

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar avseende
materiella anlaggningstillgangar under
forsta niomanadersperioden uppgick till
259 Tkr (54 Tkr). Avskrivningar under
niomanadersperioden belastar resultatet
med 717 Tkr (125 Tkr).

Férvérv

Utvecklingen av synergierna med Gerby ar
i full gang och samarbetet har utvecklats
battre an férvantat.

Personal
Antalet anstallda i koncernen var under
niomanadersperioden 38 (13).
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Redovisningsprinciper

The Empire AB tillampar fran och med den
1 januari 2005 de av EU-kommissionen
antagna International

Financial Reporting Standards (IFRS) med
de undantag som féljer av
Redovisningsradets rekommendationer 30
och 32. Delarsrapporten foér The Empire
AB (publ) och dess koncernforetag har
upprattats i enlighet med dessa principer,
vilka narmare beskrivs i arsredovisningen
2005.

Granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal
fér granskning av bolagets revisorer.

Kort om bolaget

Moderbolaget The Empire AB (publ) har
en koncerndvergripande funktion.

| Empire koncernen ingar idag 4
dotterbolag; Soda Club Scandinavia AB
Sweden (med filialen Soda-Club
Scandinavia Norway), Gerby Produkter
AB, Nybroslatten AB samt Etacap OY, de
tva sista dotterbolagen ar vilande.

Soda Club-bolagen arbetar i dag under ett
franchiseavtal fér Sodastream vilket
endast genererar en nettoomsattning.
Gerby produkter AB arbetar med
agenturer och egna produkter, vilket sker
via egen distribution och varulager.
Nettoomsattningen fér koncernen den
forsta niomanadersperioden uppgick till
90,1 MSEK (16,9 MSEK) och bestar i
huvudsak av Gerbys forsaljning till butik
samt Soda Clubs kommission av
forsaljning till butik.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 5,6 MSEK (1,6 MSEK) for
niomanadersperioden. Likvida medel
uppgick till 1 MSEK (6,9 MSEK).
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Koncernens resultatrakning

2006 2005 A 2006 2005 A 2005
Tkr Not Kvartal 3 Kvartal 3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
Nettoomsattning 1 42 344 5584 90 123 16 920 24 626
Ovriga rorelseintakter 683 54 2 040 896 963
Summar intéakter 43 027 5638 663% 92 163 17816 417% 25 589
Direkta kostnader for salda varor -21 192 -300 -53 329 -693 -1 447
Ovriga externa kostnader -14 386 -2 802 -19 863 -9 988 -12 646
Personalkostnader -4 450 -1614 -11 629 -5472 -7 386
Avskrivningar -309 -86 =717 -125 -148
Rorelseresultat 2 690 836 222% 6725 1538 337% 3 962
Finansiella intakter 0 206 106 272 139
Finansiella kostnader -478 -136 -1210 -207 -453
Resultat efter finansiella poster 2212 906 144% 5621 1603 251% 3 648
Skatt -754
Periodens resultat 2212 906 144% 5621 1603 251% 2 894
Resultat per aktie (kr) 0,24 0,14 72% 0,61 0,25 144% 0,46
Koncernens balansrékning

2006 2005 2005

Tkr Not 30-sep 30-sep 31-dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 32 550 0 0
Materiella anlaggninstillgangar 2767 361 353
Uppskjutna skattefordringar 1714 1912 1698
Summa anlaggningstillgadngar 37 031 2273 2051
Varulager 3 18 077 0 0
Fordringar 60 883 23619 21079
Likvida medel 4 975 6 853 9202
Summa omsattningstillgangar 79 935 30472 30 281
SUMMA TILLGANGAR 116 966 32745 32 332
Eget kapital och skulder
Eget kapital 36 477 14 411 14 303
Summa Eget kapital 36 477 14 411 14 303
Langfristiga skulder 15000 1000 0
Avsattningar for pensioner 5974 5 868 5946
Ovriga avséttningar 5 10 967 0 0
Summa langfristiga skulder 31 941 6 868 5946
Rantebarande kortfristiga skulder 6 008 5845 6 065
Ovriga kortfristiga skulder 42 540 5621 6018
Summa kortfristiga skulder 48 548 11 466 12 083
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 116 966 32 745 32 332

Noter

1. Nettoomsattningen bestar av Gerbys férsaljning till butik samt Soda Clubs kommission av

forsaljning till butik. Verklig férsaljning till butik inkl Soda Club ar under Q3, 59,5 MSEK (18,5) och
under Q1-Q3 128,1 MSEK (43).
2. Immateriella tillgangar bestar av agenturavtal, varumarken samt goodwiill.

3. Gerbys varulager.

4. |likvida medel ingar sparrade bankmedel om 6,5 MSEK som garanti for pensionsskulder hos

FPG.

5. Ovriga avséttningar bestar bland annat av en latentskatteskuld om 7,5 MSEK som uppstod i
samband med forvarvet av Gerby.




Forandring av koncernens eget kapital

Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Totalt
KONCERNEN Aktie- tillskjutet  vinst inkl. perio- Eget
Tkr kapital kapital dens resultat Kapital
Eget kapital, 1 januari 2005 1900 6 601 3188 11 689
Ovriga férandringar -334 -334
Nyemission 5 49 54
Periodens resultat 1538 1538
Eget kapital, 30 september 2005 1905 6 650 4 392 12 947
Ovriga forandringar
Nyemission
Periodens resultat 1 356 1 356
Eget kapital, 31 december 2005 1905 6 650 5748 14 303
Ovriga férandringar 0
Nyemission 856 15872 16 728
Valutakursdifferens -175 -175
Periodens resultat 5621 5621
Eget kapital, 30 september 2006 2761 22 522 11 194 36 477
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
2006 2005 2005
Tkr 30-sep 30-sep 31-dec
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore A av rorelsekapital 6 338 1838 3733
Foérandring av rorelsekapital -22 362 -4 779 -6 847
Kassaflode fran Iopande verksamheten -16 024 -2 941 -3 114|
Foérvarv av dotterféretag 22 538
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -179 -194
Ovrig investeringsverksamhet 259
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22 797 -179 -194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 000 1000 3 536
Periodens kassaflode -8 227 -2120 228
Likvida medel vid periodens bdrjan 9 202 8 974 8 974
Likvida medel vid periodens utgang 975 6 854 9 202|
Likvida medel inkl outnyttjade checkkrediter 4 271 6 854 9202
Aktiedata
2006 2005 2005
30-sep 30-sep Helar
Antal aktier periodens slut 9 202 951 6 349 105 6 349 105
Antal aktier genomsnitt 9 202 951 6 349 105 6 349 105
Resultat per aktie, genomsnittligt antal (kr) 0,61 0,25 0,46
Eget kapital per aktie (kr) 4,0 2,3 2,2




Nyckeltal
2006 2005 2005
30-sep 30-sep Helar
Rdérelsemarginal (%) 7 9 15
Vinstmarginal (%) 6 9 14
Avkastning pa eget kapital (%) 15 11 26
Avkastning pa totalt kapital (%) 6 6 13
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12 9 20
Rantetackningsgrad (ggr) 6 9 9
Soliditet (%) 31 44 44
Skuldsattningsgrad (%) 2 1 1
Av- och nedskrivningar av matriella anlaggningstillgangar 717 125 148
Medeltal anstallda 38 13 13
Kvartalsvis utveckling
2006 2006 2006 | 2005 | 2005 2005 2005 2004 2004 2004 2004
Mkr Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomséttning 90,1 478 9,9 24,6 16,9 11,3 3 12,1 5,6 2,6 0,7
Rorelseresultat 6,7 4 1 39 1,5 0,7 0,1 1,3 -1,2 2,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 5,6 34 0,8 3,6 1,6 0,7 0,1 3,3 -11 -2 0,3
Periodens resultat 2,2 2,6 0,8 2 0,9 0,6 0,1 44 0,9 -2,3 0,3
Soliditet (%) 31 32 31,2 52,4 37,3 37 43,7 35,8 429 48,2 47,6
Likvida medel (periodens slut) 0,9 10,9 14,7 9,2 6,8 7,2 7,6 8,9 7,2 7,1 9,6
Eget kapital (periodens slut) 36,5 34,4 31,8 14,3 14,4 12 11,8 11,7 8 7 58

Ytterligare information lamnas av Johan Kalling, VD, tel 08-410 27 510

alternativt johan.kalling@empire.se

Alla rapporter finns efter publicering pa bolagets hemsida www.empire.se




. Kort om the Empire AB:

The Empire grundades redan 1983. | samband med Ledstiernan affdren ar 2000 bytte Bolaget

organisationsnummer och antog namnet The Empire AB (publ). Bolaget ar noterat pa Aktietorget. h " :
. The Empire’s affdrsidé ar att skapa varde for aktiedgarna genom att investera i och utveckla tillvixtféretag ' )
; inom retail branschen. -
Empire’s uppgift ligger i att skapa en professionell och effektiv plattform for retail féretag att utvecklas g = .
*  fran. | Empire’s nétverk finns en bred och omfattande kompetens att kraftfullt driva och utveckla mindre -
och medelstora bolag. Empire erbjuder ett langsiktigt och aktivt dgarskap.
- - 3
Empire bidrar med kapital, strategisk kompetens och kontakter. Man ser som sin viktigaste roll att skapa D" :
. badsta méjliga forutséttningar for tillvixt. Empire finns som ett stindigt ndrvarande bollplank at ledande :
| befattningshavare i bolagen. Genom att dven tillféra upparbetade férséljningskanaler, natverk och Y .

Y. . logistiklosningar for retail produkter, kan man ge den extra kraft som behovs for en langsiktig tillvaxt. ')r
. Empire’s analysverktyg hjélper till att metodiskt analysera och utveckla de affdarskoncept som skapar de ) L
mest konkurrenskraftiga produkterna.
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¢+ | Empire koncernen ingar idag 4 dotterbolag; Soda-Club Scandinavia AB Sweden (med filialen Soda-Club )
R Scandinavia Norway), Gerby Produkter AB, Nybroslétten AB samt Etacap OY. b @

S0 Empire’s styrelse bestar av lan Wachtmeister (ordférande), Johan Kalling (VD), Hans Risberg, Ulrika "
» Frisén Bjork, Marianne Ostlund, UIf Christensen samt Hans Langenskiold 9

- . The Empire AB (publ) (org.nr 556586-2264) ~—
AR Ostermalmsgatan 87C, 114 59 Stockholm, Tel 08-410 27 510, Fax 08-661 07 40

i e-post: info@empire.se, www.empire.se
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