EMPIRE

Bokslutskommunike 2006

2006 i korthet

Forsaljningen till butik i 4:e kvartalet uppgick till 83,1 MSEK (11,5 MSEK), ackumulerat 211,2MSEK (54,5 MSEK)
Nettoomsittningen i 4:e kvartalet uppgick till 75,4 MSEK (7,7 MSEK), ackumulerat 165,6 MSEK (24,6 MSEK)
Roérelseresultatet for 4:e kvartalet uppgick till 3,4 MSEK (2,4 MSEK), ackumulerat 10,1 MSEK (3,9 MSEK)

Resultatet efter finansiella poster for 4:e kvartalet uppgick till 2,2 MSEK ( 2 MSEK), ackumulerat 7,8 MSEK (3,6 MSEK)
Resultatet for 4:e kvartalet uppgick till 1,6 MSEK (1,5 MSEK), ackumulerat 5,7 MSEK (2,9 MSEK).

Resultat per aktie efter skatt for 4:e kvartalet uppgick till 0,17 kr (0,16 kr), fér helar 2006 0,62 kr (0,46kr).




VDs kommentar

Kraftig expansion

Ar 2006 tog Empire ett betydelsefullt steg genom forvarvet av Gerby som har ett brett
sortiment av hushalls- och harvardsprodukter. | ett slag fyrdubblades Empires
férséaljning till butik och vi fick ansvar fér nya valetablerade varumarken och
produktion av egna produkter. Férséljningen till butik steg till 211 (54,5) MSEK och
vinsten efter skatt steg till 5,7 (2,9) MSEK.

Resultatet fér 2006 har belastats med 5,7 MSEK i engangskostnader (bakom denna
siffra ligger en tvist i England -4,2 MSEK, omrakningsdifferens fér NOK = -0,56
MSEK samt inlésen av tidigare pensionsskuld -0.94 MSEK.)

Forvarvet av Gerby har dominerat ledningsarbetet under 2006. Vi ville integrera
Gerby i var struktur och genomféra de férbattringar som vi ansett nédvandiga. Men
mycket tid har &ven gatt till att férstarka och utveckla befintliga varumarken.
SodaStream fortsatte att visa stark férsaljningstillvaxt under aret.

Forvarvet av Gerby

Integrationen av Gerby har [6pt enligt plan. Men resultatet blev samre an vantat.
Tillsammans med Gerbys ledning har vi, hittat ett flertal omraden, dar vi nu kan
férbattra Idbnsamheten. Kostnaderna kan sdnkas och marginalerna héjas. Vi har
darfor infort ett nytt ekonomisystem fér 6kad kontroll och uppféljning och i linje med
detta satt nya mal fér att bland annat sanka kostnadsnivan i bolaget.

Vi har aven 6kat tempot i produktutvecklingen och gjort en rad offensiva satsningar
pa befintliga och nya marknader. Positiva nyheter ar att vi fatt var férsta order av
hushallsprodukter fran Ryssland och att vi bérjat bygga nya distributionskanaler i
Ungern, Polen och Tjeckien.

Efter férlikning I6ste Gerby en gammal affarstvist i England. Nettokostnaden, som
belastar Empires resultat fér 2006, blev 4,2 MSEK.

Sammantaget har det gangna aret varit omvalvande for alla inblandade, saval i
koncernledningen som hos Gerby. Jag vill passa pa att tacka alla pa Gerby fér deras
stora positivism och engagemang i férandringsarbetet.

SodaStream

SodaStream har varit ett gladjedmne under aret. Férsaljning till butik évertraffade
vara hogt stallda mal. Férsaljningen av saval nya maskiner som gaspatroner och
smaker visar alla samma positiva utveckling. Orsakerna ar nya férsaljningsavtal med
ICA Maxi, NetOnNet samt Media Markt i Sverige samt fortsatta framgangar hos
befintliga kunder.



Men pa den norska marknaden fortsatter problemen fér SodaStream. Ett samarbete
med Jernia har inte givit de foérséaljningsresultat vi hoppades pa. Nya atgarder
planeras fér Norge.

Med tillfredsstéllelse har jag noterat att mediadebatten kring livsmedelstransporterna
i allmanhet och buteljerat vatten i synnerhet blivit mer konkret. Férdelarna med att
kunna géra kolsyrad dryck hemma, blir allt mer uppenbar bade fér miljdintresserade
och fér konsumenternas privatekonomi och bekvamlighet. Att bara hem tunga flaskor
ger langa armar och onda ryggar. Alldeles i onédan.

Fortsatt hég aktivitet 2007
2007 blir ett ar fyllt av aktiviteter for att forbattra och expandera Empires verksamhet.

Vara produkter och varumarken inom kdksutrustning och harvard ar
konkurrenskraftiga. Med den starka konjunkturen i ryggen borde privatkonsumtionen i
Norden fortsatta att stiga. Investering i nya kék och kdksutrustning ser ut att fortsatta
pa en hdg niva. Trenden fér kdksutrustning verkar ga fran borstat stal till mer
fargglada och glansiga ytor — en utveckling som vi féljer noga. Manniskors behov att
varda sitt yttre 6kar och modefrisyrer f6r man kommer nu allt starkare.

F6r Empire koncernen har jag satt féljande agenda fér 2007:

- Foérbattring och expansion av Gerbys verksamhet. Bland annat ska vi lansera
tradldsa telefoner under varuméarket C3 via cirka 500 aterférsaljare

- Sarskilda atgarder for var verksamhet i Norge

- Etablering i Finland och uppstart av distribution i Danmark

Vi pa Empire ser fram emot ar 2007 och januari har bérjat bra! Jag tror att vi kommer

att lyckas expandera bolagets samtliga delar, Detta bér givetvis avspeglas i
férbattrad I16nsamhet.

Stockholm i februari 2007

Johan Kalling
Verkstallande direktodr



Omséttning & resultatutveckling

2006 2005 2006 20[015)
Not Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Forsaljning till butik 1 83125 11 478 624% 211 238 54 500
Nettoomsiéttning, Sverige 70 623 839% 156 138
Nettoomséttning, Export 4847 2549% 9 455
Nettoomsattning, Totalt 75 470 839% 165593
Rorelseresultat 2 3405 40% 10 131
Rorelsemarginal K] 4,4% 6,0%
Resultat efter finansiella poster 4 2180 7% 7 802
Periodens resultat efter skatt 1570 7% 5740
Resultat per aktie (kr) 0,17 7% 0,62
Eget kapital per aktie (kr 4,0

Nyckeltal

2006,0 2005,0
Helar Helar

Rérelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Réantetackningsgrad (ggr)

Soliditet (%) 5

Skuldsattningsgrad (ggr)

Av- och nedskrivningar av matriella anlaggningstillgangar (tkr)

Medeltal antal anstéllda

Kommentarer

Not 1 Helarets forsaljning till butik fyrdubblades fran 2005.

Not2  Rorelseresultatet steg fran cirka 4 MSEK till cirka 10 MSEK. | resultatet ingar
engangskostnader om cirka 5,7 MSEK. | jamférelsesyfte skulle man kunna anvanda ett
rorelseresultat pa 15,7 MSEK f6r 2006.

Not 3  De stora engangskostnaderna har dragit ner arets rérelsemarginal till 6 %, den férutan hade
marginalen hamnat pa 8 %. Engangskostnaderna slar sarskilt hart pa kvartal fyra.

Not4  De finansiella kostnaderna steg genom lanefinansieringen av Gerby férvarvet.

Not5  Soliditeten férsamrades genom Gerby férvarvet. Sdsongsvariationer medfér alltid ett extra
stort rérelsekapital (kundfordringar) vid arsskiftet.



Kort om bolaget

Moderbolaget The Empire AB (publ) har
en koncerndvergripande funktion.

| Empire koncernen ingar idag fyra
dotterbolag; Soda Club Scandinavia AB
Sweden (med filialen Soda-Club
Scandinavia Norway), Gerby Produkter
AB, Nybroslatten AB samt Etacap OY. De
tva sistndmnda dotterbolagen &r vilande.

Soda Club-bolagen arbetar under ett
franchiseavtal vilket gér att deras
nettoomséattning bestar av de
kommissioner bolaget erhaller for
forsaljning till butik.

Gerby Produkter AB har agenturer och
egna produkter. Distribution sker fran eget
varulager

Ekonomisk information 2007

Empires arsredovisning och
delarsrapporter kan bestéllas via malil
info@empire.se, via fax 08 — 661 07 40
eller hamtas fran bolagets hemsida
WWw.empire.se.

Under rakenskapsaret 2007 lamnar
Empire rapporter enligt f6ljande:

- Q1 2007-05-02

- Q2 2007-08-13

- Q3 2007-10-29

- Q4 och bokslutskommuniké
2008-02-19

Finansiell stéallning

Det egna kapitalet uppgick per den 31
december 2006 till 36,7 MSEK (14,3
MSEK). Den stora 6kningen beror framst
pa den nyemission som gjordes i samband
med férvarvet av Gerby Produkter AB.

Soliditeten var 25,8 % (44,2 %).
Kassaflddet fér 2006 blev -8,6 MSEK (0,2
MSEK). Bland annat har férvarvslanet
amorterats med 5 MSEK och
pnsionsskulden har amorterats i sin helhet
med 6,9 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31
december till 0,6 MSEK (9,2 MSEK).
Outnyttjade checkkrediter uppgick till 1,3
MSEK (-0,1 MSEK). Balansomslutningen
6kade till 142 MSEK (32 MSEK).
Koncernen hade en rantetackningsgrad av
4,1 ganger (9,1 ganger).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 1,2
MSEK (0,2 MSEK). Avskrivningar under
2006 belastar resultatet med 1 MSEK (0,1
MSEK)

Forvarv

Den 14 mars 2006 férvarvade koncernen
Gerby Produkter AB. Foérvarvet bér pa lang
sikt ge goda synergier. Under 2006
marktes dessa ej. Atgarder har dock
vidtagits for att sdnka kostnaderna och
6ka marginalerna. Nytt ekonomisystem for
battre uppféljning och kontroll ar en av
manga atgarder som redan inforts for att
battre kunna styra den l6pande
verksamheten Darfér ser 2007 battre ut for
Gerby.

Personal

Antalet anstallda i koncernen var per den
31 december 2006 41 (13).



Redovisningsprinciper

The Empire AB tilldmpar fran och med den
1 januari 2005 de av EU-kommissionen
antagna International Financial Reporting
Standards (IFRS) med de undantag som
foljer av Redovisningsradets
rekommendationer 30 och 32.
Delarsrapporten fér The Empire AB (publ)
och dess koncernféretag har upprattats i
enlighet med dessa principer,

vilka ndrmare beskrivs i arsredovisningen
2005.

Granskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal
fér granskning av bolagets revisorer.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktéren

foreslar arsstdmman att ingen utdelning
for 2007 skall lAmnas pa A- och B-aktien.

Arsstamma

Arsstamman ager rum mandagen den 23
april 2007 klockan 11.30, pa Regina
Teatern, Drottninggatan 71 A, 113 60
Stockholm.

Aktiedgare som dnskar rosta pa
arsstdmman skall var inférd som &gare i
den utskrift av aktieboken som VPC AB
gOr per tisdagen den 17 april samt ska ha
anmalt sig till bolaget enligt nedan.

Anmélan

Anmaéalan om deltagande till
bolagsstamman gérs via féljande
alternativ:

- Mail: info@empire.se

- Brev: The Empire AB,
Ostermalmsgatan 87 C, 114 59
STOCKHOLM

- Telefon 08 — 410 27 510

- Fax: 08 -661 07 40

Anmalan skall vara bolaget tillhanda
senast den 17 april klockan 12.00.
Anmalan skall innehalla namn och
eventuell bitrddandes namn, person-
/organisationsnummer, adress,
telefonnummer sam aktieinnehav.



Koncernens resultatrdkning

2006 2005 A 2006 2005 A
Tkr Not Kvartal4 Kvartal 4 Helar Helar
Nettoomsattning 1 75470 7706 879% 165593 24626 572%
Ovriga rérelseintakter 2 552 67 3709% 4 593 963 377%
Summar intékter 78 022 7773 904% 170186 25589 565%
Direkta kostnader for salda varor -46 316 -754 6043% -99645 -1447 6786%
Ovriga externa kostnader -20 839 -2 658 684% -40702 -12646 222%
Personalkostnader -7 153 -1 914 274% -18682 -7386 153%
Avskrivningar -309 -23 1243% -1 026 -148 593%
Rérelseresultat 3 405 2424 40% 10131 3962 156%
Finansiella intakter 119 2 5850% 225 139 62%
Finansiella kostnader -1 344 -381 253% -2 554 -453  464%
Resultat efter finansiella poster 2180 2 045 7% 7802 3648 114%
Skatt -610 -573 6% -1 582 -632  150%
Uppskjuten skatt -480 -122  293%
Periodens resultat 1570 1472 7% 5740 2894 98%
Resultat per aktie efter skatt (kr) 0,17 0,16 7% 0,62 0,46 35%
Koncernens balansrakning

2006 2005

Tkr Not 31-dec 31-dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 26 684 0
Materiella anlaggninstillgangar 2333 353
Uppskjutna skattefordringar 1 306 1 698
Summa anléggningstillgangar 30 323 2 051
Varulager 3 17 315 0
Fordringar 94 070 21079
Likvida medel 4 602 9 202
Summa omséttningstillgangar 111987 30 281
SUMMA TILLGANGAR 142 310 32332
Eget kapital och skulder
Eget kapital 36 774 14 303
Summa Eget kapital 36774 14303
Langfristiga skulder 12 000 0
Avsattningar fér pensioner 0 5946
Ovriga avséttningar 5 9 884 0
Summa langfristiga skulder 21884 5946
Réntebé&rande kortfristiga skulder 23 849 6 065
Ovriga kortfristiga skulder 59 803 6018
Summa kortfristiga skulder 83652 12083
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 142 310 32 332

Noter

1. Nettoomséttningen bestar av Gerbys foérsaljning till butik samt Soda Clubs kommission for
férsaljning till butik. Verklig férsaljning till butik inkl Soda Club var under Q4, 83,1 MSEK (11,5)
och under helaret 2006, 211,2 MSEK (54,5).

2. Immateriella tillgangar bestar av patent, agenturavtal, varumarken samt goodwiill.

3. Gerbys varulager.

4. |likvida medel har tidigare inrédknats sparrade medel om 6,5 MSEK som utgjorde garanti for
avsattning till pensioner. Pensionerna helinldstes av Alecta 1 december 2006, varmed de

sparrade bankmedlen togs i ansprak.

5. Ovriga avsattningar bestar bland annat av en latent skatteskuld om 7,5 MSEK som uppstod i

samband med férvérvet av Gerby.




Foréndring av koncernens eget kapital

Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Totalt
KONCERNEN Aktie- tillskjutet  vinst inkl. perio- Eget
Tkr kapital kapital dens resultat Kapital
Eget kapital, 1 januari 2005 1900 6 601 3188 11 689
_(')T/riga foérandringar -334 -334
Nyemission 5 49 54
Periodens resultat 2 894 2 894
Eget kapital, 31 december 2005 1905 6 650 5748 14 303
Ovriga férandringar 2182 2179 3
Nyemission 856 15872 16 728
Periodens resultat 5740 5740
Eget kapital, 31 december 2006 2761 24704 9 309 36 774
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2006 2005
Tkr 31-dec 31-dec
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore A av rorelsekapital 7 163 3733
Forandring av rérelsekapital -20 854 -6 847
Kassafléde fran I6pande verksamheten -13 691 -3 114
Forvéarv av dotterféretag -7 933
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -118
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1213 -194
Kassafldde fran investeringsverksamheten -9 264 -194
Omfinansiering av pensioner -5 946
Upptagna lan 20 301
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 355 3 536
Periodens kassafléde -8 600 228
Likvida medel vid periodens bdrjan 9 202 8 974
Likvida medel vid periodens utgang 602 9 202
Likvida medel inkl outnyttjade checkkrediter 1902 9 202
Aktiedata
2006 2005
Helar Helar

Antal aktier periodens slut 9 202 951 6 349 105
Antal aktier genomsnitt 9 186 336 6 332 490
Resultat per aktie, genomsnittligt antal (kr) 0,62 0,46
Eget kapital per aktie (kr) 4,0 2,2




Nyckeltal

2006 2005

Helar Helar
Roérelsemarginal (%) 6,0 15,0
Vinstmarginal (%) 6,1 14,0
Avkastning pa eget kapital (%) 15,6 25,5
Avkastning pa totalt kapital (%) 7,3 12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,3 20,1
Rantetackningsgrad (ggr) 4.1 9,1
Soliditet (%) 25,8 442
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,9 1,3
Av- och nedskrivningar av matriella anldggningstiligangar (tkr) 1026 148
Medeltal antal anstéllda 41 13
Kvartalsvis utveckling

2006| 2006 | 2006 | 2006 | 2005 | 2005 [ 2005 | 2005 | 2004 | 2004 | 2004 | 2004

Mkr Kv 4 Kv3 | Kv2 | Kv1 | Kv4 | Kv3 | Kv2 | Kv1 | Kv4 | Kv3 [ Kv2 | Kv1
Forsaljning till Butik 211,21 1281] 68,6 | 147 | 545 | 43 22 10 30 15 55 0
Nettoomséttning 170,2| 90,1 47,8 99 246] 169 113 3 12,1 5,6 2,6 0,7
Rorelseresultat 10,1 6,7 4 1 3,9 1,5 0,7 0,1 1,3 1,2 -2,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 7,8 5,6 3,4 0,8 3,6 1,6 0,7 0,1 33 11 -2 0,3
Periodens resultat 2,2 2,2 2,6 0,8 2 0,9 0,6 0,1 44 09 -23 0,3
Soliditet (%) 26 31 32) 312] 442 373 37] 43,7] 358 429 482 476
Likvida medel (periodens slut) 0,6 09 109] 147 9,2 6,8 7,2 7,6 8,9 7,2 7.1 9,6
Eget kapital (periodens slut) 36,7 365 344] 318 143] 144 12 18] 11,7 8 7 5,8

Ytterligare information lamnas av Johan Kalling, VD, tel 08-410 27 510
alternativt johan.kalling@empire.se

Alla rapporter finns efter publicering pa bolagets hemsida www.empire.se
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Detta &r The Empire AB

Empire dger och utvecklar en rad varumérken och féretag som séljer produkter till konsumenter och
foretag. Produkterna omfattar kéksutrustning och harvardsprodukter. Férséljningen 2006 till butik uppgick ),
till 211,2 MSEK och antalet anstéllda var sammanlagt 41 (13) personer vid arsskiftet. Empire, med -\

s

nuvarande verksamhet, grundades 2004 och é&r noterat pa Aktietorget. __ . Y
b L
Afférsidé e
Empires afférsideé ar att skapa vérde fér aktiedgarna, dels genom att investera i och utveckla existerande | - ~
produktsortiment och marknader, dels genom att férvérva tillvixtféretag med huvudinriktning pa T
konsument och féretags produkter. 0.3
Mal ) 3
. Empires overgripande mal ar att skapa en god vérdetillvédxt for sina aktiedgare. Detta gérs genom en
kontinuerlig utveckling och férbéttring av de foretag, produkter och varumérken som ingar i koncernen. Y-
Empire skall ha en fortsatt snabb expansion med hég soliditet och en langsiktig vinstmarginal om tio D i
procent. ) p o
Strategi )

Befintliga féretag och varumérken skall 6ka sin férséljning genom marknadsinvesteringar och 6kad )
effektivisering. Med nystartade féretag och forvédrv, med samarbetspartners och egen produktutveckling 5 D
ska Empire expandera pa nya marknader och inom nya produktomraden. '

I Empire koncernen ingar idag fyra dotterbolag; Soda-Club Scandinavia AB Sweden (med filialen Soda-
Club Scandinavia Norway), Gerby Produkter AB, Nybrosléitien AB samt Etacap OY.

Empires styrelse bestar av lan Wachtmeister (ordférande), Johan Kalling (VD), Hans Risberg, Ulrika
 Frisén , Marianne Ostlund, UIf Christensen samt Hans Langenskiold

) The Empire AB (publ) (org.nr 556586-2264)
Ostermalmsgatan 87C, 114 59 Stockholm, Tel 08-410 27 510, Fax 08-661 07 40
e-post: info@empire.se, www.empire.se
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