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Forvaltningsberiittelse
Styrelsen och verkstéllande direktdren for The Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2007 - 31 december 2007.

Allmént om verksamheten

Empire ar ett marknadsforings- och distributionsforetag inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och &r noterat pd Aktietorget. Empires dvergripande mal &r att skapa god vérdetillvéxt for
sina aktiedgare. Empire ska ha en fortsatt snabb expansion med god soliditet och en langsiktig vinstmarginal om tio
procent. Malen nés dels genom en kontinuerlig utveckling och forbéttring av de foretag, produkter och varuméarken som
ingér i koncernen, dels genom foretagsforvéarv och samarbeten.

I Empire-koncernen ingar i dag fyra dotterbolag: Soda Club Scandinavia AB (med filialen Soda Club Scandinavia NUF
Norge), Gerby Produkter AB, Multidrink Sweden AB och Etacap OY.

Visentliga hindelser under éret

Distributionsavtal

Under dret omforhandlades franchiseavtalet med Soda Club till ett distributionsavtal. Overgangen som skedde i maj
innebdr ett starkt samarbete. Avtalet géller fram till 2012, och forléngs darefter med fem ar i taget.

Kundavtal
Flera viktiga avtal tecknades under 2007 som kommer att ge fortsatt tillvaxt for Empire under kommande ér. Bland annat
tecknade vi ett avtal med Coop Norden, géillande SodaStream for den svenska marknaden.

Omsiittning och resultat
Empires omséttning 6kade under aret till tkr 327 655 (170 186), en 6kning med 93 procent.

Rorelseresultatet uppgick till tkr 34 570 (10 131). Resultatet efter finansnetto uppgick till tkr 29 215 (7 802). Resultat efter
skatt uppgick till tkr 22 737 (5 740).

Finansiell stillning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till tkr 232 628, jamfort med tkr 141 004 vid féregaende rdkenskapsars utgang.
Eget kapital uppgick till tkr 55 857 (36 774), vilket ger en soliditet om 24 procent (26). Att soliditeten i slutet av aret gér
ner, beror pé att balansomslutningen dé dr oproportionerligt hog, som ett resultat av en mycket hog omséttning under
fjarde kvartalet, vilken bade i ar och foregaende ar utgjorde ca 45 % av arets totala omséttning, och som gjorde att
kundfordringarna vid arsskiftet var mycket hoga. I takt med att utestdende kundfordringar sjunker i bérjan av
efterfoljande ar, 6kar dock soliditeten i motsvarande man.

Varulagret uppgick den 31 december 2007 till tkr 48 112, jamfort med tkr 17 315 vid samma tidpunkt foregdende ar. Att
lagret 6kat beror till allra storsta delen pa att dotterbolaget Soda Club Scandinavia AB foregaende ér inte hade nagot lager,
eftersom bolaget da &nnu inte tecknat ndgot distributionsavtal, utan att forsiljningen fortfarande skedde pa
kommissionsbasis.

Kassaflodet for 2007 blev tkr 4 722 (-8 600).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till tkr 21 824 jamfort med tkr
1 902 vid foregédende rakenskapsérs utging.

Innehav av egna aktier
Innehavet av egna aktier uppgér till 16 615 st av serie B (16 615), vilket motsvarar 0,18 % av totalt antal aktier och

0,16 % av rostetalet.
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Personal
Medelantalet anstidllda uppgick under perioden till 45 (41) personer.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Empire ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pé
koncernens resultat.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omrakning av utldndska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrékningsexponering samt forsiljning och inkop i utldndsk valuta. Den
fraimsta exponeringen avser kop och forsiljning i utléindska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvintade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan euro, och mer &n 50 % betalas vid leverans. Den allra storsta delen av faktureringen mot
kunderna sker i kr, men vissa kunder faktureras i euro, i samma valuta som inkdpen gors. Av totala kundfordringar vid
arsskiftet, var ca 22 % i euro. Nettot mellan kundfordringar och leverantorsskulder i euro var omréknat i mnkr 4,3. Under
rakenskapsaret har betalningsflodena varit sadana att bolaget valt att inte valutasdkra sina ink6p, men under 2008, nér
betalningsvillkoren mot Soda Club Ltd fordndras, kan detta komma i fraga, alternativt att vi kan 6ka faktureringen i euro
mot kund.

Konjukturberoende

Efterfrdgan pa Empires produkter paverkas av forédndringar i det allménna konjunkturldget. En positiv
konjunkturutveckling paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En saimre konjunkturutveckling kan paverka
forsdljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar. Vissa produkter kan
dock gynnas av ett simre konjunkturlidge. En sddan produkt kan mycket vil vara SodaStream med hela sitt koncept, med
vars hjélp konsumenten kan reducera sina utgifter for kolsyrad dryck.

Kredit- och rénterisk

Empires befiner sig i en upplaningssituation, vilket medfor att kreditrisken ar begransad till kundfordringarna.
Kundforlusterna har i det ndrmaste varit obefintliga under rdkenskapséaret (tkr 91), och koncernens totala reserv for osékra
fordringar uppgér till tkr 499 (250). Kunderna bestér nistan uteslutande av vélkénda butikskedjor, vars betalningsdiciplin
ar hog. Kundstrukturen och bolagets kreditpolicy (se not 27) borgar for en 14g kreditrisk relaterat till kundfordringarna.
Bolagets uppléning ar av kortfristig karaktir och bestar av 1an, checkriknings- och fakturabeldningskrediter. Denna
beléningsstruktur dr naturlig, da bolagets forsdljning har stora sdsongsvariationer, med ett fluktuerande uppléningsbehov
som foljd.

Bolagets miljopolicy foljdes:
"Var verksamhet ska drivas och styras pa sddant sitt att eventuell skadlig inverkan pa yttre miljé minimeras. Vi ska striva
efter att anvinda oss av produkter och tjénster som ar miljomassigt granskade".

Bolagsstyrning
Styrningen av Empire sker via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse bestod vid verksamhetsérets ingéng av atta ledamdter valda av bolagsstimman. Verkstéillande direktoren
ingdr i styrelsen.

Empires styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pa styrelsemdten, ordférandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa dvriga fragor. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté.
Erséttningskommittén behandlar 16ner, bonusar och andra ersattningar till VD.

Utdver det konstituerande sammantrédet har styrelsen under rdkenskapsaret hallit 6 ordinarie sammantrédden. Ordinarie
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moten har frimst dgnats &t resultatuppfoljning, investeringsiarenden, extern rapportering, budgetuppfoljning och
strategifragor.

Forslag om riktlinjer for bestimmande av erséittning till ledande befattningshavare
Styrelsen kommer att foresla i enlighet med reglerna for noterade bolag i aktiebolagslagen att bolagsstimman beslutar om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare innebdrande foljande:

For bolagsledningen skall tillimpas marknadsméssiga 16ner och 6vriga ersattningsvillkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Den fasta delen av ersittningen utgors av 16n, pensionsavsattningar och
ovriga forméner, t ex bilféormén. Utdver fast grundlon kan ledningen dven erhalla rorlig erséttning. Den rorliga delen avser
bonus, vilken skall ha ett forutbestamt tak.

For verkstéllande direktdren géller att arlig rorlig erséttning maximalt kan uppga till 40 procent av den fasta 16nen. Den
generella grundprincipen for vriga ledande befattningshavare ar att rorlig 16nedel maximalt kan uppga till 25 procent av
fast arslon. Den rorliga delen baseras pa uppnadda finansiella och personliga mal.

Ledande befattningshavare i Empire-koncernen skall ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor i forhallande till vad som
generellt giller for motsvarande befattningshavare pd marknaden. Pensionsférménen ska vara avgiftsbestimd och i allt
vésentligt folja allmén pensionsplan.

Avgangsvederlag skall ha begransningar. Verkstéllande direktdrens uppségningstid d4r 6 ménader fran bolagets sida och 6
manader frén verkstillande direktorens sida. Utdver detta har verkstéllande direktdren, vid uppsédgning frén bolagets sida,
ratt till avgangsvederlag uppgéende till en arslon, vilket inte skall avrdknas mot andra inkomster. For 6vriga ledande
befattningshavare ar uppségningstiden 3-6 manader fran bolagets sida och 3-6 ménader fran den anstélldes sida. Utdver
detta har dessa ledande befattningshavare, vid uppsdgning frdn bolagets sida, inte rtt till avgdngsvederlag.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av stimman.

Styrelsen skall dga ratt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i enskilda fall finns sérskilda skal
som motiverar det.

Forslaget overensstimmer med vad som tillimpats under 2007.

Agarforhallande

Antalet aktiedgare uppgick 2007-12-31 till 1 176. De storsta dgarna per 2007-12-31 var Ulf Christensen, Hans
Langenskidld via bolag och Johan Kalling. Roststarkaste dgare var lan Wachtmeister med 16,9 % av rosterna.

Redovisning enligt IFRS

Genom IAS-forordningen som antogs av EU ar 2002 foreskrivs att marknadsnoterade bolag inom hela den europeiska
unionen fran och med ar 2005 ska tillimpa den internationella redovisningsstandarden IFRS (International Financial
Reporting Standards) i sin koncernredovisning. The Empire AB (publ) noterades pa Aktietorget den 18 april 2005, och
tillampar frén och med det datumet ndmnda standard.

Hindelser efter rikenskapsarets slut

Empire har blivit distributdr for Jarden Corporations varumirke Bionair, med produkter inom luftmiljo. Dessa
produkter passar in i produktportfoljen, da dessa kan siljas till minst 70 % av véra kunder. Omséttningen 2008 beréknas
bli mellan mnkr 6 och 10.

Empire har sett 6ver sin lanefinansiering, vilket bl a innebar battre rantevillkor.

Lagerkapaciteten har byggts ut i Loddekdpinge.
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Huvudkontoret for The Empire koncernen ligger pa Ostermalmsgatan 87 C, 114 59 Stockholm.
Soda Club Scandinavia har sitt kontor pa Ostermalmsgatan 87 C, 114 59 Stockholm.
Gerby Produkter AB har sitt kontor och lager pd Mobilvigen 5, 246 43 Loddekopinge.

Bolagsstimman dger rum den 31 mars 2008, kI 11.30 pa Regina Teatern, Drottninggatan 71 A i Stockholm. Aktieboken
kommer att innefatta de aktiedigare som dgde EMP-aktier per den 25 mars 2008.
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Styrelse

Styrelseledamdterna vid arets slut:

Namn Alder  Borjade Aktieinnehav Andra uppdrag
Johan Kalling* 44 2004 825900 B VD The Empire AB
2C SL: Kungliga Séllskapet Sverige - Hong
Kong
SL: Capitalis Forsakringsméklare AB
Hans Langenskiold * 43 2004 962300 B Inga
Hans Risberg 59 2004 Partner: Norges Investor AB

SL: Ledstiernan AB

SL: RNB Retail and Brands AB

SO: Arena Personal AB

SL: Gyttorp

SO: Mediaplanet International AB

SO: Naty AB

SL: RNB Retail and Brands

SO: Svenska Capital Oil AB

SO: Videokonferensbolaget Sverige AB
SL: Dina Pensioner AB

Ian Wachtmeister™ 75 1983 135000 A SL: ALM Equity AB
404 613 B SL: Skultuna Messingsbruk AB
5626 C SO: RubberBarons AB
UIf Christensen 65 2006 1004 616 B SO: Advanced Vacuum AB
Marianne Ostlund 43 2006 2 600 VD: Effektiva Media AB
Asa Mitsell 38 2007 Rekryteringskonsult
Tina Nordstrom 34 2007

* Privat och/eller genom bolag
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Agarforhillande

Bolaget hade vid érets slut 1.176 aktiedgare.

Aktiedigare: 10 storsta
serie A

JTan Wachtmeister * 135 000
UIf Christensen
Hans Langenskiold *
Johan Kalling *
Michael Christensen
Per Bjorkman *
Forsékringaktiebolaget Avanza Pension
Robert Alpert
Thomas Irstam
Mats Tibell
Ovriga
* Privat och/eller genom bolag

Summa 135 000

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst

Moderbolagets fria eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Balanseras i ny rdakning

Forslag

Antal aktier

serie B serie C av kapital
404 613 5626 5,92
1004616 10,92
961 900 10,45
825900 2 8,97
798 846 8,68
604 348 14 6,57
503 215 5,47
275 600 2756 3,02
252 500 2,74
248 800 2,70
3172 506 6 709 34,55
9 052 844 15107 100,00
15872 042

92914

3904 185

19 869 141

Andel i %

Andel
roster

1760 239
1004 616
961 900
825902
798 846
603 898
503 215
278356
252 500
248 800
3179215

10 417 951

7(47)

Andel i %
av roster

16,90
9,64
9,23
7,93
7,67
5,80
4,83
2,67
2,42
2,39

30,52

100,00

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas, utan att till forfogande stdende vinstmedel om kr 19 869 141, balanseras i

ny rakning.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till tkr 17 905 (11 701). Resultat efter finansnetto uppgick till tkr 2 828 (1 395).

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrédkningar med

tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderforetaget

(The Empire AB) vilket dr kalenderar.
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Resultatrikning - koncernen

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 2,3 322184 165 567
Ovriga rorelseintikter 5 5471 4619

327 655 170 186

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -208 649 -99 645
Ovriga externa kostnader 6 -54 925 -40 628
Personalkostnader 7 -26 789 -18 682
Avskrivningar/nedskrivningar av
anliggningstillgdngar 11, 12 -2 000 -1 046
Ovriga rérelkrostnader 8 =722 -54
Rorelseresultat 3,28 34 570 10 131
Resultat frdan finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 230 225
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 585 -2554
Finansnetto 9 -5 355 -2 329
Resultat fore skatt 29 215 7 802
Skatt pé arets resultat 10 -8378 -1582
Uppskjuten skatt 10 1900 -480
Arets resultat 22 737 5740
Resultat per aktie 19
Fore utdelning till C-aktiedgare (kr) - 0,62
Efter utdelning till C-aktiedgare (kr)/fore utspadning 2,48 0,11
Efter utspadning, vid full konvertering av skuldebrev 2,39 0,11
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Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR 3,4

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 12

Patent 106 118

Varumaérken, kontrakt 21 385 20 000

Goodwill 6 566 6 566
28 057 26 684

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 11 11486 2333
11486 2 333

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 10 - -

Summa anliggningstillgingar 39 543 29017

Omsittningstillgangar

Varulager 13 48 124 17315

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 135 861 65 203

Ovriga fordringar 16 2509 15 831

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1267 13 036

139 637 94 070

Kassa och bank 5324 602

Summa omsittningstillgangar 193 085 111987

SUMMA TILLGANGAR 232 628 141 004
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Balansrikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 2761 2761

Ovrigt tillskjutet kapital 23 617 22 522

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 29 478 11491

Summa eget kapital 55 856 36 774

Skulder 3,4

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 20 5739 12 000

Avsittningar for pensioner 22 - -

Ovriga avsittningar 24 1950 2317

Uppskjutna skatteskulder 10 6933 6 261

14 622 20 578

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebirande skulder 20 82324 23 849

Leverantorsskulder 53518 39 401

Skatteskulder 3342 3458

Ovriga skulder 25 10 456 11074

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 12 510 5870
162 150 83 652

Summa skulder 176 772 104 230

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232 628 141 004

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Sammandrag avseende forindringar i koncernens eget kapital

11(47)

Aktie- Ovrigt Balanserade Totalt
kapital | tillskjutet | vinstmedel inkl| eget
tkr kapital | &rets resultat | kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 1 905 6 650 5748 14 303
Justerat eget kapital 2006-01-01 1905 6 650 5748 14 303
Nyemission* 856 15872 16 728
Ovriga forindringar 3 3
Arets resultat 5 740 5740
Utgéende eget kapital 2006-12-31 2761 22522 11491 36 774
Aktie- Ovrigt | Balanserade | Totalt
kapital | tillskjutet [ vinstmedel inkl| eget
tkr kapital | arets resultat | kapital
Ingédende eget kapital 2007-01-01 2761 22522 11491 36 774
Justerat eget kapital 2007-01-01 2761 22522 11491 36774
Utdelning -4750 -4 750
Eget kapitaldel i konvertibelldn 1 095 1095
Arets resultat 22737 22737
Utgéende eget kapital 2007-12-31 2761 23 617 29 478 55 856

* Emissionskostnad, se Not 4
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Kassaflodesanalys - koncernen

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 215 7 802
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1719 -57
30934 7 745

Betald skatt -6 007 -582
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelkrapital 24 927 7163
Kassaflode fran fordndringar i rérelkrapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -30 809 253
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -45 568 -61 286
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 23 611 40179
Kassaflode fran den lopande verksamheten -27 839 -13 691
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag 0 -7933
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -1 385 -118
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -11 141 -1213
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 526 -9 264
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 49 837 25301
Amortering av 14neskuld 0 -5 000
Utbetald utdelning -4 750
Reglering av pensionsskuld med FPG 0 -5 946
Kassaflode fran finansieringsverksamheten W 14 355
Arets kassaflode 4722 -8 600
Likvida medel vid arets borjan 602 9202
Likvida medel vid arets slut 5324 602
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Resultatrikning - moderforetaget

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 2,3 17 905 11701
Ovriga rorelseintikter 5 - 26

17 905 11727

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -128 -163
Ovriga externa kostnader 6 -5305 -2 015
Personalkostnader 7 -8 540 -7216
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar 11 -17 -6
Rorelseresultat 3,28 3915 2327
Resultat frdan finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 5 144
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 092 -1 076
Resultat efter finansiella poster 9 2 828 1395
Resultat fore skatt 2 828 1395
Skatt, aktuell -824
Skatt, uppskjuten 10 1900 -
Arets resultat 3904 1395
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 11 80 43

80 43

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 15 37410 37410

Fordringar hos koncernforetag 1388

Uppskjuten skattefordran 10 3076 2 000
40 486 40 798

Summa anléggningstillgdngar 40 566 40 841

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9114 78

Fordringar hos koncernforetag 14 1386 4162

Ovriga fordringar 16 105 121

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 447 151
11053 4512

Kassa och bank 156 219

Summa omsittningstillgangar 11208 4731

SUMMA TILLGANGAR 51774 45572
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 202 951 aktier varav 135 000 A aktier, 2761 2761

9 052 844 B aktier och 15 107 PRC aktier)

Reservfond 5204 5204

Eget kapitaldel av konvertibelldn 1095 -

9 060 7 965

Fritt eget kapital

Overkursfond 15872 15872

Balanserat resultat 93 3448

Arets resultat 3904 1395
19 869 20715
28 929 28 680

Avsdittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 22 - -

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 - 10 000

Konvertibellan 25 3472 -

3472 10 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 000 -

Leverantorsskulder 2 478 118

Skulder till koncernforetag 362 1457

Ovriga skulder 25 5234 4682

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 1299 635
19 373 6 892

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51774 45572

Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2007-12-31 2006-12-31

Eventualforpliktelser 29

Stéllda sidkerheter, aktier i dotterbolag 37 064 37 064
37 064 37 064
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Sammandrag avssende forindringar i moderbolagets eget kapital
Bundet
eget Fritt eget
kapital kapital Totalt
Aktie-  Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
tkr kapital fond fond resultat  Resultat | kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 1905 5204 0 3448 10557
Justerat eget kapital 2006-01-01 1905 5204 0 3448 10557
Nyemission (B-aktier) 856 15872 16728
Arets resultat 1395 1395
Utgdende eget kapital 2006-12-
31 2761 5204 15872 3448 1395 28680
Bundet
eget Fritt eget
kapital kapital Totalt
Aktie- Reserv- Konver- [Overkurs- Balanserat Arets eget
tkr kapital fond tibler fond resultat Resultat | kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 2761 5204 15872 4843 28 680
Justerat eget kapital 2007-01-01 2761 5204 15872 4843 28 680
Utdelning -4750 -4750
Egetkapitaldeli konvertibellan 1095 1095
Arets resultat 3904, 3904
Utgdende eget kapital 2007-12-
31 2761 5204 1095 15872 93 3904 28929
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31

31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 828 1395
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 17 21
2 845 1416

Betald skatt 1076 237
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelkrapital 3921 1653
Kassaflode fran fordndringar i rérelkrapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 541 496
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 12 481 4798
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 861 6947
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgéngar -54 -19
Minskning i finansiella tillgangar 312 -17 796
Kassaflode fran investeringsverksamheten 258 -17 815
Finansieringsverksamheten
Reglering av pensionsskuld med FPG - -5 946
Upptagande av l&dn 3472 15 000
Amortering av laneskulder -10 000 -5 000
Eget kapitaldel av konvertibelldn 1095 -
Utbetald utdelning -4 750 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 182 4054
Arets kassaflode -63 -6 814
Likvida medel vid drets borjan 219 7033
Likvida medel vid arets slut 156 219
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 14 mars 2008. Koncernens
resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den
31 mars 2008.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som féorekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begriinsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Forutsittningar vid uppriittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som éven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr avrundade till
nérmaste tusental. Tillgdngar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedomningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande forhéllanden synes vara rimliga. Poster som é&r sérskilt beroende av bedémningar
ar de som ar hanforlga till koncernens skattemédssiga underskottsavdragoch immateriella tillgdngar, se not 10 och 12.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konkrvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konkrvent
pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassig identifierbar del av koncernen som antingen tillhandahéller produkter eller tjdnster
(rorelsegrenar), eller varor eller tjdnster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omréde), som &r utsatta for risker
och mojligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen. Bolaget har geografiskt omrdde som primért segment.

Klassificering
Anlédggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vésentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt véisentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ér foretag som star under ett bestimmande inflytande fran The Empire AB. Bestimmande inflytande innebér
direkt eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger skall potentiella rostberéttigade aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
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transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet faststills genom en forvérvsanalys i anslutning till
rorelseforvirvet. I analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvarvade tillgngar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdr koncernmaéssig goodwill, eller negativ goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

Den 5 mars 2004 ingicks en 6verenskommelse mellan dgarna av The Empire AB och dgarna av Soda Club Scandinavia
avseende forvarv av 100 % av aktierna i Soda Club Scandinavia AB. Forvérvet genomfordes genom att The Empire AB
emitterade egna aktier som betalning for Soda Club Scandinavia AB.

Genom emissionen fick dgarna av Soda Club Scandinavia AB 70 % av rosterna tillika kapitalet i den nya koncernen. The
Empire AB:s dgare erholl 30 % av rosterna tillika kapitalet. Eftersom det i det hér fallet var det forvarvade bolagets (Soda
Club Scandinavia AB) dgare som erholl ett bestimmande inflytande ver den nya koncernen redovisades transaktionen
enligt reglerna om s kallade "omviinda forvirv". Regelverket kring omviinda forvirv framgar av ARL 7 kap 22a § och
RR1:00. Ett omvént forvarv foreligger om ett foretag forvérvar aktier i ett annat foretag genom att emittera aktier i det
egna bolaget i en sddan omfattning att det bestimmande inflytandet 6ver den nybildade koncernen tillkommer aktiefigarna
i det foretag som forvirvats.

Legalt dr det forvarvande bolaget moderforetag (The Empire AB) men den ekonomiska innebdrden av transaktionen é&r att
det dr aktiedgarna i det forvarvade foretaget (Soda Club Scandinavia AB) som har det bestimmande inflytande over det
forvarvande foretaget. Koncernredovisningen uppréttades darfor enligt den ekonomiska inneboérden av transaktionen. Det
innebér bland annat att det dr det forvarvande foretagets (The Empire AB) tillgangar och skulder som vérderats till
verkligt virde vid "forvarvstidpunkten" vid uppréttande av forvérvsanalys.

Det innebér att The Empire AB ar det legala moderbolaget men behandlas redovisningsmassigt som ett dotterforetag. Soda
Club Scandinavia AB ar det legala dotterforetaget men behandlas redovisningsmassigt som moderforetaget.
Koncernredovisningen publiceras i det legala moderforetags namn, det vill siga The Empire AB, men é&r de facto en
fortsittning pa Soda Club Scandinavia AB:s finansiella rapporter. Daremot dr det redovisade aktiekapitalet, antalet och
slag det som redovisas i de legala moderbolaget (The Empire AB).

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderforetaget (The Empire AB) vilket &r
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frén koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlaindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i
resultatrikningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsviarden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga virden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt virde. Valutakursforédndringar
redovisas sedan pa samma sétt som 6vrig vardeférandring avseende tillgdngen eller skulden.

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.
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Intikter

Koncernens intdkter utgdrs av kommissioner och forséljning av varor och redovisas i resultatrédkningen i posten
nettoomsattning. Intékter avseende forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vésentliga risker och férmaner
som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen. Intdkter som dr kommissioner redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras foretaget och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt sitt.

Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intdkterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller férvintas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter
exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Férméner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en minskning av leasingavgifterna linjért
over leasingavtalets 10ptid. Variabla avgifter kostnadfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal
som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre &r. Samtliga leasingavtal dr uppségningsbara.

Finansiella intiikter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantdrsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen ndr fakturan har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nér fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen, som utgoér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Vid varje rapporttillfélle utvirderar foretaget om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell tillgang, eller grupp
av finansiella tillgéngar, dr i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och lanefordringar

I ovan nimnda kategori ingér kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid &r kort,
varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestér av dels leverantorsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga réantebarande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas lanen till anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta. Langfristiga skulder har en
forvantad 10ptid langre dn ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare én ett ar.

Leverantdrsskulder har en kort forvéantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelseforvarvet och det verkliga virdet av forvarvade
tillgéngar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvérdet minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererade enheter och skrivs inte ldngre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pé att tillgadngar i frdga har minskat i vérde.

Varumdrken och agenturavtal

Utover goodwill finns i koncernen varumirken och agenturavtal som bedéms ha en obestimd nyttjandeperiod.
Fordelningen mellan goodwill, varuméarken och agenturavtal utgér frén de strategiska planer som faststéllts av
koncernledningen i samband med foérvarvet av Gerby Produkter AB. Nyttjandeperioden beddms vara obestdmd nér det
giller varumirket C3 och agenturavtalen med framforallt BaByliss, Saeco och Kenwood. Dessa mirken dr vél etablerade
inom sin marknad och koncernen har for avsikt att bibehalla och vidareutveckla dessa.

Patent
Det patent koncernen har beddms ha en bestimd nyttjandeperiod om tio &r. Arets avskrivning uppgar till tkr 12.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hinforbara till tillgangen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrdakningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar forvéntas fran anviandningen eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forséljningspriset och
tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintékt/-kostnad.

Anléggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.

Varulager

Varulagret virderas med tillimpning av forst in, forst ut-metoden till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vérdet pa balansdagen. Viérdet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvéarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att beddomma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om nigon sédan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde.

For goodwill och dvriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvérdet arligen. Om
det inte gér att faststdlla vésentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgdng grupperas vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgdngarna till den ldgsta niva dér det gar att identifiera vésentligen oberoende kassafloden. En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning belastar resultatrdkningen.
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Aktiekapital
Bolagets utfirdade preferensaktier har klassificerats som eget kapital dd innehavarna inte har ritt att 16sa in aktierna i
pengar. Inga restriktioner finns pé aktieutdelning.

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna kapitalet. Forvirv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersittningar till anstéillda
Sedan den 1 december 2006 finns endast avgiftsbestdmda planer i koncernen. De forménsbestdmda planerna helinlostes
till Alecta viket innebér att koncernens atagande till tidigare anstéllda har upphort.

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nér de uppstar.
Koncernens ataganden for pensioner fullgdrs genom 16pande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar
planerna.

Férmansbestimda planer

Bolaget har haft formansbestimda planer for tidigare anstéllda i The Empire AB. Inga nya forméansbestdmda planer for
nuvarande anstdllda eller mojliga nyanstéllda kommer att uppréttas. Moderbolaget har haft en skyldighet att administrera
tidigare ataganden men detta atagande upphdrde i samband med att skulden 19stes till Alecta.

Aktierelaterade ersittningar

Ett optionsprogram mojliggdr for de anstillda att forvérva aktier i foretaget. Foretaget har emitterat skuldebrev med
avskiljbara optionsritter till utvalda nyckelpersoner. Berorda befattningshavare har erlagt en marknadsmissig premie
varfor ingen formén foreligger 1 programmet och dédrmed inga redovisningskonkrvenser med avseende péd IFRS 2
uppkommer. For ytterligare information om optionsprogram se not 23.

Avsittningar

En avsittning redovisas nér foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en f6ljd av en intriaffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Skatt

Foretaget och koncernen tilldmpar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemaissiga véarden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa
tillgdngar och skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som hérror fran intrédffade hiindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns ett d&tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pd grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RR 32:06 Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta dr mdjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hiinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger
vilka undantag och tilldgg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. I
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intikternas fordelning

tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncernen

Nettoomsdittning
Forsaljning av handelsvaror 322 184 165 567
322 184 165 567

Moderforetaget

Nettoomsdttning
Forséljning av handelsvaror 17 905 11701
17 905 11701

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifrdn uppfoljning av avkastning pé koncernens verksambheter i olika
lander eller geografiska omréden varfor geografiska omréden &r den priméra indelningsgrunden.

I segmentets resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hdnforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sdtt. Ej fordelade poster bestar av rantekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader och allmédnna administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment &r uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, aktuella skatteskulder, finansiella
placeringar och finansiella skulder.

I segmentets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ingér samtliga investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
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Geografiska omrdden

Geografiska omraden utgdr koncernens primédra segment. Koncernen &r indelad i f6ljande geografiska omraden: Sverige,
Norge och Finland. Férdelningen av de externa intékterna &r gjord utifran var kunderna &r lokaliserade. Information
avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar &r baserad
pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade. Tillgdngarnas lokalisering sammanfaller i allt
vésentligt till de marknader dér kunderna &r lokaliserade.

Rorelsegren
Koncernen har endast en rorelsegren vilket dr forsiljning av handelsvaror.

Geografiska omraden

tkr
Koncernen Sve Sve Nor Nor Fin FinElim Elim Koncern

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externaintakter 314613 169259 1485 927 11557 327655 170186
Interna intakter 26278 11602 -26 278 -11 602 0 0
Totala intdkter 340891 180861 1485 927 11557 0 -26278 -11602 327655 170186
Rérelseresultat 34854 13641 -273 -3510 -11 34570 10131
Tillgangar 249728 158000 1485 2109 10233 73 -28818 -19891 232628 140291
Ofordelade tillgangar 713
Summa tillgangar 249728 158000 1485 2109 10233 73 -28818 -19891 232628 141004
Skulder 76874 57142 7764 8249 10165 -18320 -9046 76483 56345
Ofordelade skulder 100288 47885
Summa skulder 76874 57142 7764 8249 10165 0 -18320 -9046 176771 104230
Investeringar 11019 3039 122 11141 3039
Avskrivningar 1993 1016 7 2000 1023
Nedskrivningar 23 23
Moderforetaget Sverige Norge Finland Elimineringar Moderforetaget

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettomsdttning per
geografiskt omrade 17905 11701 17905 11701

Nettoomsdttning per rérelsegren
Forséaljning av handelsvaror 17905 11701 17905 11701

Rérelseresultat per rérelsegren 3915 2327 2327
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Not 4 Forvirv av rorelse
Den 14 mars 2006 forviarvade koncernen 100 % av aktierna i Gerby Produkter AB for tkr 35 734 och betalade, dels
kontant om tkr 17 006 samt tillaggskopeskilling om tkr 2 000 (séljarrevers), dels genom en riktad nyemission till ett virde

av tkr 16 728. Gerby &r agent for vérldsledande varumérken, men har ocksa produktion av egna varumérken.

Effekter av forvirvet
Forvirvet hade foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvirvstidpunkten:

tkr
Verkligt virde
Redovisat virde i Gerby Verkligt virde, redovisat i
Produkter AB fore forvirvet justering koncernen
Materiella anldggningstillgdngar 1793 1793
Immateriella tillgangar 20 000 20 000
Varulager 17 568 17 568
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11 705 11705
Likvida medel 9073 9073
Réntebédrande skulder -7 483 -7 483
Leverantorsskulder och dvriga skulder -15921 -15921
Uppskjuten skatteskuld -1 967 5600 -7 567
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14 768 14 400 29 168
Koncerngoodwill 6 566
Kopeskilling total 35734
Avgér: Apportemission -16 728
Sédljarrevers -2 000
Erlagd kopeskilling, kontant * 17 006
Kassa (forvérvad) -9 073
Netto kassaflode 7933

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgaende till tkr 210, emissionskostnader uppgéende till tkr 428 och
konsultkostnader uppgéende till tkr 1 368.

Gjorda justeringar
De immateriella tillgdngarna om tkr 20 000 bestar av vardet av varumérkena C3 och Saga samt agenturavtal och kontrakt.
En uppskjuten skatteskuld om tkr 5 600 uppstar till foljd av detta.

Koncerngoodwill

I posten koncerngoodwill ingér virdet av personalens tekniska kunnande och branscherfarenhet, egen distribution,
kundregister samt kostnader relaterade till forvarvet vilka inte gar att sérskilja till en specifik immateriell
anldggningstillgang.
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Not 5  Ovriga rorelseintikter
tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Konsultarvoden - -
Marknadsforingsbidrag 5432 3 844
Valutakursvinster 39 744
Ovrigt - 31
5471 4619
Moderforetaget
Konsultarvoden - -
Ovrigt - 26
0 26
Not 6 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncern
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 450 331
Andra uppdrag 275 675
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 76 130
Andra uppdrag 34
Mdrtenssons Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag - 49
Andra uppdrag — —
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 151 —
Andra uppdrag 73 -
Moderforetaget
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 326 251
Andra uppdrag 275 675
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 128 -
Andra uppdrag 71 —

Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

ersiattningar

Medelantalet anstiillda 2007-01-01 varav  2006-01-01 varav
2007-12-31 min 2006-12-31 min

Moderforetaget

Sverige 10 70% 10 70%

Totalt i moderforetaget 10 70% 10 70%

Dotterforetag

Sverige 35 69% 29 69%
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Norge - 2 50%
Finland 2 50% - -
Totalt i dotterforetag 37 68% 31 68%
Koncernen totalt 41 68%
Konsfordelning i foretagsledningen 2007-01-01 varav  2006-01-01 varav

2007-12-31  kvinnor 2006-12-31  Kkvinnor

Moderforetaget
Styrelsen (inkl. VD) 8 38% 7 29%
Ovriga ledande befattningshavare 7 29% 6 29%

Koncernen totalt
Styrelsen (inkl. VD) 8 38% 7 29%
29% 6 29%

3

Ovriga ledande befattningshavare

Sjukfranvaro for anstéillda i moderforetaget var 0,3 % (0,1) av ordinarie arbetstid under ar 2007.
Sjukfranvaro for anstéllda i koncernen var 2,1 % (1,0) av ordinarie arbetstid under ar 2007.

Ersdttningar och dvriga formdner under dret for ledande befattningshavare

Grundlén/ Ovriga Pensions- Finansiella

tkr Styrelsearvode  formaner kostnad instrument Summa
Styrelsen ordférande Ian Wachtmeister 90 90
Styrelseledamot Hans Risberg 25 25
Styrelseledamot Hans Langenskiold 25 25
Styrelseledamot Marianne Ostlund 25 25
Styrelseledamot Ulf Christensen 25 25
Styrelseledamot Asa Mitsell 25 25
Styrelseledamot Tina Nordstrom 25 25
Verkstéllande direktor 1043 39 79 1161
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 3 861 173 329 20 4383
Summa 5144 212 408 20 5784

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader fordelade pa moderforetag och dotterbolag

tkr 2007-01-01--2007-12-31 2006-01-01--2006-12-31
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget 6 007 2 466 4215 1747
(varav pensionskostnad) 1) (428) 1) (254)
Dotterforetag 11296 4383 9377 3491
(varav pensionskostnad) (618) (316)
Koncernen totalt 17 303 6 849 13 592 5238
(varav pensionskosinad) 2) 1046 2) (570)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser tkr 79 (53) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser tkr 79 (53) gruppen styrelse och VD.
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Loner och andra ersiittningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare m.fl. och évriga anstillda

tkr 2007-01-01--2007-12-31 2006-01-01--2006-12-31
Ledande befattningshavare Ovriga Ledande befattningshavare Ovriga
Moderforetaget anstdllda anstdllda
Sverige 5356 651 4148 67
Moderforetaget totalt 5356 651 1 005 3210
Dotterforetag
i Sverige 10 550 - 8568
Dotterforetag/filial
utomlands
Finland 746 - -
Norge - — 809
Dotterforetag totalt 11 296 - 9377
Koncernen totalt 11 947 1 005 12 587
Not 8 Ovriga rorelkrostnader
tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Forluster pé fordringar/skulder av rorelkraraktér 91 54
91 54
Not 9 Finansnetto
tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Rénteintdkter 230 225
Netto valutakursforandring - -
Finansiella intdkter 230 225
Réntekostnader -5 585 -1 963
Netto valutakursférandringar — -591
Finansiella kostnader -5 585 -2554
Finansnetto -5 355 -2329
2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Moderbolaget
Rénteintikter 5 144
Netto valutakursforandring - -
5 144
Réntekostnader -1 092 -1 076
Finansnetto -1 087 -932
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Not 10  Skatter
tkr 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -5 891 -1 582
Uppskjuten skatt -587 -480
-6 478 -2 062
Moderforetaget
Aktuell skatt -824 -
Uppskjuten skatt 1 900 —
1076 -
2007-01-01 2006-01-01
Avstamning av effektiv skatt 2007-12-31 2006-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 29 215 7 802
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 28,0% -8 180 28,0% -2 185
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -201 -251
ej skattepliktiga intékter 2 2
utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 824 265
aktivering av underskottsavdrag 1076
schablonrénta pé periodiseringsfond -67 -50
avdragsgillt, ej redovisat 157
Ovrigt 68
Redovisad effektiv skatt 28,0% -6 478 28,0% -2 062
2007-01-01 2006-01-01
Avstimning av effektiv skatt 2007-12-31 2006-12-31
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 2 828 1395
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 28,0% =792 28,0% -391
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -33 -89
ej skattepliktiga intakter 1 2
utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 824 265
aktivering av underskottsavdrag 1076 -
avdragsgillt, ej redovisat 150
Ovrigt 63

Redovisad effektiv skatt

-38,1% 1076

0,0% -
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Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld pa koncernméssiga dvervirden
Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran

I moderbolaget finns skatteméssiga underskottsavdrag som uppgar till tkr 10 986 (13 928) efter avdrag av érets

2007-12-31

-4 409
-5 600
3076

-6 933

3076
3076

30(47)

2006-12-31

-2 661
-5 600
2 000

-6 261

2 000

2 000

skattemaissiga resultat om tkr 2 942. Totalt 28 % av det kvarvarande skattemiassiga underskottsavdraget, tkr 3 076 (3 899)
kan aktiveras i moderbolaget, vilket ocksa har gjorts, da styrelsen har gjort bedomningen att bolaget kommer att kunna

utnyttja dessa till fullo i framtiden.

I koncernbolaget Etacap OY vars hemvist ar 1 Finland finns underskottsavdrag om cirka tkr 12 000, varav ca mnkr 3
forfoll under 2007. Koncernbidrag till Etacap OY, ér inte tilldtena eftersom 20 % av bolaget dgs av annan dn Empire.
Underskottsavdragen forfaller med olika belopp fram till och med 2013, och kommer bara kunna utnyttjas mot den vinst

som kommer att genereras i Etacap OY.
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Not 11  Materiella anldiggningstillgangar
tkr

Anskaffningsviirde

Ingéende balans 1 januari 2006
Ovriga forvirv

Avyttringar

Utgdende balans 31 december 2006

Ingédende balans 1 januari 2007
Ovriga forvirv

Avyttringar

Utgdende balans 31 december 2007

Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2006
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgédende balans 31 december 2006

Ingéende balans 1 januari 2007
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende balans 31 december 2007

Redovisade virden
2006-01-01
2006-12-31

2007-01-01
2007-12-31

31(47)

Koncernen Moderforetaget
Inventarier Inventarier

530 45

3039 19

-13 -13

3556 51

3556 51

11 141 54

14 697 105

-177 2

-1 023 -6

-23 _

-1223 -8

-1223 -8

-1 988 -17

-3 211 25

353 43

2333 43

2333 43

11486 80
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Not 12 Immateriella anlidggningstillgangar

32(47)

Koncernen Forviarvade immateriella tillgangar
tkr .
Ovriga kon-
Marknads- och traktsbaserade

kundbaserade tillgangar tillgdngar ~ Goodwill Totalt
Anskaffningsvirde
Ingéende balans 1 januari 2006 - - - -
Rorelseforvirv 20 000 - 6 566 26 566
Ovriga investeringar - 118 _ 118
Utgaende balans 31 december 2006 20 000 118 6 566 26 684
Ingdende balans 1 januari 2007 20 000 118 6 566 26 684
Rorelseforvarvy - — — _
Ovriga investeringar 1598 — — 1598
Utgéende balans 31 december 2007 21598 118 6 566 28 282
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2006 — — — —
Arets avskrivningar - — — _
Arets nedskrivningar - _ _ _
Utgédende balans 31 december 2006 - - - -
Ingédende balans 1 januari 2007 - - — _
Arets avskrivningar 213 -12 - 225
Arets nedskrivningar - — — _
Utgéende balans 31 december 2007 -213 -12 - -225
Redovisade virden
2006-01-01 — — — _
2006-12-31 20 000 118 6 566 26 684
2007-01-01 20 000 118 6 566 26 684
2007-12-31 21 385 106 6 566 28 057

I marknads- och kundbaserade tillgdngar ingér huvudsakligen varumirken och agenturavtal. Arets investering pa tkr 1
598 ér relaterat till distributionsavtalet for SodaStream som ingicks under 2007. I 6vriga kontraktsbaserade tillgdngar ingar

patent. For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i Not 1.

Nedskrivningsprévningen baseras pa berikning av atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet beriiknas som det hdgsta av ett

nettoforsiljningsvérde och ett sa kallat nyttjandevirde. Nyttjandevérdet dr nuvardet av framtida kassafloden for den

tillgdng som vérderas. Prognosperiodens totala ldngd &r fem ar och har en arlig intiaktsokning om 4,8 % i genomsnitt. De
prognostiserade kassaflodena har nuvérdesberéknats med avkastningskravet 11,3 % fore skatt samt den tid som respektive
kassaflode ligger framat i tiden. Antaganden som ar viktiga beskrivs i uppstillningen nedan.

Foretaget har arbetat upp mycket goda kundrelationer och har idag alla stora distributionskedjor som kunder. Det finns
inga tecken pd att detta kommer fordndras inom en dverskadlig framtid. Foretaget har ett antal exklusiva avtal p& den
svenska marknaden for varldsledande mérken. Dessa varumaérken &r vél etablerade och relationen med leverantdrerna

mycket god.
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Viktiga variabler Metod for att skatta viirden

Tillvéaxt Efterfrdgan pa produkterna dr hog samt att de representerar vérldsledande méarken

gOr att intdkterna okar. Tillvaxten har varit stadig. Den berdknade tillvaxttakten
under prognosperioden &r tre procent per ar och déirefter tva procent per ar.

Forvéntad inflation Prognosen for kostnader baseras pa forvéntad inflation om tva procent, en
reallénedkning om fyra procent och planerade effektiviseringar av foretagets
organisation. Prognosen dverensstimmer med tidigare erfarenheter och externa

informationskéllor.

Enligt den virdering som gjorts finns ingen indikation p4 att ett nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvirdet for de
immateriella tillgdngarna dverstiger det redovisade vérdet och foretagsledningen har utifran detta gjort bedomningen att

ingen nedskrivning av tillgdngarna behover ske for 2007.

Not 13  Varulager
tkr
Koncernen

Férdiga varor och handelsvaror

I kostnad for salda varor ingar nedskrivning av varulager med 331 (264).

Moderbolaget har inget varulager.

Not 14  Fordringar pa koncernforetag
tkr

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Minskning

Okning

Inbetalning fran dotterforetag
Utgéende balans 31 december

Not 15  Andelar i koncernforetag
tkr

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Vid éarets borjan

Forvirv

Avyttringar

Ackumulerade aktiedigartillskott
Vid érets borjan
Aterbetalat aktiedgartillskott

2007-12-31 2006-12-31
48 112 17315

48 112 17315
2007-12-31 2006-12-31
4162 6018

-168

12 749

-2776 -14 437

1 386 4162
2007-12-31 2006-12-31
43 933 9152

- 35734

- -953

43933 43933

1 745 2002

- -257
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1745 1 745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -8268 -8 268
Arets nedskrivningar - -
-8 268 -8 268
Redovisat virde vid periodens slut 37410 37410
Alla foretag inom koncernen har samma rikenskapsar.
Specificering av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Siite andelar i % virde
Oy Etacap Empire AB, 596.414, Helsingfors 60 100 0
Nybroslitten Forvaltning AB, 556549-2179, Stockholm 1 000 100 346
Soda Club Scandinavia AB, 556642-0989, Stockholm 11200 000 100 1330
Gerby Produkter AB, 556266-9050, Loddekdpinge 10 000 100 35734
C3 Compact Coocking Company KB 100 100 0
37410
Not 16  Kortfristiga fordringar
tkr 2007-12-31 2006-12-31
Kundfordringar 135 861 65203
135 861 135 861

Koncernens kunder betar nédstan uteslutande av de vélkénda butikskedjorna, vars betalningsdiciplin &r hég. Denna kund-

struktur och foretagets kreditpolicy borgar for en lag kreditrisk. De totala kundforlusterna under aret uppgick till tkr 91

och den totala reserven for osiikra kundfordringar per 2007-12-31 till tkr 499 (250) . Merparten av kudfordringarna &r

i kr, men ca 22 % i euro, vilket dr den valuta som merparten av inkdpen sker i. For vidare resonemang om valutarisk, se

not 27.

Kunfordringarna kan belanas upp till 85 % av sitt virde, upp till en maxkredit om tkr 50 000, respektive tusen euro 1 800.

Per 2007-12-31 uppgick den stéllda sékerheten i kundfordringar till tkr 67 455 (se not 29).

Ovriga fordringar som ir omsittningstillgingar 2007-12-31
Koncernen
Fordringar anstéllda 18
Skattekonto 228
Depositioner (enligt avtal med Soda Club WorldWide) —
Reklamationer mot leverantor 867
Kortfristiga fordringar 1396
2509
Moderforetaget

Ovriga fordringar (kortfristiga)
Skattefordran 83

Ovriga kortfristiga fordringar 22

105

2006-12-31

260
14 972

594

15 831

121

121
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Not 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

tkr

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31

Hyra 317 188

Upplupen marknadsforingsintakt - 1036

Upplupen kommissionsintékt - 7 996

Upplupen bonus 297 3097

Forutbetald marknadsforingskostnad — -

Ovriga poster 653 719
1267 13 036

Moderbolaget

Hyra 18 -

Forsakringar 188 -

Ovriga poster 241 151

447 151

Not 18  Eget kapital
tkr

Nir det giller fordndringar i eget kapital under perioden hénvisas till sid 11 och 16.

Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet frén dgarna. Hér ingér del av 6verkursfond som forts 6ver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsittningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksé som tillskjutet

kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Ingen utdelning lamnas, utan till forfogande stdende vinstmedel om kr 19 869 141 6verfors i ny rakning.

Utdelningspolicy
Utdelningen anpassas till vilken fas bolaget befinner sig i. S& ldnge bolaget befinner sig i en stark tillvaxtfas, behdvs
pengarna i verksamheten for att mdjliggora en fortsatt expansion, och nagon utdelning sker inte.

Da tillvaxtakten avtar, under forutsittning att soliditeten &r tillfredsstédllande, kan utdelning komma 1 fraga.

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tre aktieserier.

Serie A (135000 st) Aktiens varde dr 30 Ore och antalet roster per aktie ar tio.
Serie B (9 052 844 st) Aktiens vdrde dr 30 6re och antalet roster per aktie &r en.
Serie C (15107 st) Aktiens varde dr 30 Ore och antalet roster per aktie ar en.

Totala antalet aktier &r 9 202 951.
Under 2006 gjordes en riktad emission av 2 853 846 st B-aktier, som del av forvérvsfinansieringen av Gerby.
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Preferensaktie C

Aktierna av serie C preferens skall medfora foretriadesrétt framfor aktierna av serie A och serie B till arlig utdelning av
bolagets utdelningsbara vinst intill ett sammanlagt belopp om kr 1 750 000 eller, om det till foljd av antalet aktier av serie
C preferens inte varit mojligt att utbetala detta belopp fullt ut, det ldgre belopp som efter 6resavrundning ar majligt att dela
ut inom ramen for fritt eget kapital, samt rétt att, om under ett eller flera ér, sddan utdelning inte kunnat ldmnas, av
foljande ars utdelningsbara vinst erhélla vad som fattas innan utdelning pa aktierna av serie A och serie B fér ske.
Foretriadesritt enligt detta stycke géiller dock langst till den 31 december 2009.

Om det efter det att utdelning om totalt kr 1 750 000 , eller det lagre belopp som anges i féregéende stycke, kan
konstateras att bolaget erhallit aterbetalning om kr 3 000 000 fran dotterbolaget Soda Club Scandinavia AB (oavsett om
denna handelse intréffar fore eller efter utdelning skett enligt foregdende stycke), skall dgarna av aktierna av serie C
preferens erhalla utdelning fore A- och B-aktierna, motsvarande dterbetalningen, dock hogst kr 3 000 000. Denna
foretridesritt ofller hara for terbatalnine som sker senast den 31 december 2009.

Upploses bolaget, skall aktierna av serie C preferens dga foretrade att ur bolagets behéllna tillgangar erhélla aktiernas
kvotvérde framfor aktierna av serie A och B.

Egna aktier

Av det totala antalet aktier dger The Empire AB 16 615 stycken aktier i serie B. Virdet pa dessa aktier ar kr 199 437
och ingér i balanserade vinstmedel

Bundna fonder

Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden ér att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for taickning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Niér aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer én aktiernas kvotvirde, ska ett belopp
motsvarande det erhdllna beloppet utdver aktiernas kvotvérde, foras till verkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning 1&dmnats. Utgor tillsammans med arets
resultat, dverkursfond och fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiefigarna.
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Not 19  Resultat per aktie

kr 2007-12-31 2006-12-31
Fore utdelning till C-aktiedgare - 0,62
Efter utdelning till C-aktiedgare/fore utspadning 2,48 0,11
Efter utspadning, vid full konvertering av skuldebrev 2,39 0,11

Berédkning av de téljare och nimnare som anvénts i ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat, efter utdelning, och pé ett vigt genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgéende till 9 186 336 (9 186 336). De tvd komponenterna har berdknats pa foljande sitt:

2007-12-31 2006-12-31
Arets resultat hinforligt till moderbolagets stamaktiedigare 22737 5740
Utdelning till C-aktie preferens (15.107 * 314,42) - -4 750
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare efter 22 737 990
utdelning
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
i tusental aktier
Totalt antal stamaktier 1 januari 9 186 336 6349 105
Effekt av innehav av egna aktier - -16 615
Effekt av nyemission - 2 853 846
Vigt genomsnittligt antal stamaktier under aret 9186336 * 9 186 336

* Vid full konvertering av skuldebreven stiger antalet aktier med 346 986 st. Detta innebér en utspadning med 3,8 %
av kapitalet och 3,3 % av rosterna.

Not 20 Rintebirande skulder
tkr

Noten innehéller information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende rédntebdrande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rianterisk och risk for valutakursférandringar hinvisas till Not 27.

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Langfristiga skulder
Forvarvslan - 10 000
Konvertibellan 3472 -
Lan fran Almi 2267 2 000
5739 12 000
Kortfristiga skulder
Forvarvslan 10 000 -
Fakturabelaningskredit 57 336 23 849
Checkrakningskredit 13 121 -
Lan fran Almi 1 867 -

82 324 23 849
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Villkor och adterbetalningstider

Rénteniva 31/12  Forfall
Banklan 8,85% 2008-12-31
Konvertibellan — 2009-12-31
Lan fran Almi, lan 1%* 8,75% 2010-11-30
Lan fran Almi, 1an 2* 8,75% 2010-12-31
Fakturabelaningskredit (kr) 6,80%  Fri amort.
Fakturabeléningskredit (euro) 6,71%  Fri amort.
Checkrikningskredit 7,75%  Fri amort.

Totala rantebdrande skulder

* rak amortering
Not 21  Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget
Langfristiga skulder

Banklan
Konvertibellan

Not 22  Pensioner och aktierelaterade ersittningar

tkr
Formansbestimda planer

Férdndringar av den i balansrdkningen redovisade nettoforpliktelsen for formdnsbestimda planer

Koncernen

tkr

Nettoforpliktelse for forméansbestdmda planer per den 1 januari
Utbetalda erséttningar

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Reglering av pensionsskuld med FPG

Nettoforpliktelse for formansbestimda planer per den 31 December

Kostnad redovisad i resultatrdkningen
Koncernen

tkr

Rintekostnad pa forpliktelsen
Administrativa kostnader

Losenkostnad till Alecta

Summa nettokostnad i resultatrakningen

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrikningen
Koncernen

tkr

Administrationskostnader

Finansiella kostnader

Summa

2007-12-31

Redovisat virde

10 000
3472
1467
2 667

44 472

12 864

13121

88 063

2007-12-31

3472
3472

2007

2007

2007

38(47)

2000-12-31
Redovisat virde
10 000

2 000

23 849

35849

2006-12-31

10 000

10 000

2006

5946
-132
132
-5 946

2006

81
132
935

1148

2006

1067
81

1148
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Avgiftsbestimda planer

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner for sin personal som helt bekostas av foretagen. Koncernen tecknar
individuella pensionsavtal i samradd med den anstillde. Pensionsinbetalningarna uppregleras vid 16ne6kning vilket innebér
att pensionerna revideras en gang per ar. Betalning for dessa pensionsplaner sker 16pande enligt avisering frén fristdende
institut.

tkr Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Kostnader for avgiftsbestimda planer 1046 570 428 254
Pensioner

Koncernen har 1dag endast avgittsbestamda planer tor sina anstallda. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilts sig at mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande aren, och mer efterlikna upplédgget i ITP 1. Pensionséldern for verkstéllande direktdren dr 60 ar. For andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller en dmsesidig uppségningstid om sex ménader. Vid uppsdgning
fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv ménadsloner. Avgangsvederlaget avréknas ej
mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsédgningstid om tre till sex ménader.

Beslutsprocess

Styrelsens ordforande samt ledamot Hans Risberg har under éret givit styrelsen rekommendationer géllande
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat storleken pé eventuella
16nedkningar. Styrelsen har diskuterat forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Erséttningen till verkstillande direktdren for verksamhetsaret 2007 har beslutats av styrelsen utifran
rekommendationerna. Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren
efter samrad med styrelsens ordférande.

Not 23  Teckningsoptioner till anstillda

Avtal avseende teckningsoptioner till anstdillda.

Vid den ordinarie bolagsstimman den 15 april 2005 beslots att emittera skuldebrev med avskiljbara optionsritter till
utvalda nyckelpersoner. 85 000 optioner tecknades, med 16ptid upp till pa fem ar. Virdet vid tilldelning uppgick till cirka
tkr 6 for utestdende optioner. Optionerna betalades med en marknadsmaissig premie om kr 0,31 per styck enligt Black &
Scholes formel varvid ingen forman foreldg i programmet. Det finns inga intjdnandevillkor.

Den indata som anvéndes i Black & Scholes modellen ar foljande:

Aktiekurs: 3,6
Lésenpris: 7
Rénta: 3,30%
Léptid: 3
Volatilitet: 37,50%

Totalt marknadsvarde pa optionerna per den 31 december 2007 uppgick till tkr 480 (290), att jamfora med tkr 6 vid
tilldelningstillfallet.
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Antal och vigda genomsittliga l6senpriser avseende aktieoptioner

Viigt

genomsnittligt Antal

losenpris Optioner

Optioner i tusental 2007 2007
Moderbolaget

Utestaende vid periodens borjan 7 20

Tilldelade under perioden - -

Forverkade under perioden - -

Forfallna under perioden - -

Utestéende vid periodens utgéng 7 20

Inlésningsbara vid periodens slut - -

Not24  Ovriga avsittningar
tkr
Koncernen

Avsittningar ir langfristiga skulder

Garantiataganden

Koncern: Garantier*

Redovisat virde vid periodens inging

Utbetalningar

Avsittningar som gjorts under perioden

Redovisat viirde vid periodens utgang

*QGarantitid 2 ar. Berdknad tid for utflode: 70 % ar 1, 30 % ar 2.

** Garantireserven utgor 1,25 % av érets forséljning.

Not25  Ovriga skulder
tkr
Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kallskatt

Sédljarrevers

Ovriga skulder

Moderforetaget

Konvertibla skuldebrev

Virde efter utstéllande av 346 986 st skuldebrev
Belopp klassificerat som eget kapital
Kapitaliserad ranta

Redovisad skuld per 31 dec

Vigt
genomsnittligt
losenpris

2006

2007-12-31

1 950
1950

2317
-1 645
1278
1950 **

2007-12-31
7951
646

1 859

10 456

2007-12-31
4337

-1 095

230

3472

40(47)

Antal
Optioner
2006

20

20

2006-12-31

2317

2317

2317

2317

2006-12-31
6 670

495

2 000

1909

11074

2006-12-31
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I juni 2007 utgav Empire ett rintefritt konvertibellan uppgéende till tkr 4 337 (346 986 st & kr 12,5), riktat till 4gare

av C-aktier preferens. Programmet 16per till dec 2009. Utspadningseffekten vi full konvertering av skuldebreven blir

3,8 % av kapitalet och 3,3 % av rosterna. Konverteringstidpunkt ar den 31 dec 2009, i den mén konvertering

inte sker dessforinnan. Konvertring kan ske: fran och med den 1 mars 2008 till och med den 31 mars 2008, eller fran och
med den 1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen ar kr 12,5 for en ny aktie av serie B.

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 4731 2 460
Kallskatt 333 189
Skuld till anstilld 170 21
Sédljarrevers — 2 000
Ovriga skulder — 12

5234 4 682

Not 26  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

tkr
Koncern 2007-12-31 2006-12-31
Semesterloner 1214 935
Arbetsgivaravgifter 708 430
Sarskild l6neskatt 340 230
Reserverade kostnader for styrelsearvoden 240 175
Reserverade kostnader for revision 285 340
Reserverad kostnad for tvist England — 2 700
Fraktkostnader 102 651
Marknadsforingskostnader 50 300
Bonus till kunder 4489
Skuld till kunder for returnerade utbytescylindrar 3481 -
Ovrigt 1601 109
12 510 5870
Moderforetag
Semesterloner 39 49
Arbetsgivaravgifter 265 171
Sarskild loneskatt 174 64
Reserverade kostnader for styrelsearvoden 240 175
Reserverade kostnader for revision 137 125
Ovrigt 443 51
1298 635

Not 27  Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till f6ljd av fordndringar i
valutakurser, rédntenivéer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella

risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
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finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-
bolagets CFO och ekonomifunktion. Den 6vergripande malséttningen for ekonomifunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Eftersom bolaget ér i en uppléningssituation, har bolaget en mycket begransad kreditrisk i den finansiella
verksamheten, utan bolaget har i stéllet en likviditetsrisk (se nedan).

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning ej erhalles for kundfordringar utgér en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer
for olika kreditlimitar anges, hur virdering av krediter samt hur osikra fordringar skall hanteras. Nar det giller kunder
med lag kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta
merparten av bolagets kunder &r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar
kreditrisken, eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt. Bolagets kundforluster for
2007 var i det ndrmaste obefintliga.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt
finanspolicyn ska det finnas tillrédckligt med kontanta medel och garanterade krediter for att ticka de nérmaste tre
manaderna. Idag har bolaget: fakturabelaningskredit dels om max tkr 50 000, dels tusen euro 1 800, checkrikningskredit
om max tkr 20 000 och 1&n om tkr 18 309, varav langfristiga tkr 5 739. Utdver detta har bolaget ett LC-utrymme pé ca tkr
26 500 (varav 9 500 mot sparrmedel). Vid rskiftet hade bolaget outnyttjade check- och fakturabeldningskrediter till ett
vérde av ca tkr 16 500 och outnyttjat LC-utrymme.

Rdnterisk

Bolaget har en fakturabeldningskredit som vid utnyttjande debiteras rinta, en s.k. dispositionsranta. Utdver denna rénta
debiteras en kontraktsrénta som tas ut pa hela kreditbeloppet och som tas ut i forskott vid kredittidens borjan.
Kontraktsréntan &r fast medan dispositionsréntan &r rorlig. Utdver faktrurabelaningskrediten, har bolaget
checkrékningskrediter med rorlig rénta. Bolagets upplaningsbehov varierar kraftigt under aret beroende pa stora
sdsongsvariationer i forséljningen, vilket framforallt medfor ett upplaningsbehov av flexibel kortfristig finansiering. I och
med att det finns ett maxutnyttjande for bade fakturabelaningskredit och checkrékningskredit, s& ar ranterisken liten.
Bolagets lan har rorliga rantesatser och en fast amorteringsplan. Eftersom radande rénteldge &r stabilt bedoms rinterisken
som liten. Se vidare not 20.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk. Risken avser omrékning av utlandska verksambheters tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omriakningsexponering samt forsiljning och inkdp i utldndsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forséljning i utlindska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan euro, och mer dn 50 % betalas i forskott vid leveranstillféllet. Den allra storsta delen av
faktureringen mot kunderna sker i kr, men vissa kunder faktureras i euro, dvs i samma valuta som inkdpen gors. Av totala
kundfordringar per arsskiftet, var ca 22 % i euro . Nettot mellan kundfordringar och leverantdrsskulder i euro var
omréknat i mnkr 4,3. Under rakenskapséret har betalningsflodena varit sddana att bolaget valt att inte valutasékra sina
inkop, men under 2008, nér betalningsvillkoren mot Soda Club Ltd forédndras, kan detta komma i friga, alternativt att vi
kan 6ka fakturerineen i euro mot kund.

I koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med tkr 722 (751) i rorelseresultatet.

Not 28  Operationell leasing
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Leasingavtal déir foretaget ar leasingéigare
Foretagets leasingbetalningar uppgér till:
Koncernen Moderbolaget

tkr 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 727 705 128 46
Mellan ett och fem ar 277 427 181 57

1 004 1132 309 103

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal

kan ségas upp i forvég.

Not 29  Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
tkr
Koncern 2007-12-31

Stillda sikerheter

Fordringar 67 455
Foretagsinteckningar 36 400

103 855
Fordringar

Stéllda sdkerheter, fordringar avser kundfakturabeldning. Limit &r 85 % (70 %) av kundfordringarna

Stillda sidkerheter

Aktier i dotterbolag * 26910
(*eget kapital 1 db + koncernmaéssiga dvervirden - anskaffningsvirde i mb) 26910
Moderbolag 37 064
Aktier i dotterbolag (bokfort virde i moderbolag) 37 064

Not 30  Nirstaende

Sammanstillning éver nirstiendetransaktioner

Koncernen
tkr Forsaljn. Inkop av
Ndrstdenderelation av varor  varor/tjédnster
Andra nérstdende 2007 1222 0
2006 0 1078
Moderforetaget
Forséljn. Inkop av
Ndrstdenderelation av varor  varor/tjédnster
Dotterforetag 2007 17234 0
2006 11574 6
Andra nérstaende 2007 0 0
2006 0 0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Skuld per
31 dec

0

100

Skuld per
31 dec
362
1457

2006-12-31

19 860
14 600

34 460

8026

8026

37 064

37 064

Fordran per
31 dec

0

17

Fordran per
31 dec
1386
4162

17
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Foretagets styrelseledamoter, vilka ej dr anstdllda i nagot av koncernens foretag, uppbér arvode enligt faststéllande pa
bolagsstimma. Utdver detta har styrelseledaméterna ingen erséttning fran foretaget, med undantag for hyresersittningen

relaterat till lokaler som Gerby Produkter hyr av Ulf Christensen.

De ledande befattningshavarna uppbér 16n frén moderforetaget.

De sammanlagda erséttningarna ingér i "personalkostnader" (se Not 7):

Not31 Kassaflodesanalys
tkr
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Betalda rintor och erhillen utdelning
Erhéllen réinta
Erlagd rinta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar
Kursdifferenser

Ovriga avsittningar

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvirv av tillgdng genom att en siljarrevers utfardats

Forvarv av rorelse genom apportemission

Forvirv av dotterforetag och andra affirsenheter
Férvirvade tillgangar och skulder:

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgéngar

Avsittningar
Lan
Rorelseskulder

Summa avsittningar och skulder

Kopeskilling
Avgar: Apportemission
Séljarrevers
Utbetald kopeskilling
Avgér: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Péverkan pa likvida medel (minus = 6kning)

Ej utnyttjade krediter

2007-01-01
2007-12-31

230

-5 585

-5 355

2 000
86
-367
1719

2006-01-01
2006-12-31

225
-1 963

-1738

1 046

-1 103

-57

2 000
16 728

26 566
1793
17 568
11705
9073

66 705

10 967
7483
12 521

30971

35734
-16 728
-2 000

17 006
-9 073

7933
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Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till mnkr 16,5 (1,3) .
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Betalda rintor och erhillen utdelning
Erhallen rénta 5 144
Erlagd rinta -1 092 -1 076
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 17 21
17 21

Likvida medel 1 koncern och i moderforetag bestéar av kassa och bank.

Not 32  Uppgifter om moderbolaget

The Empire AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa
Aktietorget. Adressen till moderbolaget dr Ostermalmsgatan 87 C, 114 59 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2007 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stilllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.
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Stockholm den 14 mars 2068
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REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i

The Empire AB
Org.nr 556586-2264

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i The Empire AB for &r 2007. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingama och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och érsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vért ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av var revision. )

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillaimpning av dem samt att bedésma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nir de uppréttat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
gtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedsma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren #r ersiftningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlati strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att 4rsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberitelsen och beviljar styrelsens
ledamster och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret. :

Vid négra tillféllen har avdragen skatt och sociala avgifier i moderbolaget inte betalats 1 rditt tid. Drojsmdlen

har berott pd ett systematiskt fel i betalningsrutinen for dessa avgifter, som nu dtgdrdats. Drojsmalen har inte
Gsamkat moderbolaget ndgon skada utéver drdjsmalsrdntor.
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